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Prof.2 Angela Lemos

O Plano de Atividades para o ano de 2024 explicita as acdes a desenvolver e as metas a atingir ao longo do ano civil, considerando
0 programa de acgdo 2022-2026. Enquanto documento orientador, mantem-se a linha apresentada desde 2022, continuando a
reforcar que algumas das a¢des propostas se prolongaréo pelos proximos anos. Porque continuamos a ser fiéis aos compromissos
assumidos junto da comunidade IPS, mantemos o foco na constru¢do de um futuro sustentavel. Deste modo, o Plano de atividades
2024 apresenta um conjunto alargado de atividades de ensino e aprendizagem, de inovagéo, de investigagao, de empreendedorismo
e de partilha e transferéncia do conhecimento, de promocdo da cultura, de prestacdo de servicos especializados, de

internacionalizacao, e de ligacdo com a regiao.

Os programas Impulso Jovens Steam e Impulso Adulto do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PPR) continuardo a marcar
profundamente a atividade do IPS, sendo de destacar, para além das muitas atividades de ensino e aprendizagem transversais a
todas as escolas, a empreitada do edificio da Escola Superior de Saude conseguindo ao fim de mais de vinte anos, proporcionar as
merecidas e imprescindiveis condi¢bes de funcionamento a comunidade académica desta escola; as empreitadas de trés residéncias
estudantis no ambito do Plano Nacional para o Alojamento no Ensino Superior em Sines, Barreiro e Setubal; o desenvolvimento de
4 Agendas Mobilizadoras com impacto em atividades de Investigacdo e de Desenvolvimento (I1&D). Ainda no ambito do PRR,
continuamos a apostar na melhoria continua, analisando diferentes possibilidades de introdugdo de alteragdes que favorecam a

promocgao do sucesso académico e uma menor taxa de abandono.
Com recurso a verbas préprias ird decorrer a empreitada de conservacgao do edificio do Escola Superior de Tecnologia do Barreiro.

A alianca E3UDRES? 2.0 est4 em pleno funcionamento com o envolvimento de uma equipa alargada do IPS, sendo de referir a

coordenacao de uma nova area sobre a Qualidade no Ensino Superior.

No ambito da estratégia de investigacdo do IPS, pretendemos alterar o panorama de investigacdo no IPS, iremos submeter a
Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia a criacdo de uma Unidade de Investigacao e Desenvolvimento (UI&D-IPS), RESILIENCE —
Centre for Regional Resilience and Sustainability com o objetivo de alcangarmos uma avaliacdo positiva no processo de avaliagdo
que ird decorrer ao longo do ano 2024. Neste processo contamos ainda com a participacdo do IPS como Entidade de Gestao
Participante (EGP-IPS) de duas UI&D: MARE, Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente e CIEQV, Life Quality Research Centre e
com a participacéo do IPS como Entidade Participante da UI&D — SPRINT, criada em consércio com as escolas politécnicas com

ensino do desporto.

Durante este ano manteremos a politica de abertura de concursos para a carreira docente e de investigagéo, e de reforco dos/as
trabalhadores/as dos servigos centrais com impacto no recrutamento de trabalhadores técnicos e administrativos, para estes, num

ritmo menos acelerado que em 2023 de modo a manter a sustentabilidade financeira do IPS.

Termino evidenciando que o plano de acdo vertido neste documento apesar de ambicioso, apenas apresenta as atividades

essenciais previstas para o ano 2024, ndo espelhando a dindmica de desenvolvimento do IPS.
A Presidente do IPS

Angela Lemos




1. Apresentacao | Visao, Missao e Valores

Apresentacao

De acordo com os seus estatutos, o Instituto Politécnico de Setubal (IPS) é uma instituicdo
orientada para a criacdo, transmisséo e difusdo da cultura e do saber de natureza profissional,
através da articulacdo do estudo, do ensino, da investigacdo orientada e do desenvolvimento

experimental, atuando de modo privilegiado na regido de Setubal.

O IPS promove ainda a cooperacao institucional, a mobilidade da sua comunidade académica, a
transferéncia e valorizagdo econdémica de conhecimento e assegura o acesso dos cidadaos ao

ensino superior e a aprendizagem ao longo da vida.

Foi criado através do Decreto-Lei n.° 513-T/79, de 26 de dezembro, no &mbito da criagdo em
Portugal da nova rede de ensino superior politécnica, integrando atualmente cinco Escolas: a
Escola Superior de Educacédo (ESE), a Escola Superior de Tecnologia (ESTSetubal), a Escola
Superior de Ciéncias Empresariais (ESCE), a Escola Superior de Tecnologia do Barreiro
(ESTBarreiro) e a Escola Superior de Saude (ESS). As atividades das cinco Escolas Superiores
sdo coordenadas pelos Servigos Centrais, existindo ainda uma unidade organizacional, orientada
para o apoio aos estudantes: os Servigos de Acdo Social (SAS), responséavel pelo alojamento,

alimentagéo, apoio psicologico e atividades desportivas e recreativas.

No ano de 2022 deu-se inicio a uma reorganizacéo da estrutura do IPS, com vista a suportar o
crescimento interno do mesmo e assegurar a persecucéo das atribuices da instituicdo. Esta
reorganizacgdo, integra mecanismos de flexibilizac@o das estruturas e o aumento do nimero de
divisbes e de niveis hierarquicos, bem como de cargos de Dirigentes Intermédios que dai
decorrem, com vista a que os Servigos Centrais do IPS e as Escolas possam cumprir as
respetivas missdes, de forma a assegurar o cumprimento das suas missfes, promovendo a
cooperacao entre 0s servigcos procurando ainda responder a critérios de eficcia, eficiéncia e

qualidade.

De acordo com o Regulamento Orgénico dos Servigos Centrais do IPS, a nova estrutura define-

se da seguinte forma:
1. Areas de Gest&o Técnica e Administrativa
Divisbes:
e Divisdo de Gestdo de Pessoas

o Servico de Formacédo e Desenvolvimento de Pessoas;
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o Servico de Recrutamento e Selec¢éo;
o Secc¢do Administrativa e de Apoio a Contratacao;
o A Seccéo de Processamento de Remuneracdes;
o O Ndcleo de Higiene e Seguranca no Trabalho
e Divisdo Financeira, de Aprovisionamento e Patrimoénio:
o Servico de Contabilidade;
o Servico de Gestdo Financeira e Orcamental e Tesouraria;
o Servigo de Contratacédo Publica;
o Servigo de Aprovisionamento;
o Servigo de Patrimonio.
e Divisdo de Comunicacéo e Rela¢cBes Externas;
o Servigo de Informagéo e Protocolo;
o Servigo de Imagem, Marketing e Rela¢des Publicas;
o Servigco de Relacgbes Exteriores e Empregabilidade.
e Divisdo Informatica:
o Centro de Ciberseguranca, Infraestruturas e Redes;
o Centro de Apoio e Microinformatica;
o Centro de Sistemas Informaticos e Desenvolvimento.
¢ Divisdo Académica:
o Centro de Candidaturas e Concursos de acesso ao ensino superior;
o Centro de Certificacdo Académica;
o Seccdo de Propinas e Tesouraria;
o Seccéo de Relacdo com o Publico.
e Divisdo do Edificado e Infraestruturas:
Servicos:
e Servico de Assessoria Juridica;
e Gabinete de Apoio a Presidéncia;

e Ndcleo de Auditoria e Controlo Interno.
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2. Areas de Apoio a Investigacéo, Formac&o e Aprendizagem
Divisdes:
e Divisdo para a Investigacéo e Cooperac¢éo Internacional:
o Centro para a Inovacao Investigacdo e Desenvolvimento;

o Centro para o Empreendedorismo, Transferéncia de Tecnologia e de

Conhecimento;
o Centro para a Internacionalizacédo e Mobilidade.
e Divisdo de Bibliotecas, Arquivo e Documentagéo:
o Centro de Bibliotecas do IPS;
o O Servico de Arquivo e Gestdo Documental

e Unidade para a Inovagdo Pedagdgica e Promogao do Sucesso Académico.

3. Areas de Planeamento, Melhoria Continua e Sustentabilidade
e Unidade de Desenvolvimento Organizacional:
o Centro de Planeamento e Melhoria Continua;
o Nucleo de Sustentabilidade e Responsabilidade Social
Viséo
O IPS é um centro de criacdo, transmisséo e difusdo da ciéncia, tecnologia e cultura, intervindo
diretamente no desenvolvimento da sociedade e na valoriza¢do dos recursos humanos. Como

entidade, cabe-lhe, naturalmente, legitimas intencdes e aspira¢cdes para o futuro, cuja

explicitacdo pode ser um instrumento de motivagéo e inspiracdo para a sua comunidade.

Ser uma referéncia no ensino superior, impulsionador do desenvolvimento

cientifico, tecnoldgico, econdmico e sociocultural.

Misséo

O IPS procura, de forma permanente e em articulagdo com 0s parceiros sociais, contribuir para
a valorizagdo e o desenvolvimento da sociedade, em geral, e da regido de Setlbal, em particular,
através de atividades de formacdao terciaria, de investigacao e de prestacdo de servicos, que

concorram para a criacdo, desenvolvimento, difuséo e transferéncia de conhecimento e para a

promocéo da ciéncia e da cultura.
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Valores

Desenvolver ensino de qualidade, valorizando as pessoas, a transferéncia
de conhecimento para a sociedade, da regido, do pais e do mundo, apoiado

na investigacao aplicada, na inovacado e nas parcerias.

No ambito da sua atividade, o IPS interage através dos seus recurso e competéncias, quer

internamente, quer com a comunidade envolvente. Como forma delineadora de uma cultura,

comportamento e relagbes, bem como de afirmag¢do das suas convic¢des, assume-se como

valores fundamentais:

VY
=7

Responsabilidade

O IPS defende os principios do respeito pelas pessoas, da justica social, da
igualdade de oportunidades, da protecdo da diversidade cultural, do rigor e

honestidade intelectual, da transparéncia e assuncao de responsabilidades.
Exceléncia

Um comportamento de toda a comunidade do IPS com os mais elevados padrbes
de qualidade intelectuais e éticos, no ensino e na aprendizagem, na formacao e
na investigacao, prestacao de servicos e na conduta em todas as atividades, com
particular relevancia no desenvolvimento e impacto positivo na vida dos
estudantes. No IPS considera-se essencial alicercar as relacdes inter-escolas,

otimizar sinergias, bem como a cooperacao e intercambio em todos os dominios.
Inovacao

O desenvolvimento do IPS passa por promover novas abordagens, responder de
modo critico e criativo aos desafios internos e externos, racionalizar e rentabilizar

recursos e processos.
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2. Linhas, Objetivos Estratéegicos e Indicadores IPS

2.1.

Linhas e Objetivos Estratégicos

O Plano de Atividades de 2024 tem por base o Programa de Acdo 2022—-2026 da Presidente do

IPS, sufragado pelo Conselho Geral, onde estdo contempladas as seguintes linhas de orientagédo

estratégica e os respetivos objetivos estratégicos.

Linha

Estratégica

Objetivos
Estratégicos

1. Garantir um modelo de governacéao sustentavel

1.1. Apostar nas pessoas e na sua evolugao profissional, melhorando as
condi¢des de trabalho e reforcando o espirito de equipa e a coesao institucional;

1.2. Dotar os servigos dos recursos e competéncias, reorganizando-os com o
objetivo de criar processos mais eficazes e eficientes;

1.3. Melhorar e simplificar os processos e os procedimentos em todas as areas de
atuacao do IPS, reforcando a transparéncia e o acesso a informacéo através da
desmaterializacdo;

1.4. Tornar os campi do IPS mais sustentaveis e inclusivos, investindo nas
infraestruturas fisicas e tecnoldgicas.

Linha

Estratégica

Objetivos
Estratégicos

2. Reforgar a qualidade dos processos de Ensino e Aprendizagem, com recurso a

metodologias pedagdgicas adequadas e inovadoras

2.1. Reforgar a inovacao pedagodgica, promovendo o sucesso académico;

2.2. Garantir uma oferta formativa de qualidade e adequada aos desafios da
sociedade;

2.3. (Re)definir e implementar nos planos curriculares modelos pedagdgicos que
potenciem as competéncias do futuro.

Linha

Estratégica

Objetivos
Estratégicos

3. Incrementar a investigacao, a inovagao e o empreendedorismo

3.1. Reforgar a investigagéo, a produgdo cientifica e a inovacgdo, em particular a
desenvolvida Unidades de Investigagdo e Desenvolvimento do IPS

3.2. Implementar uma politica institucional de ciéncia aberta, baseada na
comunicagao e na valorizagdo do conhecimento;

3.3. Promover o desenvolvimento de competéncias empreendedoras, potenciando
processos de transferéncia de tecnologia e de criagdo de empresas.

Linha

Estratégica

Objetivos
Estratégicos

4. Reforcar a internacionalizacao

4.1. Reforgar a cooperagéo internacional, potenciando o desenvolvimento de
projetos a nivel do ensino e aprendizagem, da formagéo, da inovagéo e da
investigacgao;

4.2. Construir contextos multiculturais que potenciem a captacdo de estudantes
internacionais;

4.3. Aumentar os indices de internacionalizacdo da comunidade académica,
diversificando as modalidades de participagao.
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Linha

Estratégica

Objetivos
Estratégicos

5. Consolidar a relagdo com a regiéo

5.1. Consolidar a notoriedade e visibilidade institucional,

5.2. Fomentar as relagBes com os parceiros da regido;

5.3. Potenciar a rede Alumni no desenvolvimento das areas de atuagédo do IPS;

5.4. Reforgar o desenvolvimento de projetos de responsabilidade social e de
projetos sociais, culturais e artisticos junto da comunidade.

Linha

Estratégica

Objetivos
Estratégicos

6. Fortalecer o envolvimento e 0 apoio aos estudantes durante o seu percurso
académico

6.1. Incentivar a participagcdo dos estudantes em todas as dimensdes da vida do
IPS;

6.2. Reforcar o papel estratégico dos Servigos de A¢do Social no cumprimento da
missao do IPS;

6.3. Garantir a implementacédo da politica de inclusdo de todos os estudantes;

6.4. Garantir a melhoria das condicdes de estudo e dos servigos prestados aos
estudantes.
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2.2. Indicadores IPS

Os Indicadores IPS assumem-se como uma representacao objetiva e consistente do Instituto, na

articulacdo com as suas estratégias e politicas, demonstrando a evolucdo e a tendéncia do

desempenho. Encontram-se organizados por processo principal, acrescido da area dos Recursos

Humanos, tendo em conta a importancia estratégica desta area para o IPS. Os indicadores aqui

apresentados encontram-se em fase de revisao.

Processo 2 - Ensino Aprendizagem

1

11

1.2

13

2

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

5.1

5.2

5.3

6.1

6.2

6.3

7.1

7.2

7.3

o B N T
Diplomados 1319 1272 1251 1390/ |fp 5,4%
CTeSP 253 298 254 278| |fp 9,9%
Licenciaturas 840 874 839 966 Q 15,0%
Mestrados 226 100 158 146/ [ -35,4%
Estudantes inscritos 6 880 7351 8178 9579| [ 39,2%
CTeSP 983 1084 1181 1422 ‘ 44,7%
Licenciaturas 4527 5144 5243 5487 ' 21,2%
Mestrados 683 730 971 1145 ' 67,6%
Pés-Graduagdes 145 23 39 74 * -49,0%
Microcredenciais Aplic:véeol Aplicz’i'\‘véel? Aplic?jeol 690 Aplic:véel?
Outros (Cursos Breves, UC Isoladas, UC Mobilidade) 542 370 744 761 Q 40,4%
Candidatos do CNA em 12 opcdo 1026 1053 1519 718/ [ -30,0%
Inscritos do CNA 12 ano/12 vez em 12 opgio 470 497 577 587 * 24,9%
Inscritos 12 ano/12 vez 2148 2448 2582 2713 Q 26,3%
CTeSP 498 577 643 751 Q 50,8%
Licenciaturas 1335 1501 1445 1518 ‘ 13,7%
Mestrados 315 370 494 444/ |fp 41,0%
Taxa de preenchimento das vagas 85% 85% 90% 93% Q 9,3%
CTeSP 74% 77% 92% 89% ' 20,3%
Licenciaturas 90% 89% 89% 95% Q 5,6%
Mestrados 71% 70% 83% 68%| [ -4,2%
Taxa de abandono 12 ano/12 vez 24% 25% 28% 27% ‘ 12,5%
CTeSP 38% 37% 45% 38%| |k 0,0%
Licenciaturas 19% 21% 22% 21% Q 10,5%
Mestrados Dispon’}‘vae(: Dispon’}‘vae(: 24% 30% Dispon’}‘vae(:
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n e = “ “ m “ =

8

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

9

9.1

9.2

9.3

10

Variagao (;

F com novas ad 71 71 75 80/ |fh 12,7%
CTeSP 21 22 23 23| | 9,5%
Licenciaturas 30 30 29 29 * -3,3%
Mestrados 17 18 21 25 ' 47,1%
Pés-Graduagbes 3 1 2 3| |dh 0,0%
Microcredenciais

Taxa de conclusdo em N anos 44% 44% 45% 41% * -7,4%
CTeSP 49% 46% 49% 40%| | -18,4%
Licenciaturas 45% 47% 47% 44%| | -2,2%
Mestrados 37% 17% 27% 24% * -35,1%
Diferencial médio de taxa de desemprego, em relagdo a média nacional -0,30% -0,70% -0,60% -1,00% | |ij 233,3%

Processo 3 - Investigacao e Desenvolvimento

n e = “ “ m “ S

11

12

121

12.2

12.3

13

131

13.2

133

14

14.1

14.2

14.3

15

15.1

15.2

153

15.4

16

16.1

16.2

17

17.1

17.2

17.3

18

19

19.1

19.2

C; i ap de fi i em I&D 7 42 52 43 ‘ 514,3%
Projetos de I1&D fi iados a d 22 35 24 a0/ |dp 81,8%
Externos (nacionais) 20 23 16 29| |dp 45,0%
Externos (internacionais) 2 3 4 6| [fh 200,0%
Nao Nao
Internos Aplicavel ° 4 5 Aplicavel
Valor total de fi i de proji de I&D ap | 1607 900,51 € 4196 289,38 € 13 536 001,43 €| 19 015 877,20 € ‘ 1082,7%
Externos (nacionais) 1106 650,51 € 3168 893,92 € 12910 746,95 € 18001 170,97 € ‘ 1526,6%
Externos (internacionais) 501 250,00 € 847 605,55 € 515 510,69 € 899 760,89 € * 79,5%
Internos Nao Aplicavel 179 789,91 € 109 743,79 € 114 945,34 € . ',\‘50
Aplicavel
Valor total de fi i de proji de 1&D d 459811,89€| | 2701290,28 €. 481 236,96 € 1718301,92 €| | 273,7%
Externos (nacionais) 292 098,00 € 2092 749,52 € 378 240,23 € 1512 352,65 € ‘ 417,8%
Externos (internacionais) 167 713,89 € 572 203,85 € 37 040,59 € 163 475,66 €| [ -2,5%
Néo| Néo|

Internos . 36 336,91 € 65 956,14 € 42 473,61 €, -
Aplicavel Aplicavel
Publi cientificas i (WOs/scoPus) 145 182 238 269 ‘ 85,5%
Artigos de 12 e 22 quartil 102 18 165 219 " 114,7%

2 27 27 2

Artigos de 32 e 42 quartil 0 6 i 30,0%
Artigos indexados sem quartil 1 10 10 10 * -9,1%
Livros e capitulos de livros indexados 12 27 36 14 ‘ 16,7%
Pessoal afeto a investigagdo 9 11 22 24| |ih 166,7%
Investigadores 1 1 L 3 L) 200,0%
Bolseiros 8 10 2 2 L 162,5%
Apoio fi jeiro interno a i & 64 085,65 € 213 865,12 € 137491,52 € 59 576,05 €| (W) -7,0%;
RAADRI - Eventos 61 365,65 € 18 511,45 €] 24 248,35 €| 49 226,26 €| * -19,8%
RAADRI - Publicagbes 2720,00 € 5663,76 € 3499,38€ 10349,79 € ' 280,5%
Projetos Internos . ',\‘ao 189 689,91 € 109 743,79 € . Nao . ',\‘ao
Aplicavel Aplicavel Aplicavel
Outros Apios a investigagdo (SABIN) 5 6 5 3| | -40,0%
Docentes/Investigadores em Centros de Investigagdo internos 308 0 311 (] * -100,0%
d 220| | Relatdrio de 2021 238 Néo foi feito! Niol
Integrados inclui 2020 relatorio de 2022 Aplicavel
laborad 88| | Relatorio de 2021 73 N&o foi feito! Niol
Colaboradores inclui 2020 relatério de 2022 Aplicavel
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Empresas incubadas na IPStartup * -61,9%

21 Candidaturas a IPStartup 29 56 110 202/ |dp 596,6%
21.1 | |Candidaturas nacionais 10 2 6 2 * -80,0%
21.2 | |Candidaturas internacionais 19 54 104 200 ' 952,6%
22 Empresa criadas a partir de empresas incubadas no IPS(Spin off) 1 2 1 of [ -100,0%
22.1 | |Provenientes de candidaturas nacionais 0 2 1 0 Q 0,0%
22.2 | |Provenientes de candidaturas internacionais 1 0 0 0 * -100,0%
23 Registo de patentes e marcas a 8 a ® [ -100,0%

Processo 4 — Internacionalizagéo

Variagdo (19-22)

I

Mobilidade Incoming 45 278/ | -12,0%
24.1 | |Estudantes 216 111 32 217 * 0,5%
24.2 | |Staff 100 6 13 61 * -39,0%
25 | |Mobilidade Outgoing 239 43 40 134 [ -43,9%
25.1 | |Estudantes 89 29 36 62 * -30,3%
25.2 | |Staff 150 14 4 72 * -52,0%
26 d internacionais (C pecial) 375 276 438 496/ | 32,3%
27 | |Acordos Bil (inclui os ) 204 208 196 211 [ 3,4%
28 Projetos internacionais 14 18 9 12 * -14,3%

Processo 5 - Colaboracéao Institucional e com a Comunidade

idades de bilidade Social 1| |4h 250,0%
30 Acdes culturais, artisticas e desportivas nd
T Protocolos Institucionais Ativos n.d
32 Membros da Rede Alumni 4615 5540 6 065 6490 Q 40,6%
33 Participagdo em redes e ] n.d
; Nacionais
33.2 | |Internacionais
34 Numero de Prestagdes de Servigo ao Exterior 87 67 76 71 * -18,4%
? Valor das Prestagdo de Servigo ao Exterior (Executada) 556 131,55 € 793 722,00 € 900 218,04 € 1320637,50€ | | 137,5%

Processo 6 - Recursos Humanos
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o e | | |
a1 N&o Docentes 170 164 174 177 * 4,1%
41.1 | |Cargos Dirigrentes 9 11 11 11| [ 22,2%
E Técnico Superior 44 46 51 62 Q 40,9%
41.3 | |Especialista de informatica 14 12 9 7 * -50,0%
41.4 | |Técnico Informatica 5 6 6 7| | 40,0%
K Assistente Técnico 74 67 76 70| | -5,4%
41.6 | |Assistente Operacional 24 22 21 20 * -16,7%
42 Taxa de Ndo Docentes do sexo feminino 74% 74% 76% 76%| b 2,7%
a2 Taxa de partici¢do de Ndo Docentes em agdes de formagdo 98% 67% 87% 97% * -1,0%
a4 Docentes 638 661 739 783 * 22,7%
44.1 | |Docentes de carreira 277 274 269 276 * -0,4%
? Docentes especialmente contratados 361 387 470 507 Q 40,4%
45 Docentes de carreira 274 271 266 262 * -4,4%
45.1 | |Professores Principais 3 3 3 4| |dp 33,3%
; Professores Coordenadores 42 51 62 52 Q 23,8%
45.3 | |Prefessores Adjuntos 218 207 191 198 * -9,2%
Z Assistentes 14 13 13 12 * -14,3%
46 Docentes em ETI 437 453,1 488 504,65 * 15,5%
46.1 | |Docentes em ETI de carreira 277 274 269 276 * -0,4%
z Docentes em ETI especialmente contratados 160 179,1 219 228,65 Q 42,9%
a7 Taxa de Docentes do sexo femino 46,7% 45,4% 45,1% 46,0% * -1,6%
48 Taxa de Docentes ETI do sexo feminino 47,2% 47,1% 47,0% 47,3% * 0,3%
49 Taxa de participagdo de Docentes em a¢des de formagdo 18% 34% 22% 17%| [ -5,6%

Processo 7 — Comunicacgao

50 fe ias em 6rgdos de do social 2379 2233 2641 2165 * -9,0%
51 i nas Redes Sociais 36 260 42 756 50713 56 942 Q 57,0%
51.1 | |Instagram 2642 4106 5887 7371 |dp 179,0%
51.2 | |Facebook 22201 24 669 26922 29914 ‘ 34,7%
51.3 | |Twitter 478 668 819 956 ‘ 100,0%

] S "
51.4 | |Youtube 698 1214 1960 e Nao
 — registo Aplicével
51.5 | |Linkedin 10241 12099 15125 18701 * 82,6%
Sem Nao

52 Participagdes do Instituto em agdes de divulgacdo no exterior 60 6 15 B "

registo Aplicavel

Processos 8 - Recursos Materiais e Financeiros
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n“

53

53.1

53.2

53.3

53.4

54

54.1

54.2

54.3

54.4

“ SeRee
100%

Despesa paga liquida 100%
Despesas co~mo pessoal o - 5% 36%
(remunerag@es, abonos varidveis e encargos sociais)
Aquisicdo de by i

qu|'5|_ga~o e bens e SSI’VI(}OS ) 8% 0%
(aquisicdo de bens (ndo duradouros) e servigos)
Aquisi¢al ital

quisicdo de bens de capital ) » ) % 19%
(bens duradouros como, eq. informatico, empreitadas, etc)
Outras 3% 4%
Receita cobrada liquida 100% 100%
Taxas, mult t lidad

axas_ multas e outras penalidades 20% 16%
(propinas, emolumentos, etc)
Transferéncias

74% 78%

(Orgamento de Estado, Projetos Nacionais e Projetos Europeus) i i
Venda df Bens e Selrwg;os ) 3% 3%
(Prestagdo de Servigos ao Exterior)
Outras 3% 3%

Sub-Processo 1.3 - A¢éo Social

36

36.1

36.2

37

38

39

40

40.1

40.2

INDICADORES 2019 “ 2021

“ feise e

Bolseiros 1266 1300 1352 1100/ | -13,1%
Agdo Social 1140 1122 1273 1015 * -11,0%
PAS 126 178 79 85 * -32,5%
Néo
e N -C 1
Servigos p pelos SAS 136 Disponivel 588 690 Q 407,4%
Servigos p pelos SAS - Refei 67 169 20484 67 020 121822 Q 81,4%
Servigos p dos pelos SAS - Utilizad do Clube Desportivo 1007 859 393 905 * -10,1%
Estudantes nas residéncias 282 276 180| 283| [ 0,4%
Setubal 273 266 169 283 * 3,7%
i Néao Nao
Barreiro 9 10 11 aplicavel** Aplicavel

** Em 2022 ja ndo houve residéncia no Barreiro
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3. AcOes e Metas

Linha Estratégica 1

Garantir um modelo de governacao sustentavel

A primeira linha de orientacdo estratégica tem sido alicerce no que se refere a organizacao,
dinamizagcdo e implementacdo das medidas em todas as &reas de atuacdo. Nesta linha
estratégica enquadra-se a aposta nas pessoas e nas suas condi¢des de trabalho, a melhoria na
organizacdo dos servicos e simplificacdo dos processos e o reforgco dos investimentos em

infraestruturas.

Objetivo Estratégico 1.1. Apostar nas pessoas € na sua evolucao profissional,
melhorando as condicdes de trabalho e reforcando o espirito de equipa e a coesdo
institucional

Apostar nas pessoas, criando condi¢cbes de melhoria das condi¢bes de trabalho de cada um,
reforcando a coeséo organizacional e institucional, e apostando na proximidade entre as pessoas
e no desenvolvimento de préticas colaborativas, sdo passos fundamentais para a construcéo de
uma comunidade IPS coesa. Da-se, assim, continuidade ao modelo de gestéo participado, com

a realizagdo periddica de reunibes de trabalho, assim como & politica de contratacdo de

docentes, seja de carreira, seja de especialistas.

Séo agles para 2024 no ambito deste Objetivo Estratégico:

OBJETIVOS OPERACIONAIS ACOES META | INDICADOR 2024
1.1.1 Trabalhar articuladamente com Realizar reunides gerais > Realizagdo de pelo

as estruturas e servigos do IPS nas periodicas menos 1 reunido por
linhas de orientacao estratégica e semestre

nos objetivos de modo a definir a .

estratégia de atuagéo para a sua Concluir os trabalhos conducen.tes > Aprovacao do Plano
concretizagio, apoiando-nos e a elaboracéo do Plano Estratégico estratégico pelo Conselho
suportando-nos nas tendéncias e Geral e divulgagéo a
oportunidades nacionais e Comunidade Académica

internacionais;

1.1.2 Realizar reunides periddicas Realizar reunides peridédicas com > Realizagao de pelo
com todas as chefias dos servigos e as Chefias de Servigos Centrais menos 2 reunides
diretores das escolas fomentando a subordinadas a temas
partilha e o envolvimento de todos especificos
na procura das melhores solugoes;
Realizar reunides periédicas com > Realizagao de pelo
os Diretores e com as Diregdes menos 3 reunides
para abordar temas especificos subordinadas a temas
especificos

Plano de Atividades IPS | 2024
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OBJETIVOS OPERACIONAIS

ACOES

META | INDICADOR 2024

1.1.3 Promover a mobilidade interna
de curta duragao entre os servigos,
promovendo a partilha de
experiéncias e boas praticas;

Realizar experiéncia piloto de
partilha de boas praticas entre
Servicos

Realizagao de pelo
menos 1 agdo

Realizagao de experiéncia piloto
de partilha de boas praticas entre
as Escolas

Realizagao de pelo
menos 3 agéao

1.1.4 Avaliar as medidas adotadas no
ambito da implementacao do
teletrabalho de forma a concretizar,
dentro do quadro legal, um sistema
de flexibilidade no trabalho apoiando
a conciliagao entre a vida
profissional e a vida pessoal e
familiar, contribuindo para o ODS 8;

Manutencgéo de uma avaliagao
anual da eficacia do teletrabalho,
na perspetiva dos trabalhadores e
das chefias

Aplicagdo do questionario
anual

Adotar o teletrabalho ocasional de
acordo com o regulamento
aprovado e publicado

Elaboragao de
procedimento de
aplicagao

1.1.5 Implementar o plano para a
igualdade de género do IPS e
consequente relatorio, contribuindo
para o ODS 5;

Contribuir para a implementagéao
do Plano para a Igualdade de
Género

Realizagao pelo menos 4
acoes

1.1.6 Aprovar e promover a
apropriagao do codigo de ética pela
comunidade IPS;

Desenvolver agdes de divulgagéo
/sensibilizagdo do Cédigo de Etica

Realizagao pelos menos 2
acdes

1.1.7 Potenciar o aumento de
docentes com o titulo de
especialista, mobilizando
nomeadamente os docentes
convidados a tempo parcial;

Promover o aumento do numero
de Docentes Especialistas, de
acordo com o estipulado no RJIES

Aumento o numero de
Docentes Especialistas
face ao ano anterior

1.1.8 Reforgar o mapa de pessoal da
carreira docente em diferentes areas
cientificas, promovendo a
estabilidade do corpo docente;

Promover o aumentar do nimero
de docentes de carreira

Obtengéao de saldo
positivo na relagéo entre
entradas e saidas do
numero de docentes de
carreira

Alterar o Regulamento de
Recrutamento e Contratagdo do
Pessoal Docente de Carreia

Publicagédo do
Regulamento

1.1.9 Promover encontros de
trabalhadores ndao docentes
incentivando uma cultura de
colaboragao, participacao e reforgo
do espirito de equipa;

Realizar encontros de
trabalhadores

Realizagao de pelo
menos 1 encontro

1.1.10. Conceber e desenvolver um
programa de reconhecimento e
retencao de talento, promovendo o
compromisso organizacional, o bem-
estar e a satisfagao no trabalho;

Iniciar a implementagéo do
Programa de Reconhecimento e
retencdo de Talento

Realizagao de pelo
menos 3 acbes

1.1.11. Redefinir o modelo de
comunicacao interna, reforcando o
envolvimento e a coesao
institucional.

Elaborar Plano de Comunicagao
Interna

Aprovacao e divulgagéo
do Plano de Comunicagéo
Interna
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Objetivo Estrategico 1.2. Dotar 0s servicos dos recursos e competéncias,
reorganizando-os com o objetivo de criar processos mais eficazes e eficientes

O reforco da capacidade dos servicos em dar respostas as necessidades internas e as
necessidades externas, tem sido uma prioridade de atuacéo. Numa légica de complementaridade
e de agilizacdo da resposta, dentro de cada servico e interservi¢os, tem sido objetivo implementar
medidas que potenciem uma maior eficiéncia na gestdo dos recursos. Da-se, também aqui,

continuidade ao modelo de gestdo participado, com a realizagdo periédica de reunides de

trabalho, assim como a politica de contratacao de ndo docentes.

Séo agles para 2024 no ambito deste Objetivo Estratégico:

MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2024

1.2.1 Analisar o modelo de
organizacao dos servigos e relagao
com as escolas de modo a
implementar um modelo de
governagao mais préoximo da sua
atividade;

Realizar reunides peridédicas com
as Chefias de Servigos Centrais

Realizagao de pelo
menos 2 reunides
subordinadas a temas
especificos

Realizar reunides peridédicas com
os Diretores e com as Direg¢des
para abordar temas especificos

Realizacado de pelo
menos 3 reunides
subordinadas a temas
especificos

Realizar reunides de "Presidéncia
aberta" nas 5 escolas

Realizacao de pelo
menos 1 reunido por
Escola

1.2.2 Rever o Regulamento Organico
dos Servigos Centrais do Instituto
Politécnico de Setubal com vista a
implementacao de uma
reorganizagao dos servigos;

Reforgar as Chefias intermédias
dos Servigos Centrais

Contratar pelo menos 2
Coordenadores de
Centro/Servigos e 1 Chefe
de Divisédo

1.2.3 Continuar a reforgcar o quadro
de pessoal dos trabalhadores nao
docentes, dentro do quadro legal e
das possibilidades orgamentais;

Reforgar o nimero de Assistente
Técnico e criagao de bolsa
recrutamento

Realizagao de concurso
para assistente técnico

Reforgar o nimero de Técnicos
Superiores

Contratagéo de pelo
menos 7 novos Técnicos
Superiores

1.2.4 Assegurar o cumprimento e
adequacao do plano de formagao
com vista ao desenvolvimento
profissional dos trabalhadores;

Concretizar o Plano de formagéao
para ndo docente para o 2024

Numero médio de horas
de formacao por Nao
Docente: 20 horas

Taxa de trabalhadores
N&o Docentes abrangidos
pela formacéao: 90%

1.2.5 Reforgar e dinamizar o
programa Desenvolver+, potenciando
os seus vetores de intervencgao:
desenvolvimento de competéncias,
reconhecimento e mérito, bem-estar
dos trabalhadores e participagao dos
trabalhadores, contribuindo para o
ODS 8;

Desenvolver agdes especificas do
Programa Desenvolver+

Realizagao de pelo
menos 4 agdes

Plano de Atividades IPS | 2024

19




MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2024

1.2.6 Implementar um programa
interno de inovagao que promova o
alinhamento estratégico

Elaborar o programa de promocgéao
e divulgacdo de boas praticas de
funcionamento dos servigos

>

Elaboracao e divulgagéo
do programa

Objetivo Estrategico 1.3. Melhorar e simplificar os processos e os procedimentos em
todas as areas de atuacdo do IPS, reforcando a transparéncia e 0 acesso a
informacé&o através da desmaterializacéo

A criacdo de melhores condigcbes de trabalho nos servicos, procurando simplificar os

procedimentos inerentes e aumentar a qualidade da informagé&o, bem como o acesso a mesma

através de diferentes dispositivos, tém estado presentes de forma permanente com o intuito de

aumentar a produtividade dos servi¢os e a uma gestdo mais eficiéncia de recursos. Da-se, assim,

continuidade aos processos de aquisi¢do de sistemas de informacdo que permitam a melhoria

desses processos, assim como um reforco da gestdo da qualidade e a sua articulagdo com a

gestéo diaria e estratégica.

Séo agles para 2024 no ambito deste Objetivo Estratégico:

MEDIDAS ACOES META | INDICADOR 2024
1.3.1 Implementar o novo sistema de Desenvolver o procedimento de > Adjudicagdo do Servigo
gestao de relacionamento com todos | aquisi¢cao do servigo de
os que procuram o IPS - CRM, implementacéo do Customer
melhorando significativamente a Relationship Management (CRM)
nossa capacidade de resposta;
Implementar o sistema CRM > Disponibilizagao da
aplicagdo
1.3.2 Continuar os trabalhos de Desenvolver o procedimento de > Adjudicagao do Servico
avaliagao e implementagao do novo aquisi¢ao do servigo de
sistema informatico de gestao implementacao do novo sistema
académica que responda as de informagéo académico
necessidades de integracao de
servicos digitais que permitam uma Desenvolver o servigo de > Migragdo de dados
simplificagdo administrativa dos implementag&o do novo sistema
processos internos e de relagao com de informagao académico
os utilizadores externos;
Implementar o novo sistema de > Disponibilizagao da
informagao académico aplicacao
1.3.3 Implementar a nova versao do Implementar a plataforma > Implementacao da
RAD recorrendo a uma simplificagao informatica de apoio & plataforma RAD com o
do processo, nomeadamente através | Regulamento da Avaliagdo de ciclo de Avaliagao de
de uma ferramenta web de apoio; Desempenho (RAD) dos Docentes 2021-2023
1.3.4 Promover encontros de Realizar o Encontro Anual de > Realizag&o do encontro

dirigentes incentivando a uma
cultura de colaboragao, participagao
e cocriagao, contribuindo para o ODS
16;

Orgaos de Gestéo
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MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2024

1.3.5 Implementar o novo manual da
qualidade e promover certificagoes
no ambito da Qualidade.

Rever o Manual da Qualidade em
fungdo das recomendagdes
resultantes da Avaliagao
Institucional

Aprovacao e divulgacéo
do Manual da Qualidade

Rever o procedimento de
elaboragéo dos Planos e
Relatérios de Atividades

Reviséo e implementacgéo
do procedimento

Desenvolver fichas de processo do
Sistema da Qualidade

Aprovacao e divulgagéo
de 5 Fichas de Processo

Melhorar a monitorizagdo dos
indicadores de desempenho do
IPS

Desenvolvimento do
sistema de monitorizagéo
de indicadores por Escola

Rever o programa de Auditorias
Internas e definir o procedimento
associado

Aprovacao e divulgacéo
do procedimento

Rever o procedimento dos
Inquéritos Pedagdgicos

Aprovacao e divulgagao
do procedimento

Apoiar a implementagao de
procedimentos nos Servigos
Centrais

Realizagao de pelo
menos 1 agéo

Objetivo Estrategico 1.4. Tornar os campi do IPS mais sustentaveis e inclusivos,
investindo nas infraestruturas fisicas e tecnoldgicas

A aposta na melhoria das infraestruturas tém sido uma linha estratégica clara, ndo apenas numa
perspetiva da melhoria do servico prestado pelo IPS, mas também numa perspetiva de contributo
efetivo para a sustentabilidade dos seus campus. Assim, para além da continuidade das ac¢des
conducentes a construgdo das instalacdes da Escola Superior de Saude, existe um conjunto de
investimentos necessarios e fundamentais ao bom funcionamento do IPS que importa
concretizar, nomeadamente no que se refere a aquisicbes e renovacdo de equipamentos e

requalificacéo dos edificios das Escolas.

Sao agdes para 2024 no ambito deste Objetivo Estratégico:

MEDIDAS ACOES META | INDICADOR 2024

1.4.1 Tornar o IPS um EcoCampus,
desenvolvendo a sua atividade em
torno dos ODS;

Desenvolver agdes para um >
EcoCampus

Realizacdo de pelo menos
10 agdes
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MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2024

1.4.2 Definir um plano de
desenvolvimento sustentavel para os
préximos 4 anos, que integre a
apresentacao de propostas de
intervencgao, formacgao, inovagao e
investigacao, relacionando-o com os
OoDS;

Implementar o Plano de
Desenvolvimento Sustentavel

Realizagao de pelo menos
10 agdes

1.4.3 Melhorar a capacidade da rede
informatica (por cabo e wireless) e de
comunicagao (por voz) em todos os
espacos do IPS;

Desenvolver o servigo de
implementacéo da solugao de
comunicagao por voz

Disponibilizagao da
solugao

Desenvolver o procedimento de
aquisigao do servigo de
reconfiguragéo e renovagao da
rede informatica em espacgos

Adjudicacgéo do Servigo

1.4.4 Reforgar a seguranca digital,
protegendo as informacgoes digitais,
dispositivos e recursos do IPS e dos
seus utilizadores;

Desenvolver agoes de
reformulagao de configuragéo na
infraestrutura informatica e no seu
sistema de energia socorrida

Realizacao de pelo menos
2 acbes

1.4.5 Elaborar um plano para
implementacao de melhoria das
acessibilidades para pessoas com
deficiéncia e para pessoas em
situacao de limitagao funcional da
sua mobilidade, contribuindo para o
ODS 11;

Criar grupo de trabalho para a
elaboragao do Plano de melhoria
das acessibilidades para pessoas
com deficiéncia e para pessoas
em situagdo de limitagdo funcional
da sua mobilidade

Publicagdo do Despacho
de criagao do grupo de
trabalho

Desenvolver o Plano de melhoria
das acessibilidades para pessoas
com deficiéncia e para pessoas
em situagdo de limitagdo funcional
da sua mobilidade

Aprovacao e divulgacéo do
plano

1.4.6 Negociar com as entidades
competentes a melhoria das
condigoes de acessibilidade aos
campi do IPS, de forma a eliminar as
barreiras arquitetonicas,
contribuindo para o ODS 11;

Continuar a negociar com as
entidades competentes a
eliminagéo das barreiras
arquiteténicas de acesso ao
Campus de Setubal (Passagem
Pedonal aérea de Praias do Sado
para o Campus)

Realizacao de pelo menos
1 acéo

1.4.7 Recuperar o Palacio Fryxell
como espaco de estudo e formacao,
com uma forte componente cultural,
de promocgéao do empreendedorismo
e inovagao, em articulagdo com
parceiros institucionais,
nomeadamente a Camara Municipal
de Setubal, enquadrado num
processo de regeneragao urbana da
zona histérica de Setubal e de
ligacao do Instituto a cidade;

Promover agdes junto da autarquia
para identificagdo de agdes a
desenvolver junto de outros
organismos que permita a
recuperacgao do Palacio Fryxell

Realizacao de pelo menos
1 acao

1.4.8 Construir o edificio da ESS/IPS;

Iniciar e desenvolver a empreitada
de construgdo do edifico da ESS

Assinatura do Auto de
consignagéo e aprovagao
do Plano de seguranca e
saude (inicio da
empreitada)
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MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2024

1.4.9 Construir o novo espacgo de
incubacgao da IPStartUp, o laboratoério
de desporto e o estudio de
audiovisual;

Identificar fontes de financiamento
para o projeto de investimento
para a construgéo de espago para
IPStartUp no campus de Setubal

> Elaboragao de relatério de
andlise critica das
aberturas de concursos e
fontes de financiamento

1.4.10 Realizar obras de reabilitagao
e conservacao nos edificios da
ESE/IPS, da ESTSetubal/lPS, da
ESCEI/IPS e da ESTBarreiro/IPS e
intervencgoes de qualificagao de
espacgos exteriores nos campi do
IPS;

Desenvolver o procedimento de
aquisicao da consultoria para
elaboragéo do projeto de
execugao para intervencgao nas
instalagbes sanitarias do Edificio
da ESTS, na ESCE e na ESS

> Adjudicagao do Servigo

Desenvolver o procedimento de
aquisicao da consultoria para
elaboragéo do projeto de
execucgao para intervengao na
cobertura do Edificio da ESTS

> Adjudicagao do Servigo

1.4.11 Ampliar o espacgo no Edificio
Sede para instalar alguns dos
servigos a funcionar nas escolas;

Desenvolver agdes para a
aquisicao de servigos de
adequacao de espacgos do Edificio
Sede

> Realizagéo de pelo menos
1 acédo

1.4.12 Melhorar as condigées de
seguranc¢a do campus de Setubal,
instalando sistemas automaticos de
detecao de incéndios, de detecéao de
intrusao e roubo e videovigilancia
(CCTV) em todas as instalagoes;

Desenvolver a consultoria para
elaboragéo do projeto de
execugao para instalagéo de
SADI, SADIR e CCTV em todas as
instalagcbes

> Disponibilizagéo do Projeto
de Execucgao

Desenvolver o procedimento de
aquisicdo da empreitada para a
instalagdo de SADI, SADIR e

CCTV em todas as instalagbes

> Autorizagéo para
desencadear o
procedimento de aquisi¢gdo

1.4.13 Continuar a diligenciar junto
das Camaras Municipais de Setubal e
do Barreiro, no ambito da sua
relagcdo com as empresas
concessionarias de transportes, no
sentido de uma melhoria em termos
de horarios diurnos e noturnos e de
condigoes fisicas dos transportes
coletivos (adaptados a portadores de
deficiéncia motora);

Continuar a promover reunides
periddicas com as entidades para
definicdo de plano de transportes
compativel com os horarios das
Escolas e acessivel a todos.

> Realizagao de pelo menos
1 reunido por semestre

1.4.14 Implementar solugées que
promovam a eficiéncia energética e
hidrica nas instalagées do IPS,
contribuindo para os ODS 6 e 7;

Desenvolver o procedimento de
aquisicao da consultoria para
certificagdo energética das
instalacbes

> Certificagdo energética dos
edificios das Escolas

1.4.15 Reduzir a produgao de
residuos promovendo agoes de
prevencgao, reducgao, reciclagem e
reutilizacao, contribuindo para o ODS
12.

Implementar campanha de
sensibilizagado para a redugao de
producéo de residuos

> Realizagéo de pelo menos
3 agdes

Monitorizar a produgao de
residuos

> Elaboragéo e divulgacao
de mapa de producao de
residuos
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Linha Estratégica 2

Reforcar a qualidade dos processos de ensino e aprendizagem,
com recurso a metodologias pedagogicas adequadas e
iInovadoras

A oferta formativa e curricular € a espinha dorsal de uma Instituicdo de Ensino Superior. O
sucesso de toda a oferta formativa suporta-se no modo como se gere 0 ensino e a aprendizagem.
Nesta gestéo, é fundamental atender-se as dindmicas e necessidades regionais, aos percursos
formativos e ao perfil dos estudantes que nos procuram, construindo uma Instituicao centrada no

estudante.

Objetivo Estrategico 2.1. Reforcar a inovagédo pedagogica, promovendo 0 sucesso
académico

Tem sido aposta a promocao do sucesso académico, através do Programa de Promocédo do
Sucesso Académico (PPSA) e os novos financiamentos associados a promoc¢do do sucesso
académico e reduc¢do do abandono sustentado huma visao holistica que implica a implementacéo
de um conjunto de abordagens integradas que vao muito além da sala de aula. Da-se, assim,
continuidade a aposta na inovacao pedagoégica, quer pelo refor¢o da formacao pedagogica dos
docentes, quer por um conjunto de outras iniciativas que procuram dar mais visibilidade as

praticas pedagoégicas desenvolvidas pelos docentes do IPS.

Sao acdes para 2024 no ambito deste Objetivo Estratégico:

MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2024

2.1.1 Promover metodologias de
aprendizagem centradas no
estudante;

Concretizar o Plano de formagéao
docente 2023/24

Realizacado de pelo
menos 75% do nimero de
acdes previstas

Avaliar o Plano de formagao
docente 23/24

Elaboragao de relatério de
analise

Promover a divulgagéo de praticas
de cocriagao

Realizagao de agoes
integradas no programa
do Il Seminario de
Praticas Pedagdgicas

2.1.2 Apoiar a inovacgao pedagoégica;

Desenvolver o 2° Concurso
InovPed

Aprovacao e divulgagéo
do edital

Concretizar o 2° Concurso
InovPed

Apoio na concretizagéo
dos projetos financiados
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MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2024

2.1.3 Promover estratégias de
inclusao, desenvolvendo agoes e
programas de apoio, contribuindo
para o ODS 4;

Implementar o Programa de
Acolhimento

Realizagao de pelo
menos 75% do numero de
acdes previstas

Promover eventos inclusivos

Realizagao de pelo
menos 4 acdes

2.1.4 Implementar o programa de
promocao do sucesso académico
(PPSA), desenvolvendo em paralelo
uma cultura de prevencgao face ao
insucesso e ao abandono;

Criar o Observatoério do Sucesso
Académico (integrado no
Programa de combate ao
Abandono da DGES)

Aprovacao e divulgacéo
do Observatério

Implementar o Programa de
Mentoria interpares (integrado no
Programa de combate ao
Abandono da DGES)

Realizagao de todas as
agoes previstas no
programa

Implementar nova proposta de
funcionamento do Programa de
Apoio a Estudantes Finalistas
(PAEF)

Aprovacao e divulgacéo
da proposta

Desenvolver aplicagéo informatica
de monitorizagado do sucesso
académico (integrado no
Programa de combate ao
Abandono da DGES)

Desenvolvimento e teste
da aplicagao

2.1.5 Valorizar o reconhecimento das
competéncias desenvolvidas na
aprendizagem e atividades nao
formais, em particular através de
praticas culturais e de voluntariado;

Reforgar a dinamizagéo de
atividades nao formais junto dos
estudantes

Realizagao de pelo
menos 4 agdes

2.1.6 Estimular a renovagao e a
partilha de praticas pedagégicas;

Realizar o Il Seminario de Praticas
Pedagodgicas

Concretizagdo do evento

Rever o procedimento associado a
identificagdo as “UC sinalizadas” e
as “UC boas praticas”

Aprovacao e divulgagéo
do procedimento

Desenvolver o 2° Concurso
InovPed

Aprovacao e divulgagéo
do edital

Concretizar o 2° Concurso
InovPed

Apoio na concretizagao
dos projetos financiados

2.1.7 Criar uma estrutura de
promocgao do ensino a distancia,
para apoiar os docentes na
implementacao de metodologias
pedagoégicas diferenciadoras;

Elaborar proposta de criagcao de
um gabinete de Ensino a
Distancia.

Elaboragéo e
apresentagdo da proposta

2.1.8 Reforgar a oferta de Mestrados,
em algumas areas, promovendo o
permanente ajustamento as
necessidades sociais e de mercado;

Criar grupo de trabalho para
analise estratégica da oferta
formativa do IPS

Publicacéo do Despacho
de criagdo do grupo de
trabalho

Elaborar de relatério de analise

Elaboracao de relatério
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Objetivo Estratégico 2.2. Garantir uma oferta formativa de qualidade e adequada aos

desafios da sociedade

Nos ultimos anos o IPS tem conseguido adaptar-se as mudancas e tem vindo a aumentar o

nimero de estudantes, fruto de uma oferta formativa diversificada, coerente e socialmente

relevante, maioritariamente construida atendendo as necessidades da regido, mas também do

pais e do mundo. Assim, dar-se-a continuidade a abertura de novas formacées, em particular as

Microcredenciais, mas também a reflexdo sobre a atual oferta formativa do IPS e a perspetiva de

desenvolvimento futuro, que passa naturalmente pela criagdo da nova Escola Superior em Sines.

A continuidade do reforco da capacidade de monitorizacdo da qualidade da oferta formativa,

reveste-se também de importancia acrescida.

Séo agles para 2024 no ambito deste Objetivo Estratégico:

MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2024

2.2.1 Implementar as novas
formagoes previstas no PRR, bem
como ofertas formativas de 2° ciclo
no formato de mestrados
profissionalizantes (60 ECTS);

Abrir vagas para as formagdes
previstas para o ano letivo
2024/2025

Colocagdo em
funcionamento 75% das
formagdes com abertura
de vagas

Aumentar a oferta formativa
prevista para o ano letivo
2024/2025 nos projetos
impulso/PRR

Aumento da oferta
formativa

2.2.2 Aumentar a taxa de participagao
dos adultos no Ensino Superior
fomentando as formagoes de curta
duragao conferente de
microcredencial, contribuindo para o
ODS 4;

Disponibilizar Microcredenciais
para populagao adulta

Taxa de ocupagao de
vagas disponibilizadas
superior a 80%

2.2.3 Definir e implementar o projeto
cientifico e pedagdgico da nova
escola superior em Sines;

Apresentar proposta de criagdo da
Escola da Sines ao Conselho
Geral

Aprovacao e divulgacéo
da proposta

2.2.4 Criar um grupo de trabalho
interdisciplinar para analise da oferta
formativa identificando areas
emergentes e oportunidades de
sinergias entre escolas do IPS,
apresentando propostas de médio e
longo prazo;

Criar grupo de trabalho para
andlise estratégica da oferta
formativa do IPS

Publicacdo do Despacho
de criagdo do grupo de
trabalho

Elaborar de relatério de analise

Elaboragao de relatério

2.2.5 Promover a generalizagao de
uma componente de investigagao
nas licenciaturas, mas acima de tudo
nos mestrados, com a participagao
de estudantes em projetos de
investigagao;

Contratar Bolseiros de
Investigacao

Contratagéo de pelo
menos 10 bolseiros de
investigacao

Criar procedimento de monitorizar
o envolvimento de estudantes em
atividades de investigagéo

Aprovacao e divulgacéo
do procedimento

2.2.6 Elaborar planos de acéao de
apoio a tomada de decisao com vista
ao cumprimento dos requisitos da

Rever o Procedimento de
avaliagdo dos ciclos de estudo em
funcionamento e de criagido de
novos ciclos de estudo

Aprovacao e divulgacéo
do procedimento
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MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2024

A3ES para acreditacdao de cada um
dos ciclos de estudo;

Elaborar das linhas orientadoras
da atividade das Comissdes de
Avaliagdo e Acompanhamento dos
ciclos de estudos (CAAC)

Aprovacao e divulgacéo
das Linhas de Orientacao

2.2.7 Garantir mecanismos de
acompanhamento da implementagcao
das propostas de melhoria
apresentadas pelas comissoes de
autoavaliagao e das recomendagoes
das Comissoes de Avaliagao Externa
da A3ES;

Elaborar das linhas orientadoras
da atividade das Comissodes de
Avaliacédo e Acompanhamento dos
ciclos de estudos (CAAC)

Aprovacao e divulgagao
das Linhas de Orientagao

Criar procedimentos de
sistematizacao da atividade das
CAAC

Aprovacao e divulgagao
do procedimento

2.2.8 Potenciar a implementacgao de
modelos b-learning nos ciclos de
estudos (com especial énfase no 2°
ciclo e regimes noturno/pés-laboral);

Elaborar documento de
clarificagao de conceitos e
exemplos de atividades para o
Ensino a Distancia

Aprovacao e divulgacéo
do documento

2.2.9 Consolidar a oferta de CTeSP
com a fungao positiva de captacao
de estudantes para prosseguimento
de estudos a nivel do Ensino
Superior e de acesso a um emprego
mais qualificado;

Consolidar a oferta de CTeSP

Taxa de ocupagao de
vagas disponibilizadas
superior a 80%

2.2.10 Reforcar a oferta de cursos de
Pés-Graduagao e de curta duragao,
potenciando a formagao ao logo da
vida, dirigidos a empresas e
organizagoes, em forte articulacao
com as ordens e associagoes
profissionais e empresariais;

Disponibilizar formagées
enquadradas nos projetos
SONDA2026, PROMETHEUS e
MERIDIES (Projetos
Impulsos/PRR)

Abertura de vagas para
pelo menos 10 formagdes

2.2.11 Fomentar parcerias com
outras instituicoes de Ensino
Superior, no respeito pela identidade
de cada uma, com vista ao
desenvolvimento de novas ofertas
formativas, especialmente de 2° e 3°
ciclos e P6s-Graduagées;

Desenvolver agdes para
apresentar proposta de Mestrado
em parceria com a Universidade
de Aveiro na area da Saude

Estabelecimento do
protocolo de parceria com
a Universidade de Aveiro

Iniciar o Mestrado em Engenharia
e Gestao de Aquacultura em
parceria com a Universidade de
Evora

Inicio do Mestrado

2.2.12 Promover a organizacgao de
cursos que permitam a dupla
certificagado, quer com entidades
nacionais, quer com entidades
estrangeiras, tendo em vista o
reforgo da posicao internacional do
IPS;

Apoiar na criagdo de programas
de dupla titulagdo com IES do
Brasil

Realizacado de pelo
menos 2 reunides

Apoiar na criagdo de programas
de dupla titulagéo no espaco
europeu

Realizacado de pelo
menos 2 reunides

2.2.13 Criar um programa de
introducgao e/ou reforco da utilizagao
das tecnologias nos processos de
ensino aprendizagem;

Integrar, no plano de formagéao
docente 2023/24, um programa de
formagéo em EaD e de acgdes
focadas no desenvolvimento de
competéncias digitais.

Integragéo de pelo menos
5 agdes sobre EaD e pelo
menos 8 agdes sobre
competéncias digitais

2.2.14 Estimular a formagao
pedagogica de docentes,
continuando a disponibilizar um

Concretizar o Plano de formacgéo
docente 2023/24

Realizacao de pelo
menos 75% do nimero de
acdes previstas
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MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2024

plano anual de formagao que
responda as necessidades reais;

Avaliar as necessidades de
formagao docente com vista a
preparagéo do plano de formagéao
2024/25.

> Aplicagao de questionario

2.2.15 Estimular a divulgagao do
reconhecimento dos percursos e
experiéncias profissionais prévias
dos estudantes, no ambito de
processos de formagao ao Longo da
Vida.

Potenciar o Reconhecimento e
Validagdo de Competéncias junto
dos estudantes

>

Realizacdo de inquérito
junto dos Trabalhadores-
Estudantes

Objetivo Estrategico 2.3. (Re)definir e implementar nos planos curriculares modelos
pedagdgicos que potenciem as competéncias do futuro

O desafio da reestruturagdo dos cursos,

enquadrada pelas Linhas Orientadores da

(re)Estruturacdo de cursos, tem exigido (re)pensar, (re)organizar, (re)adaptar os atuais e os

novos planos de estudo diversificando as metodologias pedagdgicas, a autonomia dos

estudantes, as competéncias transversais, entre outros aspetos. D4-se, assim, continuidade ao

refor¢co da reflexdo sobre os ciclos de estudo e dos mecanismos de acompanhamento dos

processos de restruturacdo, assim como do papel das bibliotecas no processo ensino-

aprendizagem.

Séo agles para 2024 no ambito deste Objetivo Estratégico:

MEDIDAS ACOES META | INDICADOR 2024
2.3.1 Endogeneizar a alianca Incentivar a criagdo de atividades > Realizagdo de pelo
E*UDRES?, integrando os I-Living Lab | de ensino-aprendizagem menos 1 agéo por Escola
nos planos curriculares; transversais as Escolas
2.3.2 Valorizar a relagdo com as Desenvolver o Programa de Open > Realizagéo de pelo
empresas e organizagées no Day em/com empresas e menos 5 open days
desenvolvimento de UC praticas, organizagoes
promovendo, sempre que possivel,
agoeds concretas permitindo aos Promover a participagdo de > Realizagao de
estut a:‘ltes cqnt:cttarebmlzom _ empresas e organizacdes nas levantamento de UC com
GRS (TR (5 WEIEUIE), IE &5 atividades das UC a participagao de
cingindo apenas a UC de Estagio; empresas e organizagoes
2.3.3 Implementar gradualmente os 7 | Monitorizar a implementagéo das > Realizagdo de relatorio

principios definidos nas linhas
orientadoras para a (re)estruturagao
dos cursos do IPS: flexibilidade
curricular, competéncias
transversais, inovacao pedagogica,
internacionalizagao, trabalho
autéonomo, metodologias de ensino a
distancia e o trabalho com a
comunidade;

Linhas Orientadoras da
(re)Estruturagao de Cursos

sintético sobre a
implementacéao
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MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2024

2.3.4 Potenciar a acreditagao pela
A3ES do sistema de gestido da
qualidade nos processos de revisao
e atualizagao permanente dos planos
curriculares, promovendo uma
educacgdo de qualidade e adequada
as evolugoes da sociedade,
contribuindo para o ODS 4;

Elaborar das linhas orientadoras
da atividade das Comissodes de
Avaliagdo e Acompanhamento dos
ciclos de estudos (CAAC)

> Aprovacao e divulgacao
das Linhas de Orientacao

2.3.5 Reforgar o papel das
Bibliotecas enquanto centro de
recursos e competéncias na area
documental e de apoio pedagoégico,
nomeadamente apoio ao
desenvolvimento da ciéncia aberta,
apoio a realizacao de atividades de
1&D+i e de promogao da integridade
académica e cientifica.

Realizar agbes de formagéao para
estudantes e docentes sobre ciéncia
aberta.

> Realizagdo de pelo
menos 4 acdes

Implementar a ferramenta de
OSTicket (gestao on-line de
helpdesk)

> Implementacao da
ferramenta
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Linha Estratégica 3

Incrementar a investigacao, a inovacéo e o empreendedorismo

A construcao e a partilha do conhecimento tém-se afirmado numa relacao de proximidade e de

entrosamento com a sociedade, através do estabelecimento de parcerias estratégicas. A

investigacdo, a inovacao e o empreendedorismo tém de se assumir ndo apenas no plano da

investigacdo aplicada, mas acima de tudo tem de fazer parte integrante da oferta formativa,

permitindo concretizar aquela que é a misséo do IPS.

Objetivo Estrategico 3.1. Reforgar a investigacao, a producéo cientifica e a inovacao,
em particular a desenvolvida nos CIPS2

De forma a garantir a investigagdo como motor do IPS e da transformac¢&o da regido e do pais,

aliada a transferéncia de conhecimento e tecnologia, é necessaria uma continua aposta na

preparacao da acreditagdo dos Centros de Investigagdo do IPS pela FCT. Nesse sentido, da-se

continuidade as medidas de apoio a reformulacdo dos Centros de Investigagdo do IPS, assim

como reforco dos recursos humanos afetos a investigacdo (investigadores, bolsas de

doutoramento e bolseiros de investigagdo) e os apoios a investigacéo e aos investigadores.

Sao acdes para 2024 no ambito deste Objetivo Estratégico:

MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2024

3.1.1 Concretizar a contratagao de 20
bolseiros de doutoramento, no
ambito do emprego cientifico, para
apoiar o desenvolvimento da alianga
E3UDRES2, respeitando o protocolo
celebrado entre o IPS e a Fundagao
para a Ciéncia e Tecnologia;

Concretizar a selegéo dos
candidatos para as bolsas de
doutoramento ao abrigo do
Protocolo com a Fundacéo para a
Ciéncia e Tecnologia

Concretizagao das 3
bolsas de doutoramento

3.1.2 Continuar a aposta em
mecanismos de apoio (interno e
externo) a investigacgao aplicada;

Reorganizar a politica de apoio a
investigagdo atendendo aos
resultados das avaliagbes da FCT

Apresentacao de proposta
de modelo de apoio a
investigagao

Apoiar na escrita de novos
projetos

Apoio a pelo menos 3
projetos

3.1.3 Dar continuidade a
implementagao dos concursos
internos para atribuicao de licencas
sabaticas parciais (SABIN) e de
coordenagao de projetos de
investigacao (REDIN);

Realizar o concurso anual do
SABIN

Divulgacao do Edital
Bolsas SABIN e atribuicdo
das respetivas bolsas
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MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2024

3.1.4 Incentivar a participacao dos

estudantes nos processos de
investigacao;

Contratar Bolseiros de
Investigacao de acordo com as
tipologias previstas na lei.

Contratagéo de pelo
menos 10 bolseiros de
investigacao

Criar procedimento de monitorizar
o envolvimento de estudantes em
atividades de investigagéo

Aprovacao e divulgacéo
do procedimento

3.1.5 Implementar um software que

garanta suporte a atividade de

gestdo integrada da investigagao;

Implementar software para gestao
da investigacao

Implementacao do
Software Primavera

3.1.6 Consolidar as medidas de

apoios ajustados aos objetivos dos
CIPS2 tendo em vista a obtengao de
classificagao de Bom, Muito Bom ou

Excelente pela Fundagao para a
Ciéncia e Tecnologia;

Concretizar a revisao da Politica
de Investigagédo

Aprovacéao e divulgagéo
da Politica de
Investigacéo

Promover orientagdes para o
acompanhamento e execugéao de
atividades da UI&D e/ou EGP-IPS
registadas na FCT

Realizacado de pelo
menos 2 reunides com
cada uma das EGP-IPS
ou UI&D-IPS registadas
na FCT

3.1.7 Dar continuidade ao concurso

interno de apoio a projetos de I1&D+i;

Avaliar o financiamento de
projetos internos

Elaboragao de proposta
de orientagdes para apoio
ao financiamento interno
da investigacao

3.1.8 Promover a participagcao em

workshops informativos sobre
programas de financiamento a
investigacao, nacionais e

internacionais, fundamentalmente

europeus;

Divulgar oportunidades de
financiamento de projetos e de
investigagdo

Aumento das
visualizagdes médias da
Newsletters semanal, no
periodo homologo

Disseminar informacgao relativa a
ciéncia e tecnologia

Aumento das
visualizagbes médias da
Newsletters mensal, no
periodo homologo

Promover oportunidades de
investigacdo

Realizacado de pelo
menos 4 convites para a
submissao de projetos

Promover momentos de contacto
entre investigadores para a
consolidagao de redes

Realizacado de pelo
menos 1 encontro entre
investigadores

3.1.9 Prestar apoio na elaboragao de
candidaturas e gestao dos projetos;

Apoiar a elaboragao de
candidaturas com base na
validagao estratégica para a
investigagdo do IPS

Apoiar a validacao técnica
nas candidaturas a
projetos

3.1.10 Incentivar e apoiar a criagao

de direitos de propriedade

intelectual, de acordo com o
regulamento de Propriedade
Intelectual do IPS, através de

submissao de pedidos de patente ou

outros, e desenvolvendo

metodologias de comercializagao

desses direitos;

Realizar agdes de esclarecimento
sobre direitos de propriedade
intelectual

Realizacado de pelo
menos 2 sessodes de
esclarecimento

3.1.11 Implementar medidas de

capacitacao dos investigadores para
a valorizagdo do conhecimento, a

transferéncia de tecnologia e a

comercializagao dos resultados de

investigagao;

Promover a participagdo em agdes
de formagéao sobre valorizagdo de
conhecimento e transferéncia de
tecnologia

Realizacado de pelo
menos 2 agbes de
formagéao
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MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2024

3.1.12 Valorizar o desenvolvimento

de projetos em colaboragao com
parceiros externos.

Realizacao de iniciativas de
networking cientifico envolvendo
parceiros externos

>

Participacao de
investigadores em pelo
menos 2 eventos

3.1.13 Contratacao de investigadores

para desenvolvimento das suas

atividades de investigagcao no ambito

dos Centros de Investigagao

Candidaturas a FCT para
financiamento de investigadores
doutorados

Submissao de pelo
menos 1 candidatura a
FCT

Contratar Investigadores
Doutorados

Contratagéo de pelo
menos 2 Investigadores

Doutorados

Objetivo Estratégico 3.2. Implementar uma politica institucional de ciéncia aberta,
baseada na comunicagéo e na valorizagao do conhecimento

A afirmacdo do IPS a nivel nacional e internacional passa também pela sua capacidade de
produzir conhecimento, nomeadamente pelo seu indice de producao cientificas e prestacdes de
servico ao exterior. Nesse sentido, pretende-se reforcar o papel da investigacdo no IPS,
definindo-se uma politica especifica, e dar continuidade aos apoios para publicagcéo e prestacdes
de servigos, com novas regulamentacdes, e de capacitacdo dos investigadores. Um reforgo
sustentado em software especifico, que permita uma nova forma de gestdo e de recolha de

informacé&o sobre a atividade de investigacéo do IPS.

Séo agles para 2024 no ambito deste Objetivo Estratégico:

MEDIDAS ACOES META | INDICADOR 2024
3.2.1 Rever a Politica de Investigagdo | Concretizar a revisao da Politica > Aprovacgao e divulgagao
e Desenvolvimento do IPS, de Investigagédo da Politica de
envolvendo a comunidade Investigagado
académica, assegurando ) -
designadamente a integragio dos Realizar sesséo de Acesso Aberto, | > Realizagéo de pelo
principios da ciéncia aberta para o em colaboragdo com as menos 1 sessdo
IPS; Bibliotecas IPS
Rever o regulamento da atividade > Aprovacao e divulgacao
de investigagao do IPS do regulamento
Revis&o dos apoios a investigagédo | > Execugdo de pelo menos
com publicagdo assente em open 85% da verba
access orgamentada para a
divulgagao de publicacdes
em open access no
ambito do RAADRI
Repensar o modelo de divulgagéo > Apresentacao de proposta
da investigacao realizada no IPS de novo modelo
3.2.2 Reconhecer e disseminar as através do Ciéncia a Conversa
boas praticas dos docentes e
|nvest|gadore§ no ar_nblttz d.os Divulgar externamente a > Realizar pelo menos 1
processos de investigagao; investigagao realizada no IPS sessao de divulgagéo de
ciéncia em colaboragéo
com um parceiro externo
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MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2024

Promover um encontro de
investigadores

Realizagéo de encontro
de Investigadores internos
integrada na Noite
Europeia Investigadores

3.2.3 Reforgar o apoio a publicagao
cientifica, em especial em revistas
técnico-cientificas indexadas de Q1,
Q2 e a divulgagao dos resultados de
investigacao (Regulamento de
Atribuicdo de Apoios a Divulgacao
dos Resultados da Investigagao —
RAADRI);

Continuar a apoiar
financeiramente a publicacdo em
revistas indexadas Q1 e Q2

Execugao de pelo menos
85% da verba
orgcamentada para a
publicagdo em revistas
indexadas Q1 e Q2.no
ambito do RAADRI

3.2.4 Estimular projetos de ciéncia
cidada em estreita colaboragcao com
parceiros regionais, contribuindo
ativamente para a sustentabilidade
regional, contribuindo para os ODS 9
e12;

Operacionalizar a Edigdo da Noite
Europeia dos Investigadores em
colaboragéo com o municipio de
Setubal e outros stakeholders
locais, com indexagao aos ODS

Realizacdo da Noite
Europeia dos
Investigadores (NEI)

3.2.5 Implementar um programa de
formacao na area da comunicagao de
Ciéncia para os docentes e
investigadores do IPS, privilegiando
os que integram os centros de
investigacao do IPS;

Desenvolver as agdes no plano de
formagéao docente sobre
comunicagao de ciéncia

Realizacado de pelo
menos 1 agéo de
formacgao

3.2.6 Implementar um plano de
comunicacgao de ciéncia permitindo
robustecer o reconhecimento da
ciéncia produzida pelo IPS;

Elaborar o plano operacional de
comunicagao de ciéncia

Elaboragao e
implementacgao do plano
operacional

3.2.7 Desenvolver um programa
estruturado de promogao da ciéncia e
tecnologia em parceria com as escolas e
autarquias, junto dos estudantes do
ensino basico e secundario;

Realizar Seminario de divulgagao
de ciéncia e tecnologia

Realizagdo do Seminario

3.2.8 Implementar um portal de
investigacao que disponibilize
informagao sobre os centros, os
investigadores e a atividade
cientifica, evidenciando o contributo
da investigacao realizada para os
diferentes ODS;

Implementar a utilizagéo de uma
plataforma de gestéo de ciéncia

Operacionalizar a
utilizagdo da plataforma

3.2.9 Criar uma linha editorial prépria
de estimulo a producdo de contetdos e
divulgagdo de conhecimento produzido
no IPS.

Elaborar documento orientador
para a linha editorial

Aprovacao e divulgacéo
do documento orientador

Editar e publicar documentos
técnico-cientificos

Edigéo e publicacao de
pelo menos 1 documento

Objetivo  Estratégico 3.3.

Promover

o0 desenvolvimento de competéncias

empreendedoras, potenciando processos de transferéncia de tecnologia e de criacdo

de empresas

Tem sido um referencial do IPS o proporcionar aos estudantes o desenvolvimento de atividades

que os dotem de ferramentas que lhes permitam intervir ativamente em contextos diversificados,
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assumindo perfis empreendedores e responsaveis, em termos cientificos e de cidadania ativa.
Da-se, assim, continuidade ao reforco do papel da IPStartup, com uma estrutura fixa de gestéao

da incubadora, tutores e mentores, que se pretende potenciar, assim como um conjunto de acdes

que potenciem a atividade empreendedora da comunidade IPS.

Sé&o acbes para 2024 no ambito deste Objetivo Estratégico:

MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2024

3.3.1 Reforgar a participagao da
IPStartUP em redes nacionais e
internacionais;

Participar em atividades que
potenciem parcerias da IPStartUp

Participagédo em pelo
menos 2 em iniciativas
com parceiros

Posicionar a IPStartUp como uma
estrutura de incubagéo de base
académica no ambito dos
parceiros da E?UDRES?

Participagéo da /PStartUp
nas iniciativas do WP5 da
E*UDRES?

3.3.2 Reforgar a divulgacgao interna
da IPStartUp, especialmente junto
dos CIPS2, incidindo nos programas
de apoio disponiveis aos
empreendedores e no potencial de
apoio a criagao de spin-offs;

Realizar agbées de divulgacéo dos
regulamentos de Propriedade
Intelectual e de spin-offs

Realizacado de pelo
menos 2 agdes de
divulgacao

3.3.3 Reforgar a realizagao de
atividades de disseminagao e
sensibilizagao para o
empreendedorismo junto da
comunidade estudantil;

Criar um plano disseminacgao e
sensibilizagéo para o
empreendedorismo junto da
comunidade estudantil

Elaboragao do Plano

Divulgar informagéo sobre
empreendedorismo junto dos
estudantes.

Realizacao de pelo
menos 10 agdes de
divulgagdo em sala de
aula

Realizacao de pelo
menos 10 agdes de
divulgagao através das
redes sociais da
IPStartUp

3.3.4 Desenvolver agoes de curta
duracgao na area da gestao de
negocios e empreendedorismo
abertos a comunidade interna e
externa, nomeadamente, a jovens
empresarios, incluindo programas de
aceleracao;

Disponibilizar agbes de curta
duragéo ligados ao WP5 da
EUDRES e a outros projetos
abertos a comunidade

Participagao de pelo
menos 5 estudantes em
Bootcamps, em Portugal
e no Estrangeiro.

3.3.5 Apoiar o processo de criagao
de spin-offs;

Apoiar projetos de spin-offs

Apoio de pelo menos 5
equipas

3.3.6 Reforgar as parcerias com as
instituicoes do ecossistema
empreendedor regional e nacional,
nomeadamente Associagoes
Empresariais, IAPMEI, IEFP, Camaras
Municipais, Business Angels,
Capitais de Risco, Bancos entre
outros;

Reunir com parceiros do
Ecossistema Empreendedor
dando a conhecer a IPStartUp e
perceber possibilidades de
parceria

Realizacado de pelo
menos 2 reunides

Promover reuniées de trabalho
com os Municipios da area de
influéncia do IPS

Realizacado de pelo
menos 2 reunides
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MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2024

3.3.7 Promover concursos de ideias e

outras iniciativas congéneres,
alargando-os a regiao;

Envolver parceiros regionais no
Poliempreende

Participacao de menos 2
parceiros regionais

3.3.8 Ampliar a capacidade de

intervencao do espaco de incubagao

da IPStartUp em linha com as
necessidades crescentes.

Identificar fontes de financiamento
para o projeto de investimento
para a construgao de espago para
IPStartUp no campus de Setubal

Elaboragao de relatério de
andlise critica das
aberturas de concursos e
fontes de financiamento

Implementar o projeto Vale de
Inovagéao caso seja aprovado e/ou
continuar a submeter candidatura
caso seja rejeitado

Implementagéo do selo
Vale de Inovagao e/ou
elaboragao de documento
de candidatura

Implementar o Vale Incubadora-
PRR caso seja aprovado e/ou
continuar a submeter candidatura
caso seja rejeitado

Implementacao do selo
Vale de Inovagao e/ou
elaboragédo de documento
de candidatura
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Linha Estratégica 4

Reforcar a Internacionalizacao

A intervencao a nivel internacional € um indice de prestigio, qualidade e afirmacao no seio das
comunidades cientificas e académicas, assim como um fator de desenvolvimento regional. E por
isso objetivo estratégico o refor¢o da internacionalizacéo quer por via da potenciacéo da Alianca

E3UDRES?, quer pelo estabelecimento de duplas titulagdes e graus conjuntos.

Objetivo Estratégico 4.1. Reforcar a cooperacdo internacional, potenciando o
desenvolvimento de projetos a nivel do ensino e aprendizagem, da formacao, da
inovagédo e da investigacéo

E objetivo o refor¢o da cooperagéo internacional, em particular associada a alianga E3UDRES?,
potenciando-a para proporcionar experiéncias de internacionalizagcdo a estudantes, docente e
ndo docentes. Assim, dar-se-4 continuidade a a¢des que potenciem a mobilidade da comunidade
académica e ao reforco das colaboracdes com redes internacionais, assim como ao

estabelecimento de parcerias para duplas titulagdes.

Sao acdes para 2024 no ambito deste Objetivo Estratégico:

MEDIDAS ACOES META | INDICADOR 2024
4.1.1 Endogeneizar o projeto da Desenvolver agdes de > Realizagéo de de pelo
alianca E?'UDRES?, incentivando a disseminagéo das oportunidades menos 1 agdo para
participacao em atividades de participacado em atividades da docentes e ndo docentes
desenvolvidas pelas IES paceiras; alianga

> Realizagao de pelo
menos 1 agéo para

estudantes

4.1.2 Reforgar as candidaturas a Abrir candidaturas para mobilidade | > Executar em pelo menos
programas internacionais, de pessoal 90% o financiamento
especialmente nas agées do Erasmus + para bolsas
programa ERASMUS+, prestando destinadas a staff, por
apoio na elaboracao de candidaturas programa de
e gestao dos projetos; financiamento

Abrir candidaturas de Erasmus > Executar, pelo menos,

para estudantes 90% do financiamento

Erasmus + para bolsas
destinadas a estudantes,

Rever o regulamento de > Elaboragao de proposta
Mobilidade Internacional do staff de regulamento
4.1.3 Reforgar as ligagées com os Promover a participagéo de > Participagéo de pelo
paises lus6fonos e com os paises docentes e/ou investigadores do menos 3 docentes e/ou
IPS em juris de mestrado e de investigadores
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MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2024

ibero-americanos contribuindo para
o ODS 17;

doutoramento em IES de paises
ibero-americanos

Promover a Bolsa para mobilidade
de estudantes para paises ibero-
americanos

Abertura de pelo menos 2
bolsas para mobilidade

Promover a mobilidade de
estudantes incoming de mestrado,
de doutoramento e/ou de pés-
doutoramento provenientes de
paises ibero-americanos

Realizacado de pelo
menos 2 reunides com
parceiros

Apoiar a mobilidade virtual com
paises ibero-americanos

Abertura de pelo menos
10 vagas para mobilidade
virtual, de acordo com a
disponibilidade de cada
uo

4.1.4 Colaborar ativamente com
Associacoes e Redes Internacionais
de que o IPS é membro;

Continuar a colaborar com
associagoOes e redes internacionais
da qual o IPS faz parte

Participagcao em pelo
menos 2 agdes
desenvolvidas pelas
redes de colaboragéo

4.1.5 Promover o IPS e a regido como
local de acolhimento de eventos
técnico-cientificos;

Acolher eventos nacionais e
internacionais no IPS

Realizagao de pelo
menos 2 eventos

Apresentar o IPS a parceiros e/ou
entidades nacionais e
internacionais

Realizagao de pelo
menos 2 apresentacoes

4.1.6 Apoiar no ambito da
componente de identificagdo de
oportunidades internacionais a
promocgao de formagao avancada de
2° e 3° ciclos, em associagao com
instituicoes de Ensino Superior
internacionais;

Apoiar na criagdo de programas
de dupla titulagdo com IES do
Brasil

Realizagao de pelo
menos 2 reunides

Apoiar na criagéo de programas
de dupla titulagéo no espaco
europeu

Realizacao de pelo
menos 2 reunides

4.1.7 Reforgar a criagao de cursos de
dupla titulagao no espacgo luséfono e
criar condigoes internas para criagao
no espago europeu;

Apoiar na criagéo de programas
de dupla titulagdo com IES do
espaco luséfono

Realizacao de pelo
menos 2 reunides

4.1.8 Organizar anualmente uma
semana internacional e /ou o dia
internacional online;

Realizar um dia internacional

Realizacdo da 12 edigao
do Dia Internacional do
IPS

Realizar o Erasmus day

Realizagao da 22 edigéo
do Erasmus Day

4.1.9 Criar condigoes para o
acolhimento de docentes e
investigadores internacionais no
ambito do desenvolvimento de
projetos de I&D+i.

Promover, em colaboragao com as
UO, o acolhimento de docentes e
de investigadores internacionais

Realizacao de pelo
menos 2 reunides anuais
com as equipas de
coordenagéo internacional
das UO
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Objetivo Estratégico 4.2. Construir contextos multiculturais que potenciem a captacao
de estudantes internacionais

A captacao de estudantes estrangeiros, em claro crescimento nos Ultimos anos, tem sido um
fator preponderante no desenvolvimento da internacionalizacdo e da criacdo de ambientes
multiculturais no IPS. Dar-se-a, assim, continuidade a participacdo do IPS em missfes
internacionais e ao reforco da oferta formativa em inglés, assim como uma maior preocupacao

com os estudantes estrangeiros, quer no que se refere a sua integragdo, quer no que se refere

ao acompanhamento do seu percurso académico.

Sao acdes para 2024 no ambito deste Objetivo Estratégico:

MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2024

4.2.1 Continuar a apostar em
campanhas de marketing
internacional de promog¢ao do IPS,
focadas nos paises lus6fonos e nos
paises da Paises ibero-americanos;

Participagdo em missdes
internacionais de captacao de
estudantes estrangeiros

Participagéo em pelo
menos 1 missédo anual no
Brasil

Promocgao de contactos com IES
de paises da CPLP com foco no
continente africano

Realizar pelo menos 1
contacto com um pais
CPLP do continente
africano

4.2.2 Criar Escolas de Verao (Cursos
de Curta Duragao) dirigidas
simultaneamente aos estudantes do
IPS e a publicos internacionais;

Organizagao de BIP que incluam
estudantes do IPS e estudantes
internacionais

Realizacao de pelo
menos 5 BIP

4.2.3 Incentivar a oferta formativa
lecionada em inglés: moédulos
internacionais em todas as Escolas,
criagao de formagao poés-graduada
(mestrados e pés-graduacgoes);

Continuar a sensibilizar as UO
para a importancia da lecionagao
em inglés

Realizagao de pelo
menos 2 reunides com as
uo

4.2.4 Criar uma equipa de apoio a
integracao e ao acompanhamento do
percurso académico dos estudantes
internacionais;

Criar um grupo de trabalho que
permita definir estratégias de
acompanhamento dos estudantes
internacionais

Publicacdo do Despacho
de criagdo do grupo de
trabalho

Definir procedimento para o
acolhimento e acompanhamento
dos estudantes internacionais

Aprovacao e divulgagéo
do Procedimento

Definir estratégias de acolhimento
e integracdo dos Estudantes
Internacionais

Aprovacao e divulgagéo
da Estratégia

4.2.5 Reforgar a oferta de programas
de formacao de portugués para
estudantes internacionais,
permitindo a aquisicao das
competéncias linguisticas
necessarias a frequéncia dos cursos
do IPS lecionados em portugués;

Disponibilizar UC focadas no
desenvolvimento de competéncias
da lingua portuguesa

Oferta de pelo menos 2
uc
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MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2024

4.2.6 Aprofundar a relagao com o
Centro Local de Apoio a Integragao
de Migrantes (CLAIM) de Setubal.

Realizar agdes conjuntas que
melhorem a integragao de
Estudantes Internacionais

>

Realizagao de pelos
menos 3 agbes

Objetivo Estratégico 4.3. Aumentar os indices de internacionalizacdo da comunidade
académica, diversificando as modalidades de participagao

Tem sido aposta o refor¢o da internacionalizacdo do IPS, quer através do estabelecimento de

parcerias estratégicas, quer através do desenvolvimento de projetos e atividades internacionais.

Pretende-se, assim, dar continuar & aposta nos programas de mobilidade incoming e outgoing,

integrando novas modalidades de participacdo nos programas de mobilidade, assim como

desenvolver 0s passos necessarios a criagdo de um Centro de Linguas no IPS.

Séo agles para 2024 no ambito deste Objetivo Estratégico:

MEDIDAS ACOES META | INDICADOR 2024
4.3.1 Endogeneizar o projeto da Realizar eventos presenciais com > Realizagao de pelo
alianga E?UDRES?, desenvolvendo as IES parceiras da alianga menos 1 evento
acoes de mobilidade com as IES E*UDRES?, presencial
paceiras;
Participar em eventos organizados | > Participagdo em pelo
pelas IES da alianga E3UDRES?, menos 75% dos eventos
realizados
Monitorizar o n.° de mobilidades > Criagdo do mecanismo de
ERASMUS nas IES da alianga monitorizagao
E*UDRES?,
4.3.2 Estimular a participagao nas Abrir bolsas Erasmus e Santander | > Divulgagéo de Edital
diferentes tipologias de mobilidade para estudantes outgoing;
incoming e outgoing de estudantes,
docentes e ndo docentes, através de | pr,ngyer o IPS para atragao de > Realizagao de pelo
programas no ambito _Erasmus+ ede | ostudantes incoming em areas menos 1 acéo de
parcerias institucionais; consideradas estratégicas e para o divulgagao
desenvolvimento de projetos de
investigagao;
4.3.3 Reforgar o estabelecimento de Acompanhar a realizagéo ou > Acompanhar pelo menos
protocolos bilaterais com renovacgao de Acordos bilaterais 5 propostas/renovagdes
instituicoes de Ensino Superior com IES europeias de acordo com de acordos
estrangeiras; a estratégia de internacionalizagéo
do IPS
4.3.4 Aumentar a participagcao em Organizagao de BIP que incluam > Realizagdo de pelo
“programas de curta duragao” a nivel | estudantes do IPS e estudantes menos 5 BIP
internacional; internacionais
4.3.5 Participar ativamente nos Participar nas reunides do > Participagdo em mais de

Consorcio Erasmus Al Sud e EU4EU
Portugal e outros que possam vir a
ser criados;

Consoércio EU4EU

50% das reunides dos
consorcios
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MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2024

4.3.6 Organizar workshops
informativos sobre programas de
mobilidade Erasmus+;

Organizar sessdes de
sensibilizagao para os estudantes,
em colaboragédo com as
coordenadoras de mobilidade das
uo

Realizagao de pelo
menos 5 sessbes

Dinamizar sessbes de
esclarecimento dos Programas de
Mobilidade aos estudantes do 1°
ano

Realizacado de pelo
menos 1 sessao

4.3.7 Criar um centro de linguas que
disponibilize oferta formativa de
diferentes tipologias a comunidade
interna e externa.

Elaborar, com o grupo de trabalho
para a criagédo do centro de
Linguas, o relatério final de
avaliagdo diagnostica sobre as
necessidades de desenvolvimento
de competéncias de linguas.

Elaboragao do relatério
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Linha Estratégica 5

Consolidar a relacao com a regiao

Os tempos atuais apresentam as IES desafios exigentes nomeadamente na forma de se

relacionar com o territério, respeitando as suas especificidades, a sua cultura e os seus modos

de acao. A relagédo forte que o IPS tem conseguido com a regido tem sido reconhecida como um

pilar essencial da sua existéncia e da sua sustentabilidade organizacional.

Objetivo Estrategico 5.1. Consolidar a notoriedade e visibilidade institucional

Tem sido uma opgéo clara, no ambito da consolidacdo da marca IPS, reforcar a comunicagéo,

oferecendo uma visdo integrada, nomeadamente no que se refere a presenca no mundo digital.

Nesse sentido, dar-se-a continuidade no desenvolvimento de a¢bes de divulgacdo do IPS na

regido e na comunicagéo social, assim como o desenvolvimento dos trabalhos que levem a

apresentacé@o de um novo portal e a revisdo do posicionamento do IPS nas Redes Sociais.

Sao acdes para 2024 no ambito deste Objetivo Estratégico:

MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2024

5.1.1 Criar uma estratégia de
marketing territorial com a
participacao de parceiros regionais,
mobilizada para a captacéao e
acolhimento de estudantes nacionais
e estrangeiros, investigadores,
docentes e nado docentes, através de
iniciativas que promovam a regiao e
os seus produtos e recursos
endoégenos;

Desenvolver a estratégia de
marketing territorial

> Elaborag¢do do documento
da estratégia

5.1.2 Desenvolver uma politica de
portas abertas que visa promover a
ligacao entre a oferta cientifica e
tecnologica e a procura de solugoes
de 1&D+i e inovagao por parte das
empresas e organizagoes nao
lucrativas;

Promover a ligagéo entre os
investigadores e a regiao através
da plataforma Dinamiza

> Realizagao de pelo
menos 1 agéo de
divulgagao

Incluir Municipios/Organizagdes da
Peninsula de Setubal na
plataforma Dinamiza

> Incluséo de pelo menos 5
Municipios ou
Organizagdes

5.1.3 Apoiar a organizacao de
eventos externos, que se enquadrem
na missao e valores do IPS,
projetando a sua marca a nivel
regional, nacional e internacional;

Ser parceiro em eventos,
regionais, nacionais e
internacionais

> Participagdo em pelo
menos em 10 eventos

Divulgar a marca IPS

> Realizagdo pelo menos 5
acdes de divulgagao
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MEDIDAS ACOES META | INDICADOR 2024

5.1.4 Realizar ciclos de Realizar ciclo de > Realizagao de pelo
conferéncias/debates itinerantes no workshops/debates itinerantes de menos 8 eventos
territério, divulgando as diferentes divulgagao das diferentes areas de

areas de intervengao do IPS — intervengéo

formacgao, ciéncia, inovagao,
empreendedorismo, entre outros;

5.1.5 Reforgar a participagao do IPS Elaborar e implementar a > Elaboragdo do documento
nas plataformas digitais; estratégia/posicionamento do IPS da estratégia
nas Redes Sociais

,5'1'6 MeINhorar a aces's-lbllldade £ Desenvolver o novo Portal do IPS > Disponibilizagdo do novo
informagao, navegabilidade e Portal IPS

atualizacdo do portal do IPS e dos
portais das Escolas tendo em
consideragdo os diferentes utilizadores;

5.1.7 Reforgar as pontes de ligagao Reforgar a visibilidade do IPS nos > Aumento do niumero de
com os 6rgaos de comunicagao meios de comunicagao referéncias nos 6rgéos de
social para garantir uma presencga comunicagao social

regular do IPS nos media e uma
maior visibilidade da Instituicao;

5.1.8 Organizar atividades nos campi | Dinamizar atividades direcionadas | > Realizagéo de pelo

do IPS, em formato de dias abertos, ao publico do ensino secundario e menos 30 atividades
promovendo a exploragao dos profissional
laboratérios e de espagos formais e

informais de aprendizagem.

Realizar Escolas de Verao para > Realizagdo de 1 Escola
estudantes do ensino secundario e de Verao
profissional

Objetivo Estrategico 5.2. Fomentar as relagbes com os parceiros da regiao

O reforgo das relacdes com a regido e com as organiza¢des que a compde, tem sido um eixo de
atuacdo essencial para o IPS, quer no que se refere a sua notoriedade, quer no que se refere a
consolidagdo da sua oferta formativa e investigacdo. Assim, ira dar-se continuidade a
implementacdo de programas e ac¢des que permitam fortalecer essas relagfes, nomeadamente

no que se refere a relacdo com a escolas do ensino nédo superior da regiéo.

Sao acdes para 2024 no ambito deste Objetivo Estratégico:

MEDIDAS ACOES META | INDICADOR 2024
5.2.1 Aumentar e diversificar as Criar um portefélio de servigos do > Criagdo de documento de
Prestacoes de Servigos IPS portefélio
Especializados (PSE);
Rever o regulamento das > Aprovacéo e divulgagao
Prestagdes de Servigo ao Exterior do regulamento
5.2.2 Reforgar as sinergias com as Promover uma relagdo mais > Realizagdo de pelo
Camaras Municipais da regiao, em préoxima com Camaras Municipais menos 3 reunides
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MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2024

especial em Setubal, Barreiro e
Sines, para o estabelecimento de
uma agenda comum de projetos e
atividades, contribuindo para o ODS
11;

Realizar programas em parceria
com as Camaras

Realizagao de pelo
menos 4 acdes

5.2.3 Desenvolver parcerias que
permitam o /labeling de espagos
letivos, como laboratérios,
auditorios, entre outros;

Elaborar Regulamento para o
labeling

Aprovacao e divulgagao
do regulamento

5.2.4 Desempenhar um papel ativo
nas organizagoes regionais com
relevancia para o IPS,
nomeadamente as Agéncias de
Energia, ADREPES, AISET, Sines
Tecnopolo, Baia de Setubal,
potenciando a realizagao de projetos
em cooperagao;

Desenvolver procedimento para
atualizagao da lista participagao de
membros do IPS nas organizacgdes
regionais

Aprovacao e divulgacéo
do procedimento

5.2.5 Reforcar a dinamizagao da
plataforma In2SET;

Promover a ligagéo entre os
investigadores e a regiao através
da plataforma Dinamiza

Realizagao de pelo
menos 1 agéo de
divulgacao

Promover reunides de trabalho

Realizagao de pelo
menos 2 reunides

5.2.6 Desenvolver programas em
conjunto com as Escolas do Ensino
Basico, Secundario e Profissional ao
longo do ano, tornando mais
permanente a presenc¢a dos
estudantes no IPS, através, por
exemplo, da frequéncia de algumas
UC ou do desenvolvimento de
projetos especificos.

Desenvolver programa com os
Clubes de Ciéncia Viva dos
Agrupamentos de Escolas

Aprovacao e divulgacéo
do programa

Objetivo Estratégico 5.3. Potenciar a rede Alumni no desenvolvimento das areas de

atuacao do IPS

A aposta da afirmacéo do IPS também passa pelo refor¢co da relagdo com os seus diplomados,

entendo os Alumni como sendo os melhores embaixadores do IPS, em todas as suas areas de

intervencdo. Assim, pretende-se continuar a apostar no alargamento da rede Alumni e no

desenvolvimento de atividades para e com os diplomados, quer na concretizacdo de acdes

integradas, quer na potenciacdo da plataforma de gestdo Alumni.

Sao agles para 2024 no ambito deste Objetivo Estratégico:

MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2024

5.3.1 Promover e reforgar as
atividades com a rede Alumni IPS

Dinamizar atividades com os
Alumni

>

Realizacado de pelo
menos 10 atividades
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MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2024

valorizando os saberes e as
experiéncias dos nossos
diplomados, considerando-os
nossos embaixadores;

Monitorizar o grau de satisfagdo
dos participantes nas agbes
desenvolvidas

> Implementacéo de
inquérito de satisfagéo

Realizar o Encontro Alumni

> Realizagéo do encontro

5.3.2 Aumentar o numero de
diplomados da rede Alumni IPS;

Divulgar a rede Alumni junto dos
Diplomados IPS

> Atingir pelo menos 35%
de novos membros

5.3.3 Potenciar e enriquecer as
atividades desenvolvidas pelo
Servigo de Promogao da
Empregabilidade, na monitorizagao
do percurso profissional dos
diplomados e no reforgco das
competéncias de empregabilidade
dos estudantes com a participagao
de Alumni;

Envolver os Alumni nas atividades
do Instituto/Escolas

> Realizagdo de pelo
menos 10 agbes

Elaborar o Relatério de Insergao
Profissional

> Publicagéo do Relatério
de Insergao Profissional

5.3.4 Reforgar o programa de
mentoria diversificando as areas
profissionais de proveniéncia dos
mentores Alumni;

Fortalecer a Mentoria Alumni-
Estudante

> Aumentar o numero de
mentores

5.3.5 Implementar uma plataforma
informatica que permita gerir e
potenciar a relagdo com os Alumni.

Promover e dinamizar a
Plataforma Alumni

> Realizagéo de pelo
menos 3 agdes na
plataforma

Objetivo Estrategico 5.4. Reforcar o desenvolvimento de projetos de responsabilidade

social e de projetos sociais, culturais e artisticos junto da comunidade

A sustentabilidade e a responsabilidade social tém sido um vetor estratégico essencial para o

IPS, assumindo um fator de reconhecimento externo de enorme relevancia e de elevada

preponderancia estratégica. Assim, pretende-se dar continuidade ao desenvolvimento de a¢des

que potenciem os comportamentos sustentaveis e de apoio a projetos inovadores associados a

sustentabilidade, assim como potenciar a atividade cultural, seja a produzida no IPS, seja a

produzida fora do IPS e nas quais o IPS & parceiro.

Sao agdes para 2024 no ambito deste Objetivo Estratégico:

MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2024

5.4.1 Reforcar o desenvolvimento de
projetos de intervencao na
comunidade em articulagdo com as
autarquias, instituicées de

Desenvolver projetos de
intervengédo na comunidade em
articulagdo com diferentes
parceiros

> Realizagao de pelo
menos 4 projetos
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MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2024

solidariedade social, associagoes,
entre outros;

5.4.2 Reforcar o estabelecimento de
protocolos com as autarquias e com
associagoes culturais para promogao
do acesso de toda a comunidade
académica aos seus programas
culturais;

Desenvolver contactos com
entidades regionais

Aumento do numero de
Protocolos com as
Organizagdes Culturais

5.4.3 Reforcar programas culturais e
artistico, desde o Teatro Politécnico
do IPS, a musica, passando por
exposicoes, clube de leitura,
tertulias, entre outros eventos;

Reorganizar a atividade do Teatro
Politécnico

Elaboragao de plano de
atividades

Implementar um Programa
Cultural Diversificado

Realizacado de pelo
menos 10 eventos

Dinamizar um Atelier de Musicais

Implementar o Atelier

5.4.4 Realizar agcoes de colaboracao
com a comunidade interna e externa
através de formagoes breves, para a
maior capacitagao e sensibilizagao
dos cidadaos para o
desenvolvimento sustentavel;

Desenvolver agdes de capacitagao
e sensibilizagao para o
Desenvolvimento Sustentavel

Realizacao de pelo
menos 6 agdes

Desenvolver programa de
capacitagao sobre cidadania

Realizacdo de uma
Academia Ubuntu

5.4.5 Criar uma estrutura técnica de
apoio a sustentabilidade e a
responsabilidade social;

Criar procedimentos para as
atividades associadas a
Sustentabilidade por ODS

Aprovacao e divulgagao
de pelo menos 3
procedimentos

5.4.6 Dar continuidade ao Concurso
IPS Sustentavel, contribuindo para o
ODS;

Realizar a 42 Edigdo do Concurso
IPS Sustentavel

Realizagao do concurso

5.4.7 Incentivar os docentes,
investigadores e estudantes a
realizar agées na comunidade,
partilhando e colocando o
conhecimento e tecnologia
desenvolvidos no IPS ao servigo da
sociedade;

Desenvolver Campanha de
sensibilizagdo junto da
Comunidade IPS para colocando o
conhecimento e tecnologia
desenvolvidos no IPS ao servigo
da sociedade

Realizacado de pelo
menos 3 agdes

5.4.8 Implementar um programa
cultural diversificado, estabelecendo
parcerias com agentes culturais e
com os municipios;

Implementar um Programa
Cultural Diversificado

Realizacao de pelo
menos 10 eventos

5.4.9 Reforgar o papel das bibliotecas
como espacos de cultura,
valorizando a programac¢ao de uma
agenda cultural como as exposicoes,
o clube de leitura, que possa ser
articulada com as agendas culturais,
principalmente, das cidades de
Setubal e do Barreiro;

Realizar clubes de leitura,
exposigdes e torneios de xadrez

Realizacado de pelo
menos 4 clubes de leitura,
pelo menos 4 exposicdes
e pelo menos 1 torneio de
Xadrez

5.4.10 Implementar o regulamento de
voluntariado do IPS, envolvendo a
comunidade;

Concluir o Regulamento de
Voluntariado

Aprovacao e divulgacéo
do regulamento

5.4.11 Promover e dinamizar, ao
longo do ano, campanhas solidarias
e agoes de voluntariado envolvendo
a comunidade, com especial enfoque
NOs NOSSOS parceiros;

Promover a Plataforma de
Voluntariado na Comunidade IPS

Realizagdo de Campanha
de comunicagéao

Realizar agdes de voluntariado

Realizacao de pelo
menos 4 agdes de
voluntariado
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Linha Estratégica 6

Fortalecer o envolvimento e o apoio aos estudantes durante o
Seu percurso académico

A participacdo dos estudantes, nas mais variadas vertentes da vida do IPS, tem sido um eixo
essencial de para o seu desenvolvimento, devendo ser assumida por toda a comunidade
académica como um importante fator de desenvolvimento pessoal, social e pré-profissional dos

estudantes.

Objetivo Estrategico 6.1. Incentivar a participacdo dos estudantes em todas as
dimensdes da vida do IPS

A relacdo com a AAIPS tem sido desde h& muito um marco importante na governacao do IPS,
pelo que o reforgo da articulagdo € essencial, de modo a criar ambientes de aprendizagens ricos
em experiéncias académicas, que ndo se centrem apenas nos contetdos curriculares, mas
acima de tudo que contribua para a formacéo integral. Assim, pretende-se dar continuidade as
relacées com a AAIPS, quer no desenvolvimento de agfes conjuntas, quer na potenciacéo de

ferramentas de comunicagéo com os estudantes.

Sao acdes para 2024 no ambito deste Objetivo Estratégico:

MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2024

6.1.1 Desenvolver as relagées com a
AAIPS, identificando novas areas de
cooperacgao e apoiando a
concretizacido dos seus planos de
atividades;

Concluir o memorando de
entendimento sobre o
desenvolvimento futuro de
colaboragao entre o IPS e AAIPS

Realizagao do
memorando

Promocao de agbes conjuntas
com a AAIPS

Realizacao de pelo
menos 3 agdes

6.1.2 Apoiar a AAIPS na promocgéao
das atividades de apoio aos
estudantes nos seus percursos
académicos, nomeadamente ao nivel
do desenvolvimento de atividades
desportivas, recreativas e culturais;

Apoiar a AAIPS na promogao das
atividades de apoio aos
estudantes nos seus percursos
académicos, nomeadamente ao
nivel do desenvolvimento de
atividades desportivas, recreativas
e culturais

Celebragao de protocolo
anual com AAIPS

6.1.3 Criar um grupo de trabalho em
articulagcao com a AAIPS para a
identificagdo e implementacao de
estratégias que promovam uma
maior participagao dos estudantes
nas estruturas de gestao;

Promover a¢des de debate que
potenciem a discussdo sobre a
participagao dos estudantes nas
estruturas de gestéo

Realizacao de pelo
menos 1 agdo
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MEDIDAS ACOES META | INDICADOR 2024

6.1.4 Criar uma estrutura especifica
para apoio ao estudante: inicialmente
enquanto candidato e depois
enquanto estudante. Pretende-se,
por um lado, responder as
necessidades, em tempo real, dos
que procuram o IPS - candidatos,
familias, docentes do ensino
secundario e profissional, técnicos
dos servigos de psicologia e
orientagao.

Realizar o diagnostico da resposta | >
Institucional dada aos candidatos

Realizacdo de diagnostico

Objetivo Estratégico 6.2. Reforcar o papel estratégico dos Servicos de Acao Social no

cumprimento da misséo do IPS

Os Servigos de Acéo Social, sendo um servico transversal do IPS, assume-se como fundamental
na governacao, contribuindo de forma decisiva para a constru¢cdo de um IPS mais justo, solidario
e coeso. Procurar-se-a, assim, dar continuidade a reformulacdo do quadro normativo do SAS e
ao reforco do seu quadro de pessoal, assim como a melhora sustentada dos servicos de

alimentacéo e refor¢co das atividades associadas ao Clube Desportivo.

Séo agles para 2024 no ambito deste Objetivo Estratégico:

MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2024

6.2.1 Aprovar Regulamentos
Internos inerentes a atividade dos
SAS

Concluir o processo de revisdo do
Regulamento de Funcionamento da
Residéncia de Estudantes do SAS
(RESAS)

Aprovacao e divulgacéo do
regulamento

Concluir o processo de revisdo do
Regulamento de Funcionamento do
Conselho de Acéo Social (CAS)

Aprovacao e divulgagéo do
regulamento

Elaborar regulamento que agregue
os diversos instrumentos de apoio
social aos estudantes

Aprovacao e divulgagéo do
regulamento

6.2.2 Reforcar a estrutura de
recursos humanos dos SAS/IPS,
quer através de recursos proprios,
quer através do estabelecimento de

Reforgar a estrutura de recursos
humanos para a implementagéo do
Programa de Promocao da Saude
Mental (em caso de aprovacao da
candidatura)

Desenvolvimento dos
processos de recrutamento

regras claras relativamente a
partilha de recursos com os demais
servigos do IPS

Planeamento das necessidades de
recrutamento de Recursos
Humanos, em virtude da ampliagdo
e construgao de Residéncias de
Estudantes

Elaboragao do planeamento
com definigdo do perfil de
competéncias dos Recursos
Humanos a contratar

6.2.3 Melhorar a comunicagao dos
SASI/IPS, garantindo a divulgagao

Reformular o Portal dos SAS

Conclusao do processo de
reformulacao do Portal

das suas diversas valéncias junto
da comunidade académica,
particularmente dos estudantes;

Implementar o microservico de
alojamento da plataforma
SASocial

Concretizagdo do processo
de candidatura a alojamento
através da plataforma
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MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2024

Desenvolver uma APP SOS
Estudante

Definigdo dos requisitos
técnicos da app

6.2.4 Continuar a desenvolver, em
articulagcao com os SAS/IPS, a
realizacao de programas de
formacao em areas criticas para o
sucesso académico e
desenvolvimento pessoal,
diversificando estes programas;

Realizar agbes de
formagao/sensibilizagao/debate
sobre temas de interesse para os
estudantes, integradas nos objetivos
de promogao do sucesso académico
e de promogéao da saude mental

Realizacao de pelo menos 4
acoes.

6.2.5 Continuar a desenvolver e
aprofundar a agao dos SAS/IPS nos
apoios aos estudantes no ambito
da saude, designadamente no que
respeita a saude mental e ao bem-
estar, contribuindo para o ODS3;

Reforgar a estrutura de recursos
humanos para a implementacao do
Programa de Promogé&o da Saude
Mental (em caso de aprovagao da
candidatura)

Desenvolvimento dos
processos de recrutamento

Realizar eventos de promogéao da
literacia em saude mental

Realizacdo de pelo menos 1
evento

Apresentar proposta de um
podcast sobre Saude Mental, em
articulagdo com as Escolas

Apresentagao da proposta

Implementar a Oficina de
Competéncias Emocionais e
Comportamentais

Realizacdo de pelo menos 1
iniciativa

6.2.6 Desenvolver um programa de
melhoria das condi¢goes das
unidades alimentares, no que
respeita ao nivel de servico e
qualidade nutricional das refeigées
e alimentos disponibilizados,
promovendo uma alimentacao
sustentavel;

Celebrar as efemérides
relacionadas com alimentagao
sustentavel

Realizagéo de pelo menos 2
eventos

Disponibilizar nova linha de
refeicdo, com alimentos pré-
confecionados, permitindo aos
estudantes construir a sua prépria
combinagao de alimentos

Apresentacao do projeto da
nova linha

Desenvolver o procedimento de
aquisicao da consultoria para
elaboragéo do projeto de
execugao para intervengado no
espaco de refeitério da
ESTBarreiro

Adjudicagao do Servigo

6.2.7 Continuar a apostar na criagao
e divulgacao de programas de
mecenato ou semelhantes,
financiados por empresas e
organizagodes, destinado a
promover o sucesso académico e a
evitar o abandono escolar;

Elaborar regulamento que agregue
os diversos instrumentos de apoio
social aos estudantes

Aprovacao e divulgagéo do
regulamento

6.2.8 Promover a participagao da
comunidade académica nas
atividades desportivas
desenvolvidas pelo Clube
Desportivo IPS;

Reforgar a oferta no Clube
Desportivo

Aumento do numero de
modalidades disponiveis

Dinamizar a realizagdo de atividades
desportivas em colaboragéo com
AAIPS

Realizacao de pelo menos 2
torneios

Realizar atividades de sensibilizagdo
para a importancia do exercicio
fisico

Realizacao de pelo menos 1
evento

6.2.9 Estabelecer protocolos com
condigoes preferenciais de acesso
e frequéncia com ginasios e outras
estruturas desportivas em
particular na cidade do Barreiro,

Assegurar protocolos com ginasios
nos concelhos onde existem
formagdes IPS a funcionar

Realizacdo de pelo menos 1
protocolo por Concelho
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MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2024

permitindo a esta comunidade a
pratica de desporto em condigées
mais favoraveis.

Objetivo Estratégico 6.3. Garantir a implementag¢édo da politica de inclusdo de todos

os estudantes

O IPS tem vindo a procurar dar resposta aos novos perfis de estudantes, nos quais se incluem,

por exemplo, os estudantes com Necessidades Educativas Especificas (NEE). Tal realidade

implica novas abordagens e equipa multidisciplinar que permitam respostas mais adequadas e

mais profissionais. Assim, pretende-se dar continuidade ao programa de integracdo de novos

estudantes, diversificando e alargando a sua atuacédo, e desenvolver atividades que melhorem e

promovam as praticas de incluséo.

Sao acdes para 2024 no ambito deste Objetivo Estratégico:

MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2024

6.3.1 Criar uma equipa multidisciplinar
que preste apoio especializado, quer
aos estudantes com necessidades
educativas especificas, quer aos
docentes que lidam com estes
estudantes;

Criar condicoes para a
constituicdo de uma equipa
multidisciplinar no ambito das
Necessidades Educativas
Especificas

Contratagao de pelo
menos 1 Técnico Superior

6.3.2 Apoiar o programa de pick-up dos
estudantes incoming desenvolvido
pela AAIPS em articulagao com o
CIMOB;

Continuar a apoiar
financeiramente o programa de
pick-up

Manutengéo do valor do
financiamento

6.3.3 Promover a igualdade de
oportunidades melhorando as praticas
de inclusdao em todas as areas e com
um foco especial na formagao,
contribuindo para o ODS 4;

Realizar Escolas de verao para
estudantes do ensino
secundario no ambito do projeto
SONDA2026

Realizacdo de 1 escola de
verao

Realizar concurso de promogao
de atividades nas areas STEAM
e Igualdade de género, para
escolas do ensino secundario no
ambito do projeto SONDA2026

Realizagéo de 1 concurso

6.3.4 Reformular o programa de
integracao dos novos estudantes
IntegraTe, envolvendo a AAIPS, as
escolas e os 6rgaos na sua
organizagao e implementagao, numa
verdadeira politica de integragao
diferenciada tendo em conta as
diferentes formas de acesso (M23,
Estudantes Internacionais, entre
outros);

Implementar o Programa de
Acolhimento

Realizacdo de pelo menos
75% do numero de agdes
previstas

6.3.5 Desenvolver agoes que
promovam ambientes multiculturais e

Realizar projeto cultural que
promova o didlogo intercultural
na RESAS

Realizacdo de pelo menos
1 iniciativa
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MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2024

inclusivos que estimulem interacoes
entre diferentes culturas, linguas,
religidoes e formas de estar no mundo.

Celebrar as culturas das
comunidades mais

representativas entre estudantes

do IPS

> Realizagéo de pelo menos
2 iniciativas

Objetivo Estratégico 6.4. Garantir a melhoria das condi¢cbes de estudo e dos servigos

prestados aos estudantes

O IPS tem vindo a procurar, de forma sustentada, garantir a melhoria das condi¢cdes de estudo e

dos servicos prestados aos estudantes, algumas delas em articulagdo com a AAIPS e com os

SAS. Assim, dar-se-a4 continuidade aos apoios sociais, revendo 0s programas atualmente

disponiveis, e o apoio & empregabilidade, assim como o desenvolvimento das atividades

conducentes a construcdo das Residéncias do Alentejo Litoral e Barreiro e renovagdo da

Residéncia de Setlbal.

Sao acdes para 2024 no ambito deste Objetivo Estratégico:

MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2024

6.4.1 Reforcar as medidas do Programa
de Atribuicdao de Apoios Sociais, aos
Estudantes do IPS em articulagdo com
os SAS/IPS e a AAIPS;

Elaborar regulamento
que agregue os diversos
instrumentos de apoio
social aos estudantes

Aprovacao e divulgagéo do
regulamento

6.4.2 Criar programas de mecenato ou
semelhantes, financiados por empresas
e organizagodes, destinado a premiar os
estudantes com melhor desempenho
no ensino secundario que ingressem
no IPS;

Criar Regulamento do
Programa de Mecenato

Aprovacao e divulgacéo do
regulamento

6.4.3 Manter a politica de concessao de
espacos a AAIPS, apoiando a
sustentabilidade nas suas receitas;

Dar continuidade a politica
de concessao de espagos
a AAIPS

Rever a manutengao do numero
de espagos concedidos de
acordo com as necessidades
apresentadas e a ocupagéo dos
espacos cedidos

6.4.4 Definir, em articulagdo com a
AAIPS, um plano de manutencao e
intervencao para melhoria dos espacos
cedidos a AAIPS;

Elaborar de plano de
intervencao

Elaboragéo do plano
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MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2024

6.4.5 Dar continuidade a semana da
empregabilidade, reforcando as
dinamicas criadas;

Realizar a 102 edigdo da
Semana de
Empregabilidade

Realizagdo da Semana de
Empregabilidade

6.4.6 Implementar uma plataforma de
empregabilidade dedicada aos
estudantes e diplomados.

Dinamizagéo do Portal de
Emprego

Aumentar em mais de 300 os
registos no Portal

Disponibilizar recursos no
Portal de Emprego

Disponibilizagéo de pelo menos
10 recursos (videos; artigos;
eventos)

6.4.7 Garantir o reforco da oferta de
alojamento do IPS, designadamente
Residéncia do Alentejo Litoral,
Residéncia do Barreiro e renovagao da
RESAS

Iniciar e desenvolver a
empreitada de construgao
da Residéncia no Barreiro

Assinatura do Auto de
consignagéo e aprovacao do
Plano de seguranga e saude
(inicio da empreitada) e recegao
provisoria (finalizagdo da
empreitada)

Iniciar e desenvolver a
empreitada de construgéo
da Residéncia em Sines

Assinatura do Auto de
consignagéao e aprovagao do
Plano de seguranga e saude
(inicio da empreitada) e recegédo
provisoéria (finalizagdo da
empreitada)

Iniciar e desenvolver a
empreitada de construgao
da Residéncia de
Santiago

Assinatura do Auto de
consignagéao e aprovagao do
Plano de segurancga e saude
(inicio da empreitada)
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4. Orcamento

A concretizagédo do plano de atividades para 2024, alicer¢a-se no orcamento do IPS, ja aprovado

em sede de Conselho Geral. No entanto, para a concretizacao de alguns investimentos, poder-

se-a ter de recorrer aos saldos integrados, garantindo-se o cumprimento do principio da Unidade

de Tesouraria, isto é, utilizacdo de saldos integrados até ao limite das despesas pagas com a

Caixa Geral de Aposentacdes.

Fontes de Financiamento

Rubricas Econémicas

Orcamento

2024

Receitas de 311 - RI ndo afetas a

Transferéncias correntes

23 384 596,00

cofinanciados entre
organismos

Impostos projetos cofinanciados
361 - RP afetas a projetos | Propinas 6 555 012,00
cofinanciados;
. L a Emolumentos 663 000,00
Receitas Proprias 367 - RP afetas a projetos ~ -
cofinanciados; Vendas e PrestagGes de Servigos 1336 968,00
513 - Receita propria do
ano - Com outras origens | Qutras Receitas 2 526 460,00
oo Transferéncias correntes 3886 227,00
Eundos Europeus Zggtes de Financiamento — :
Transferéncias de capital 6 045 349,00
319 - Transferéncias de AL
. 2 @l GBS, Transferéncias correntes 250 900,00
Transferéncias no 359 - Transferéncias de
ambito das AP RI afetas a projetos Transferéncias de capital 2 615 629,00

Total da

Receita

47 264 141,00

Despesas com Pessoal

33 387 938,00

Remuneragdes certas e permanentes

26 221 570,00

Abonos Variaveis 1123 465,00
Seguranca Social 6 042 903,00
Aquisicdo de Bens 468 607,00
Aquisicdo de Servigos 2 853 872,00
Transf. Correntes + Outras Desp. Correntes 3103 910,00
7 449 814,00

Aquisicéo de Bens de Capital

Total da Despesa

47 264 141,00

Obs.: Em anos anteriores a leitura por fontes de financiamento foi por cédigo do agrupamento e

nao pela origem da fonte de financiamento. A partir de 2021 a elaboracgdo passou a ser efetuado

de acordo com o preconizado nas Circulares da Dire¢@o Geral do Orcamento (DGO).
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