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INTRODUGAO

O Plano Estratégico de Desenvolvimento do IPS que se apresenta para os proximos trés
anos, estd ancorado no diagndstico realizado, quer no que respeita a andlise interna
quer da envolvente (contextual e transacional), bem como nas etapas de recolha de
informag&o e opinido efetuadas junto da comunidade IPS.

Este Plano tem a finalidade de estabelecer de forma consensualizada as linhas de
orientagdo do IPS, como um todo global integrador da Presidéncia, Escolas e Servigos
de Agdo Social, enquanto documento orientador estratégico, que deverd enquadrar
e ser capaz de gerar planos de atividades anuais ou bienais das varias unidades

orgdnicas e servigos.

Considera-se relevante explicitar duas nogcdes centrais: primeiro, a preocupagéo
com a sustentabilidade e a pertinéncia de estabelecer um Plano Estratégico de
Desenvolvimento ajustado a um desenvolvimento sustentdvel; segundo, a escolha
quanto a amplitude e desenvolvimento do proprio Plano - se, por um lado, ndo pode
quedar-se pelos objetivos estratégicos, por outro lado, ndo pode, em sentido oposto,
ser demasiaodo desenvolvido e operacionalizado [também porque esta operaciona-
lizag&io decorre a partir das realidades e das opgdes das Unidades Orgdnicas, cujos
planos de atividades s&o avaliados e aprovados anualmente] de onde se clarifica

a escolha de uma apresentacdo estratégica de grandes objetivos, metas, linhas de

orientagdio, estratégias e algumas agdes e resultados.

Importa interrogar onde estamos, para onde queremaos ir, Como iremos € que custos
tais escolhas comportam. No fundo, este Plano estabelece os grandes objetivos e onde
queremos estar daqui a trés anos, um processo que implica um compromisso no olhar

para as possibilidades futuras e escolher prioridades.

A estrutura do Plano apresenta na parte |, como tronco principal, a Formulagdo
Estratégica (Visdio, Valores, Missdio, Objetivos Estratégicos, Estratégias e Linhas de agdo)
e, na parte I, os elementos de suporte, correspondente ao Diagndstico Estratégico

(andlise externa e interna).

Foi, também, elaborado um documento associado, a Sintese, que resume os elementos
centrais da formulagdo estratégica.

T Acdes realizadas em 2012. Em apéndice € apresentada uma sintese das reunides efetuadas com
a comunidade IPS, bem como o tratamento dos inquéritos realizados nas reunides de grupo focal.
Foram, ainda realizadas reunides em 2014 e 2015 com os érgdos representativos das diversas
unidades orgdnicas do IPS e com entidades representativas da comunidade externa. Foram ainda
ouvidos os parceiros externos integrantes do interface colaborativo IN2SET.
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VISAO

VALORES

Ser uma referéncia

Nno ensino superior,
impulsionador do
desenvolvimento
cientifico, tecnolégico,
econdémico e
sociocultural.

Responsabilidade
Exceléncia
Inovagdo

2016 — 2018

O Instituto Politécnico de Setubal, como instituicdio
do ensino superior, € um centro de criagdo, trans-
missdio e difuséo da ciéncia, tecnologia e cultura,
intervindo diretamente no desenvolvimento da socie-
dade e na valorizagdio dos recursos humanos. Como
entidade, cabem-lhe, naturalmente, legitimas inten-
cdes e aspiracdes para o futuro, cuja explicitacéo
pode ser um instrumento de motivagdo e inspiragdo

para a sua comunidade.

No émbito da sua atividade, o Instituto Politécnico de
Setubal interage através dos seus recursos e compe-
téncias, quer internamente, quer com a comunidade
envolvente. Como forma delineadora

de uma cultura, comportamentos e relagdes, bem
como de afirmacdo das suas convicgdes, assumem-

-se como valores fundamentais:

RESPONSABILIDADE

O IPS defende os principios do respeito pelas
pessoas, da justica social, da igualdade de opor-
tunidades, da protecdo da diversidade cultural, do
rigor e honestidade intelectual, da transparéncia e

assungdo de responsabilidades.

EXCELENCIA

Um compromisso de toda a comunidade IPS com os
mais elevados padrdes de qualidade intelectuais e
éticos, no ensino e na aprendizagem, na formag&o e na
investigagdo, na prestagdo de servigos e na conduta
em todas as atividades, com particular relevéncia

no desenvolvimento e impacto positivo na vida dos
estudantes. No IPS consideramos essencial alicercar
as relagdes inter escolas, otimizar sinergias, bem como

a cooperacdo e intercdmbio em todos os dominios.

INOVAGAO

O desenvolvimento do IPS passa por promover novas
abordagens, responder de modo critico e criativo
aos desafios internos e externos, racionalizar e renta-

bilizar recursos e processos.
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MISSAO

Desenvolver ensino

de qualidade, valorizando
as pessoas,a transferéncia
de conhecimento para

a sociedade, da regido, do
pais e do mundo, apoiado
na investigagdo aplicada,
na inovagdo e nas parcerias.

O Instituto Politécnico de Setubal € uma instituicéo
de Ensino Superior que visa contribuir para o desen-
volvimento sustentado da sociedade, em articulagdo
com os parceiros sociais, atraves do desenvolvi-
mento de atividades de formagdo, de investigagdo e
desenvolvimento, de transferéncia de conhecimento
e tecnologia, na prestagdo de servicos & comuni-
dade e ainda de divulgagdo e promocdo da ciéncia

e da cultura.

No dominio da formagdo, o IPS assume como primor-
dial a formagdo superior de profissionais de elevada
competéncia técnica e cientifica, numa perspetiva
de fileira formativa, integrando os Cursos Técnicos
Superiores Profissionais (CTeSP), os cursos de licen-
ciatura (1° ciclo), os cursos de mestrado (2° ciclo), bem
como a formagc&o ao nivel das pds-graduagdes e de
outros programas de formagéo ao longo da vida.

O IPS integra a prdatica de investigacdo e desen-
volvimento e a transferéncia de conhecimento e

tecnologia como componente imprescindivel da

sua atividade, quer como suporte a atividade de
formacdo, quer ainda como fator de interagdio e
compromisso com a comunidade.

No émbito das suas competéncias e para além da
contribuic@o para o desenvolvimento da sociedade
através das suas atividades de formagéo, criagdo,
desenvolvimento e difus&o do conhecimento, o IPS
assume a sua total disponibilidade para a prestacdo
de servigos a comunidade, em conformidade com os
recursos e competéncias e de acordo com as neces-

sidades da envolvente.

12 - 13

Privilegiando a regi@o em que se encontra localizado
e para a qual tem uma responsabilidade especi-
fica atribuida no &mbito do ensino superior, o IPS
terd uma atuagdo pré-ativa no todo nacional e a
nivel internacional, que resulta no reforgo das suas

competéncias na sua intervengdo local.

Funcionando como um todo integrador das suas
unidades orgdnicas, o IPS procura, de forma
permanente, a construgdio e consolidagdo de uma
identidade, racionalizando e otimizando a aplicagdo
e a afetacéo dos recursos, concertando politicas de
funcionamento e, sobretudo, procurando o estabe-
lecimento de um clima de bem estar, motivagdo e

partilha a toda a sua comunidade.

Em sintese, promover-se-d o desenvolvimento de
um projeto educativo excelente, de investigagdio
solida e de prestagéo de servigos, numa variedade
de esferas de ac&o que correspondam aos recursos
e as necessidades da comunidade. Serd um cresci-
mento local, nacional e internacionalmente alargado,
financeiramente sustentdvel, estruturado com redes
e parcerias, empreendedor na aproximagdo a Novas
oportunidades e consistente nas diregdes essenciais.
Promover-se-& um ambiente intelectualmente esti-
mulante, capaz de atrair, desenvolver e reter
talentos, cultural e socialmente empenhado, que
satisfard a comunidade interna e externa, com

um sentido de orgulho no Instituto e na capacidade
de fazer acontecer.



O PLANO | OBJETIVOS
ESTRATEGICO DE ESTRATEGICOS

DESENVOLVIMENTO
DO IPS (PEDIPS)

01
02
03

04

TER UM ENSINO E APRENDIZAGEM
DE QUALIDADE RECONHECIDA

SER UM CENTRO PROMOTOR
DE CONHECIMENTO E INOVAGAO

SER UMA COMUNIDADE
ABERTA E INTERNACIONAL

TER UMA ORGANIZACAO
INCLUSIVA E SUSTENTAVEL

Na fundamentacé&o dos objetivos estratégicos
considera-se que, em simulténeo, devem ser grandes
objetivos, amplos, logicos, capazes de resistir s
mudangas ao longo dos préximos trés anos e, ndo
menos relevante, facilmente apropridveis pela comu-
nidade académica e por todos os intervenientes.

Por isso, uma listagem mais extensa de objetivos
tornar-se-ia ndo apenas dificil de apropriar como
seria escassamente comunicdvel — esta convicgdo,
que os objetivos devem ser partilhados, conhecidos,
faceis de comunicar aos cidadd@os e & comunidade,
fez-se acompanhar da necessidade de focar a
atencdo, de optar por objetivos que interajam,

se articulem e influenciem reciprocamente.

A escolha de quatro objetivos estratégicos enqua-
drados com a Vis&o, Valores e Miss@o do IPS, procura
sedimentar uma perspetiva holistica e potenciar a

adesdo e a apropriagdo do Plano.

14 - 15
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METODOLOGIA

Tendo presente o diagnodstico ao nivel externo e interno e o quadro de requisitos legais associados & atividade do Instituto Politécnico
de Setubal, é de seguida apresentada a Formulagéo Estratégica que, com base na Viséo, Valores e Missdo institucional determina os
grandes objetivos estratégicos, metas e as consequentes, estratégias e linhas de agdio a prosseguir, tendo em vista a concretizagdo de
tais objetivos.

Sdo, também, indicadas para cada uma das linhas de acéo definidas, varias agdes suscetiveis de serem adotadas e implementadas

atraveés dos respetivos orgdos ou servigos do IPS, bem como indicadores relativos aos objetivos estratégicos.

VALORES

MISSAO

INSTITUTO POLITECTICO DE SETUBAL

MAPA ESTRATEGICO

Elevada influéncia e inter-relagdo reciproca entre as estratégias definidas,

tendo em vista a concretizagdo dos objetivos estrategicos.

ENSINO

~

INVESTIGAGAO

ENVOLVENTE

ORGANIZAGAO

Estratégia 1

Dinamizagdo, consolidagdo
e adequacdo da oferta formativa
ds necessidades da envolvente

T

Estratégia 2

Melhoria continua do processo

de ensino—aprendizagem
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!

Estratégia 3

Promog¢do das atividades de

Investigagdo e Desenvolvimento

f

Estratégia 4

Apoio a Inovagdo e
Empreendedorismo

_T A

v

Estratégia 5

Fortalecimento da interculturalidade
e internacionalizagéo do IPS

A

v I

Estratégia 6

Estabelecimento de parcerias
e aliangas

Estratégia 7

Estimulo & oferta de servigos
especializados

f

!

]

Estratégia 8

Desenvolvimento de um modelo de
governagdo, baseado na qualidade
e na responsabilidade social, que
promova o desenvolvimento da
comunidade do IPS

™

Estratégia 9

Promogdo do desenvolvimento
e bem-estar dos recursos
humanos

l

Estratégia 10

Otimizagdo da utilizagdo dos

recursos fisicos e financeiros
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ratégia 1
Dinamizagdo, consolidacdo e adequagdo
da oferta formativa as necessidades

da envolvente

Fomentar o desenvolvimento econdmico e social

do pais, que passa pela necessidade de assumir os
desafios da competitividade, somente serd possivel
de alcancar com uma valorizag&o dos recursos
humanos no sentido de desenvolvimento das suas
competéncias, reconhecendo-se a elevagdo das
habilitacdes dos portugueses como uma prioridade
nacional e cabendo, assim, ao sistema educativo
nacional, um papel fundamental para a obtengéio
de tal desiderato, né&o somente através da oferta de
cursos formais mas, também, na formagdo continua e

no reconhecimento e creditagdo de competéncias.

Haverd, assim, que dinamizar, consolidar e adequar a
oferta formativa, ds necessidades da envolvente, com
empregabilidade e relevancia social, néio esque-
cendo também a necessidade de formagdo cultural,
social e cientifica das pessoas, que contribuam para
uma formagdo ao longo da vida, com utilizagéo

de processos eficientes de ensino-aprendizagem
adequados aos diversos publicos nos quais se
incluem os estudantes que ingressam no ensino supe-
rior por via de concursos especiais, nomeadamente

os destinados aos maiores de 23 anos (Decreto-Lei n°

OBJETIVO

TER UM ENSINO
E APRENDIZAGEM
DE QUALIDADE
RECONHECIDA

64/2006, de 21 de Margo), aos que concluirem cursos
de especializacdo tecnologica (Decreto-Lei 88/2006
de 23 de Maio) e, ainda, aos dos Cursos Técnicos
Superiores Profissionais (Decreto-Lei n° 43/2014 de
18 de Margo) que venham a ser constituidos. A este
nivel & fundamental que se utilizem as metodolo-
gias necessarias para promover a integragdo destes
estudantes e 0 seu sucesso, minimizando o risco de

abandono escolar.

A oferta formativa deve ser analisada em termos
da sua especificidade, da empregabilidade que
gera e dos recursos, humanos e materiais, do IPS,
sendo fundamental repensar e encontrar as solu-
cdes que permitam a oferta de uma fileira formativa
nas diferentes areas de conhecimento onde existam
competéncias internas ou, constituindo-se areas
estratégicas e as mesmas sejam insuficientes, se
possam construir parcerias, enquadrando devi-
damente a continuidade da formagé&o ao nivel de
doutoramentos que se realizem em parceria com

instituicdes universitarias.
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O QUE FAZER?

~

ACOES SUSCETIVEIS DE DESENVOLVIMENTO

Estratégia 1

Linha de Ac¢do 1.1

Desenvolver cursos com empregabilidade

e relevé@ncia social

1.1.1. Desenvolver estudos de andlise da qualidade

e sustentabilidade das formagdes de 1° e 2° ciclo;

1.1.2. Proposta de novos cursos de licenciatura e
mestrado em dreas inovadoras;

1.1.3. Melhoria da articulag&o da formagdio pds-
-secunddaria, graduada, pos-graduada e ao
longo da vida;

1.1.4. Propor a introducdio de estagios nos cursos
de licenciatura que os ndo integram na sua

estrutura curricular;

1.1.5. Aprovar e disponibilizar Cursos Técnicos
Superiores Profissionais (CTeSP), em estreita arti-
culag&o com as empresas e organizagdes da
regido, escolas profissionais e secunddrias;

1.1.6. Reforcar a oferta de cursos em parceria
entre Escolas do IPS;

1.1.7. Fomentar parcerias com outras instituicdes
de ensino superior, no respeito pela identidade
de cada uma, com vista ao desenvolvimento
de novas ofertas formativas, especialmente

de 2° e 3° ciclos e Pos-Graduacdes;

1.1.8. Promover a participagdio em cursos tipo
ERASMUS MUNDUS e a organizacdo de cursos
que permitam a dupla certificagdo, quer com

entidades nacionais, quer entidades estrangeiras;

1.1.9. Monitorizar a insergdo profissional dos
diplomados;

1.1.10. Criar um portal de emprego no IPS e dispo-
nibilizar outros servigos de apoio que auxiliem os

estudantes no processo de insercdo profissional;

1.1.11. Promover o conceito de mestrado em
empresas, chamando-as a colocar desafios
aos estudantes para que criem solugdes a ser

implementadas;

2016 — 2018

A oferta formativa de nivel superior néo deve esgotar-
-se na oferta de cursos de 1° ciclo. Estes cursos,
embora concebidos para promover uma inserc&o
rdpida no mercado de trabalho, no sentido em

que promovem um conjunto de competéncias que
visam a flexibilidade e a mobilidade, precisam de ser
complementados com especializagdes, quer ao nivel
de pds-graduagdes curtas, quer ao nivel de 2° ciclos

preferencialmente com pendor profissionalizante.

Outros tipos de formacgdes superiores, desde as pos-
-graduagdes aos novos Cursos Tecnicos Superiores
Profissionais (CTeSP), tendo necessariamente
presente 0s novos publicos e as suas necessidades
especiais, séio tambem considerados essenciais em

termos de desenvolvimento.

Igualmente importante, quer como fator de melhor
aproveitamento dos recursos humanos existentes,
quer como fator de atracdo institucional, quer como
facilitador de relacionamento, quer ainda como

produtor de competéncias avangadas que devem ser

NSTITUTO POLITECTICO DE SETUBAL

colocadas ao servico da instituicéio e da sociedade, é
a realizagdo de algumas formacdes, em parceria, ao

nivel do 2° ciclo.

Ainda no quadro da oferta formativa, considera-se
que o projeto educativo inclua as formagdes de nivel
5 (Cursos Técnicos Superiores Profissionais - CTeSP),
formagdes superiores de curta duragdo pods secun-
ddrias que devem ser assumidas como importantes
para o fortalecimento do IPS e para o seu desejado
crescimento, assumindo-se a extens&o de mercado
como motor deste crescimento. A oferta formativa de
CTeSPs revela-se fundamental em dreas de formacgéo
identificadas como prioritdrias a nivel nacional, e
particularmente regional, neste nivel de formacé&o
pos-secunddria de curta-duracdo. Para além da rele-
véncia para o tecido produtivo que estas formacdes
possam ter, € importante relevar todo o potencial de
captagdo de jovens e de interagdo com a sociedade

que formagdes deste tipo representam.

E igualmente relevante a articulac&o dos CTeSPs

20 - 21

com as formagdes de 1° ciclo, de forma a garantir a
transigdo de estudantes e o consequente preenchi-
mento de vagas neste nivel minimizando os riscos do

insucesso e abandono escolar.

Neste sentido, importa organizar a oferta de cursos
numa logica de fileira formativa, quer no concerne
aos cursos oferecidos no IPS quer ainda na inte-
gracdo dos cursos integrantes da rede de Ensino
Secunddrio e Profissional da regiéo de Setubal,

recentemente constituida.

E importante referir-se que para que exista uma
fundamentagdo consistente em tomadas de decisdo
relacionadas com a criacéo, extingéo e, eventual-
mente, fus@o de cursos do IPS, revela-se fundamental
proceder & recolha e divulgacdo de informagdo
sobre o emprego dos seus diplomados, sobre os

seus percursos incorporando também a opinidio

dos empregadores e da rede alumni, para além de

auscultar as necessidades da comunidade de uma

forma mais alargada.
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O QUE FAZER?

ACOES SUSCETIVEIS DE DESENVOLVIMENTO

Estratégia 1

Linha de Acdo 1.2

Promover a formagé&o ao longo da vida

1.2.1. Desenvolver uma oferta de cursos de
Pos-Graduagdio e de curta duragdo, dirigidos a
empresas e organizagdes, em forte articulagdio com

as ordens e associagdes profissionais e empresariais;
1.2.2. Discutir e disseminar os resultados das ativi-
dades da UDRVC, reforgando, assim, o seu papel
interno e externo;

1.2.3. Incentivar o ingresso dos maiores de 23 anos;

1.2.4. Promover a qualificagdo de ativos;

1.2.5. Divulgar a oferta das UC isoladas;

Tendo como referéncia? a taxa etdria dos 30 cos 34
anos de idade e o ano civil de 2012, a percentagem
de diplomados do ensino superior na unidio europeia
é de 33,7% e em Portugal é de 272%. Ainda que este
valor percentual tenha aumentado de uma forma
consistente ao longo dos Ultimos anos, o seu valor
face & meédia europeia é claramente insuficiente, pelo
que se justificam medidas excecionais tendentes a
promover 0 acesso € Ao SUCesso NO ensino superior
por parte de publicos ndo tradicionais. Encontram-se
neste caso os jovens oriundos de cursos secundadrios
tecnoldgicos ou de escolas profissionais (para os quais
os CTeSP podem constituir uma porta de entrada,
pela via profissionalizante) e os adultos com mais de
23 anos, que por varias razdes ndo tiveram oportuni-
dade de prosseguir uma rota academica continua e
cujo acesso ao ensino superior foi facilitado através
do Decreto-Lei n° 64/2006, de 21 de marco.

QOutros publicos n&o tradicionais sGo os seniores, bem
como os formandos de cursos de pos-graduados

e em formagdo continua. Para estes novos publicos
haverd que considerar, inclusivamente, a possibi-
lidade de apostar na oferta formativa em regime
pos-laboral.

Cabendo ao sistema educativo nacional um papel

fundamental para a obtenc&o de uma maior

2016 — 2018

valorizagdio dos recursos humanos no sentido de
desenvolvimento das suas competéncias, tal pode ser
efetuado através da oferta, néio somente de cursos

formais, mas também de acdes de formagdo continua.

Neste contexto, € importante dar maior visibilidade &
unidade de desenvolvimento, reconhecimento e vali-
dacgéio de competéncias (UDRVC) do IPS (Despacho
n° 88/Spr./2007) particularmente no dominio do
reconhecimento de aprendizagens e de competén-
cias, bem como de estudos no campo da educacdo/
formacgdo de adultos e na promogdo dos processos
de educacdo e formagéo ao longo da vida.

2"In 2012, just over one third (35.7 %) of 30-34 year-olds in
the EU-28 had completed a tertiary level of education”. Cf.
EUROSTAT, Education statistics at regional level. Mar 2014.
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.
php/Education_statistics_at_regional_level
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"Tendo como referéncia a taxa

#

etdria dos 30 aos 34 anos de
idade e o ano civil de 2012, a
percentagem de diplomados
do ensino superior na unido
europeia e de 33,7/% e em

Portugal é de 272%."
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Estratégia 2

Melhoria continua do processo de

ensino-aprendizagem

O guadro normativo portugués requer que as insti-
tuicdes de ensino superior tenham uma politica para
a garantia da qualidade nos diversos programas e
ciclos de estudos e estabelegcam mecanismos de
avaliagdo da qualidade das suas atividades, seja

no plano interno, seja no plano externo. O enqua-
dramento norteador de todo o quadro de avaliagéo
institucional no ensino superior corresponde & Lei n.°
38/2007 de 16 de agosto, que define o Regime Juridico
da Avaliag&o da Qualidade do Ensino Superior.

Considerando o quadro da garantia da qualidade,
releva-se a particular importancia da melhoria
continua do processo de ensino-aprendizagem.

A afirmacéo de um projeto educativo, visando
promover a qualidade do processo educativo, desen-
volve-se com a implementacdo de uma politica de
qualidade, processos e mecanismos que permitam
intervir com planos de melhoria e divulgar boas
praticas. Os indicadores de desempenho e o feed-
back das partes interessadas fazem parte integrante
da aprendizagem, melhoria e inovag&o continuas. Do

OBJETIVO

TER UM ENSINO
E APRENDIZAGEM
DE QUALIDADE
RECONHECIDA

preenchimento do inquérito das percecdes dos estu-
dantes a taxa de sucesso nas unidades curriculares,
da andlise dos problemas cos planos de melhoria, da
implementacdo & monitorizag&o, a melhoria continua
tem sentido de responsabilidade coletiva, como

algo que diz respeito a todos e a todos envolve, com
sentido de pertenga, apropriagdio e co-responsabili-

zacdo no processo educativo.
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O QUE FAZER?

ACOES SUSCETIVEIS DE DESENVOLVIMENTO

Estratégia 2

Linha de Acdo 2.1

Implementar processos de apoio ao

ensino e aprendizagem

2.1.1. Implementar o modelo de gestéo por processos

no Ensino e Aprendizagem;

2.1.2. Reforgar a utilizag&o de metodologias de
e-learning e b-learning, como estratégia de apoio
aos estudantes trabalhadores e disponibilizar cursos
a disténcia para captar novos publicos, com reforco
das componentes multimédia na produgéo dos
conteudos;

2.1.3. Promover a formacé&o pedagogica de docentes;

2.1.4. Investir em equipamentos, consumiveis e ferra-
mentas que permitam desenvolver metodologias

ativas e um ensino experimental;

2.1.5. Criar incentivos para a inovagdo pedagogica e
promocdo de boas praticas pedagogicas, designa-
damente através de workshops de reflexdo e partilha

e instituicdo de prémios;

2.1.6. Garantir a integridade académica, combatendo
o plagio e a fraude académica, disponibilizando
ferramentas adequadas que facilitem a sua detegdo;

2.1.7. Reforcar o papel do GARDOC enguanto centro
de recursos e competéncias na drea documental

e de apoio pedagogico, designadamente atraves
da dinamizagdo de agdes de formagdo, apoio aos
estudantes e docentes;

2.1.8. Divulgagdo de boas praticas nas UO;

O IPS, e particularmente cada uma das suas
unidades orgdnicas e estruturas funcionais de apoio,
devem efetuar um diagndstico precoce de dificul-
dades dos estudantes e promover uma avaliagdo

do conteldo e da organizagdo dos programas das
unidades curriculares, bem como dos métodos de
ensino e avaliacdo utilizados (conforme o relatorio de
avaliacéio EUA/20T1).

2016 — 2018

E fundamental que os professores desenvolvam suas
competéncias pedagodgicas de modo a que possam
introduzir métodos de ensino novos e inovadores.
Tendo por referéncia publicacdes que abordam esta
temdtica®, a melhoria continua do processo de
ensino- aprendizagem deve assentar em metodo-
logias que estejom centradas no estudante, nos
grupos de estudantes que desenvolvem atividades
conjuntas e na discussdio de temas que se integrem

nos programas das unidades curriculares.

Seguindo as melhores prdticas de ensino-apren-
dizagem, nas quais o estudante tem um papel
relevante, os conteldos programdticos das unidades
curriculares devem ser revistos, sempre que neces-
sario, de modo a garantir uma progresséo graduall
dos conhecimentos dos estudantes e colmatar even-
tuais lacunas que possam existir na sequéncia de
formagdo. Esta reviséo é particularmente importante,
em unidades curriculares que estejam integradas
numa mesma drea disciplinar. Torna-se essencial

a utilizagdo de metodologias pedagdgicas que
promovam o trabalho auténomo do estudante e o
desenvolvimento de atividades em regime tutorial

ou de estudo orientado, sem nunca esquecer a
relevéincia que hoje em dia o e-learning e b-learning
assumem no processo educativo. As situacdes de
ensino-aprendizagem que se revelem criticas em
termos de sucesso escolar devem ser alvo de uma
andlise cuidada e objetiva para identificar os prin-
cipais fatores que contribuem para a sua existéncia
e para permitir que se tomem, em tempo Uutil, as
medidas corretivas necessdrias. A adogdo destas
medidas deve estimular a participac&o dos estu-
dantes no processo de aprendizagem e a melhoria
progressiva dos metodos pedagodgicos

utilizados nas unidades curriculares.

A existéncia de repositorios de boas praticas aces-
siveis, bem como a sua discusséo e adaptagdio a
novos contextos assumem-se cruciais numa comuni-
dade reflexiva e orientada para a melhoria continua.

3 Cf. G. Crosling, M. Heagney, L. Thomas, "Improving Student
Retention in Higher Education”, Australian University Review,
Vol. 51, No. 2, 2009.
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O QUE FAZER?

ACOES SUSCETIVEIS DE DESENVOLVIMENTO

Estratégia 2

Linha de Agdo 2.2

Reduzir o insucesso e o abandono escolar

2.2.1. Criar um observatoério do sucesso académico,
que recolha a informagdo, realize estudos e identi-

fique caminhos para a promog&o do sucesso;

2.2.2. Iniciar uma experiéncia piloto num curso de

1°e de 2° ciclo de adogdo de metodologias ativas e
centradas nos estudantes que promovam o Sucesso
escolar, como Problem/Project Based Learning,
procurando parceiros nacionais e internacionais com

experiéncia na dareq;

2.2.3. Disponibilizar médulos de nivelamento em UC
de base, reforcando as competéncias dos estu-

dantes de forma a promover o sucesso escolar;

2.2.4, Criar programa especifico par apoio aos estu-
dantes finalistas;

2.2.5. Alterar os regulamentos académicos;
2.2.6. Apoiar a criagdio de percursos acadéemicos

alternativos para estudantes que demonstrem difi-
culdades nos percursos académicos normais;
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Tem sido assumido que o sucesso € um desiderato e
0 insucesso uma realidade a combater, atentando a
que os dados nacionais apontam a taxa de aban-
dono precoce de educacdo e formac&o como sendo
de 192% em 2013, enquanto na Europa dos 28 se situa
em 119%. Questdes relacionadas com o sucesso, o
insucesso e o abandono escolar tém sido alvo de
crescente interesse e, consequentemente, objeto de
estudos que se tém debrugado sobre as multiplas
dimensdes que constituem esses fendmenos. Ainda
que tratados juntos, o abandono e o insucesso Ndo
sdo sindnimos e existem evidéncias que as carac-
teristicas que os estudantes trazem para o ensino
superior (de dmbito sociodemogrdfico, académico ou
desenvolvimental) bem como as que dizem respeito
& qualidade das instituicdes (infraestruturas, recursos,
servigos) e a interacdio entre ambas, sdo fatores
fundamentais a considerar. A transicdio e a inte-
gracdo no ensino superior séio processos complexos
e multidimensionais, tanto de natureza intrapessoal,

como de natureza contextual.

O estudo, no IPS, sobre o insucesso escolar, conside-
rando as diferentes realidades entre os cursos e areas
cientificas, a identificagdo de linhas de agdo, assim
como a colheita de dados sobre o aproveitamento
dos estudantes (no @&mbito dos relatérios de moni-
torizac&o dos cursos) suportam a necessidade de
uma estratégia alargada para reduzir o insucesso e o
abandono escolar. Todavia, a abordagem das apren-
dizagens tem, num dos seus focos, a relacdo com

o rendimento e sucesso académico dos estudantes
pelo que importa identificar e analisar praticas de
sucesso académico, promovendo metodologias e

processos que evidenciam eficacia formativa.
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Indicadores e metas relativos ao Objetivo Estratégico 01

(ter um ensino e aprendizagem de qualidade reconhecida)

META A ATINGIR 2018 2014

NUMERO DE ESTUDANTES INSCRITOS 6,000 5,053

% DE ESTUDANTES MATRICULADOS, NOS CURSOS DO 1° CICLO,

RELATIVAMENTE AO TOTAL DAS VAGAS DISPONIBILIZADAS 5% e
% VAGAS PREENCHIDAS NOS CURSOS TESP 85% --
% CANDIDATOS EM 1* OPCAO NO CNA 45% 33%
TAXA DE EMPREGABILIDADE, MEDIDA PELO IEFP, NO 1° CICLO 2 92% 91,6%
CURSOS DE 3° CICLO EM PARCERIA 1 --
% PREENCHIMENTO DAS VAGAS DISPONIBILIZADAS PARA 55, 170
OS CURSOS DO 2° CICLO

NUMERO DE ESTUDANTES EM POS-GRADUACOES 200 91
NUMERO DE MEDIDAS DE APOIO AO PROCESSO DE ENSINO 5 -
E APRENDIZAGEM

TAXA SOBREVIVENCIA NOS CURSOS 1° CICLO 70% 61,3%
% DE DIPLOMADOS DO 1° CICLO EM (N) E (N+1) ANOS > 80% 73.7%
TAXA DE ABANDONO ESCOLAR NOS CURSOS DE 1° CICLO <15% 18,3%

* 7 medidas em comum aplicadas nas escolas do IPS
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Estratégia 3
Promocgd&o das atividades de

Investigagdo e Desenvolvimento

O regime juridico das instituicdes de ensino superior*
refere, no seu artigo 7°, que as instituicdes de ESP
promovem a criagdo, a transmisséo e difuséio da
cultura do saber de natureza profissional, através da
articulagdo do estudo, do ensino, da investigagdio e
do desenvolvimento experimental. Neste contexto,
as atividades de investigagdio das instituicdes de
ESP devem privilegiar desenvolvimentos de indole
experimental e aplicado. Este fato ndio restringe,
antes complementa as atividades de investigacéo
fundamental associadas a universidades e institutos

universitarios.

Conseguentemente, a investigagdo e desenvol-
vimento (I&D) e também a inovagao (I&D+i) séo
fatores essenciais e indissocidveis da atividade afeta
ao ensino superior. A criagdo e a transferéncia de
conhecimento, no seu amplo sentido, estéo ligadas a

OBJETIVO

SER UM CENTRO
PROMOTOR DE
CONHECIMENTO
E INOVACAO

aprendizagem de nivel superior e por consequéncia
ao desenvolvimento e progresso da sociedade em

que vivemos.

Por outro lado, a investigagdo e desenvolvimento,
bem como a transferéncia de conhecimento e
ecnologia, constituem uma ligacéo indispensavel
com as empresas e as instituicdes da regido para a
introdugdo de inovagd&o e progresso. Acresce ainda
que a propria formagdo para as profissbes neces-
sita de uma retaguarda de investigac&o para o
desenvolvimento do conhecimento especifico sobre
o desempenho profissional e sobre a eficiéncia dos

recursos humanos.

“Lein’ 62/2007 de 10 de setembro. Regime juridico das instituicdes de ensino superior.
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O QUE FAZER?

~

ACOES SUSCETIVEIS DE DESENVOLVIMENTO

Apoiar e estimular a participacdo do
corpo docente e estudantes em projetos

de investigacdo

3.1.1. Definir uma politica de investigagd&o para o IPS,

incluindo as linhas de investigacdo prioritdrias;

3.1.2. Reativar os programas de licengas sabdticas
(SABIN) e de coordenacdo de projetos de investi-
gacdo (REDIN);

3.1.3. Organizar workshops informativos sobre programas
de candidatura a programas de investigagdo, em
especial para os novos programas Horizonte 2020,
P2020, Programa de Valorizag&o dos Politécnicos;

3.1.4. Organizar eventos para potenciar a produgdo

técnico-cientifica de jovens docentes ou investigadores;,

3.1.5. Promover a generalizagdo de uma componente
de investigagdo nas licenciaturas e mestrados;

3.1.6. Incentivar a participagdo de estudantes em
projetos de investigagdo;

2016 — 2018

Sendo essencial valorizar as atividades de investigagdo que
otimizem as sinergias entre a comunidade académica e as
entidades, empresas ou instituigdes, que desenvolvam ativi-
dades em dreas que tenham afinidades técnico-cientificas
com as dareas de especializagdo do IPS, deve ser estimulada
a participacdo do corpo docente e dos estudantes em
projetos de investigag&o. Uma fase fundamental na imple-
mentacdo desta estratégia passa pelo desenvolvimento de
teses, de trabalhos e projetos finais de curso onde a compo-
nente de aplicagdio ou experimental esteja relacionada com
as dreas de desenvolvimento tecnoldgico e socioecondémico
da regidio. E também importante que existam estimulos

para que os finalistas e diplomados na instituicéo sejam

integrados como bolseiros em equipas de projetos de inves-

tigagdo que incluam docentes do IPS.
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O QUE FAZER?

ACOES SUSCETIVEIS DE DESENVOLVIMENTO

Promover a investigagc&o com entidades

externas nacionais e internacionais

3.2.1. Incentivar a criag8o de cdtedras de empresas,
estimulando o desenvolvimento de programas

de investigag¢do partilhados que aproximem as
empresas do IPS;

3.2.2. Promover a participagdo em redes de centros

de investigagdo, nacionais e internacionais;

3.2.3. Promover programas de intercdmbio entre
docentes e empresas;

3.2.4. Realizar uma mostra/feira anual de inovagdo
e transferéncia de conhecimento e tecnologia, com

projetos desenvolvidos pelos estudantes e docentes;
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A visibilidade da investigagdio realizada no IPS constitui um
fator determinante no estabelecimento de agdes de I&D em
colaborag&o com outras entidades externas sendo essencial
a divulgagdo dos trabalhos desenvolvidos pelos docentes.
Contribui para este fato a dinamizagdo de utilizagdo da
plataforma DeGois dado o papel determinante que esta
plataforma tem como instrumento de recolha, disponibili-
zacdo e andlise da produgdo cientifica dos investigadores
portugueses. A consulta de indicadores e a realizagdio de
pesquisas curriculares seletivas funciona como um elemento
facilitador no estabelecimento de redes de I&D nacionais ou
internacionais. Interessa, pois, dar continuidade & atuali-
zag&o dos elementos curriculares incluidos na plataforma

DeGoais.

E importante que, a nivel interno, se promova uma maior
visibilidade das atividades desenvolvidas pela unidade
de apoio & inovagdo, I&8D e empreendedorismo (UAIISDE)

e que se divulguem de uma forma regular os trabalhos de
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I&D dos docentes no &mbito dos projetos em que desen-
volvam atividades, particularmente naqueles que séo alvo
de apoio financeiro do IPS. A divulgagdo dos trabalhos de
indole cientifica ou tecnoldgica deve ser realizada de forma
conjunta pelas diferentes unidades orgdnicas e contar com
a presenca de investigadores de outras instituicdes e de
representantes de empresas ou de outras entidades com
interesse na tematica de I&D alvo de divulgagdo. Importa
fomentar a constituigdio de nucleos de investigagdo,
centrados nas diferentes dreas cientificas, que considerem,
no seu dominio de atuagdo, os grandes desafios cientificos e

tecnoldgicos que se deparam na atualidade ®.

No dominio internacional h& que estimular a interligagéo
técnicocientifica dos docentes que direta ou indiretamente
estejam envolvidos nos programas de mobilidade da UE,

como o Erasmus e o Erasmus+.

Relativamente & comunidade de paises de lingua portu-
guesa (CPLP), na sequéncia de agdes de colaboracéo de
ensino superior é desejdvel que no futuro existam ativi-
dades de investigagdo em colaborag&o com instituicdes ou

empresas sediadas nesses paises.

O QUE FAZER?

ACOES SUSCETIVEIS DE DESENVOLVIMENTO

2016 — 2018

Aumentar a divulgacdo da producdo

cientifica

3.3.1. Dar continuidade ao programa RAADRI
(Regulamento de atribuic&o de Apoios a Divulgacdo
dos Resultados da Investigacdo), introduzindo
algumas alteragdes de acordo com a avaliagdo que
tem vindo a ser feita;

3.3.2. Apostar no desenvolvimento do repositério

institucional do IPS;
3.3.3. Publicar o Anudrio Cientifico do IPS;

3.3.4. Promover a divulgagdo da investigagdo interna
através da criagdo de série de “working papers” ou

de revistas eletronicas;

3.3.5. Identificar o potencial humano e as competén-
cias tecnoldgicas existentes e elaborar o portefélio
de competéncias do IPS, reforcando a sua visibili-

dade no Portal;

Se, por um lado, os indicadores de produgdo cientifica tém
tido um aumento consistente co longo dos Ultimos anos,

é fundamental que este desenvolvimento seja divulgado
dentro e fora do IPS. Esta divulgagdo & essencial pois para
além de disseminar o que tem sido produzido e contribuir
para melhorar a imagem da instituicéio, funciona como
fator catalisador no desenvolvimento de atividades de
investigagdo conjunta entre docentes. Das varias agdes
que contribuem para alcangar este desiderato destaca-se
a realizagdo de eventos, em formato de sessdo plendria,
com temdaticas que visem promover o networking na propria
comunidade IPS e entre esta e as empresas e outras enti-
dades de interesse para os temas em questdio. A realizagdio
deste tipo de eventos é garantidamente um meio eficaz
para criar ou reforgar redes de colaboragdo entre o IPS e

a comunidade empresarial e outras entidades regionais,
potenciando a transferéncia de conhecimento do meio
academico para contextos reais e a criagdio de potenciais

parcerias.
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O QUE FAZER?

ACOES SUSCETIVEIS DE DESENVOLVIMENTO

Criar e desenvolver as estruturas

de apoio & investigacdo

3.4.1. Apoiar, do ponto de vista financeiro e orga-
nizacional, a criac&o de Centros de Investigagdo
Aplicada e Prestacdo de Servigos  Comunidade;

3.4.2. Dinamizar o papel da UAIIDE, em parceria com
as Escolas e docentes, como prospetora e angaria-

dora de projetos financiados;

3.4.3. Prestar apoio na elaboragdo de candidaturas e
gest&o dos projetos;
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Cabendo ao IPS um papel estratégico na promocdo
de atividades de investigac&o, uma das linhas de
agdio passa pela criagéo e desenvolvimento de estru-
turas de apoio que visem: a identificac&o e a gestdo
de oportunidades; que possam beneficiar os investiga-
dores no desenvolvimento da sua atividade cientifica;
a divulgacé&o de programas de financiamento
nacionais e internacionais; o aconselhamento na fase
exploratdria de candidaturas a projetos de investi-
gagdo; o apoio de natureza administrativo-financeira
na fase de preparacdo das candidaturas; a procura
de parceiros para projetos e apoio & formagdo de
parcerias; o apoio aos investigadores na gestdio
administrativa e financeira dos projetos financiados e
a promogdo de sessdes de formacgdo e de informacdo
para investigadores sobre oportunidades de finan-
ciamento a I&D. E, na sequéncia de todo o processo,

a monitorizagdo, andlise e apoio na divulgacdo de

resultados obtidos pelos investigadores.

Neste &mbito, e com vista a fomentar o desenvol-
vimento da atividade de investigagdo, de cariz
multidisciplinar e que abranja um numero significativo
de investigadores, o IPS deverd assegurar as condi-
¢bes para operacionalizar as estruturas de apoio aos
Centros de Investigacdo e Prestagdo de Servicos que
visam o desenvolvimento do tridingulo do conheci-
mento, formado pelas atividades de investigagdo,
educagéo e inovagdo, articulando a investigagdo com
0 ensino e potenciando a aprendizagem dos estu-
dantes, bem como o desenvolvimento das prestagdes

de servigos especializados.

Shttp://ec.europa.eu/research/horizon2020
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Estratégia 4

Apoio a Inovagdo e Empreendedorismo

De acordo com a Comissdo Europeia, para levar

a Europa de volta ao crescimento econdémico e a
maiores taxas de emprego, sdo necessArios mais
empreendedores, sendo as PMEs uma das prin-
cipais fontes de empreendedorismo e inovagdo,
contribuindo igualmente para a coesdo econo-
mica e social. No relatério “Think Small First - a
Small Business Act for Europe”, a Comisséio Europeia
destaca a imperativa necessidade de apoiar o
potencial de inovagdo e de crescimento das PMEs,
salientando que esse apoio serd decisivo para a
prosperidade futura da Unido Europeia.

Também em consondncia com os objetivos do
programa Horizonte 2020, com o apoio & inovagdio

e empreendedorismo pretende-se potenciar a
interligacdo entre as atividades de investigagdo e as
aplicagdes no dmbito industrial ou empresarial que dai
podem resultar. A cultura empreendedora, criativa e
inovadora tem de estar enraizada no sistema de ensino
que deverd desenvolver as competéncias adequadas
para a criagdo ou gestdo de PMEs, tanto ao nivel dos
recursos fisicos, humanos e financeiros, como ao nivel

da administragdio e organizac&o da empresa.
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O QUE FAZER?
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ACOES SUSCETIVEIS DE DESENVOLVIMENTO

Promover as atividades de inovacdo

e empreendedorismo

4.1.1. Aprovar o regulamento de Propriedade
Intelectual do IPS, incentivar e apoiar a criag&o

de direitos de propriedade intelectual, através de
submiss@io de pedidos de patente ou outros, desen-
volvendo metodologias de comercializag&o desses

direitos (estava na prdtica da investigagdo);

4.1.2. Reforcar parcerias com as instituigdes do
ecossistema empreendedor regional e nacional,
nomeadamente Associagdes Empresariais, IAPMEI,
IEFP. C&maras Municipais, Business Angels, Capitais
de Risco e Bancos entre outros;

4.1.3. Promover concursos de ideias e de planos de

negocio e outras iniciativas, alargando-as & regido;

4.1.4. Incentivar o desenvolvimento de competéncias

empreendedoras nas licenciaturas e mestrados;

N&o obstante um facil acordo tedrico quanto & pertinéncia

e relevaincia de promover o empreendedorismo e a ligagdo
as empresas, é fundamental que sejom criadas condi-

¢oes e majoradas as oportunidades. O que pode implicar
tanto uma particular atencéio ao ensino, aos curriculos e &
melhoria das infraestruturas laboratoriais, como promover
mecanismos que articulem ensino, investigagdo, tecnologia e
inovag&o. Mais do que um “empreendedorismo de oportu-
nidade”, importa promover e consolidar oportunidades de
valorizag&o das iniciativas, das capacidades dos estudantes
e docentes; € imperioso que se estimule a criagdo, desen-
volvimento e aplicagdio de inovagdes, que tenham utilidade
social e respondam as necessidades da comunidade,
entidades e empresas. Faz todo o sentido apoiar o desen-
volvimento de programas que consolidem as relagdes com
as empresas e as entidades da comunidade, como formar
0s recursos humanos, envolvidos desde cedo em atividades
de experimentacdo, trabalho de projeto, na pratica orien-

tada de atividades de investigagdo.
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Criar e melhorar as estruturas de apoio

& inovagdo e empreendedorismo

4.2.1. Criar um espago de pré-incubacdo no IPS;

4.2.2. Disponibilizar servigos de consultoria para
criagdo de spin-offs no IPS;

4.2.3. Criar o Clube Empreendedor, com forte ligagdio

aos diplomados do IPS.

Para além de melhorar e divulgar as estruturas e programas
de apoio atualmente disponibilizadas pela UAIIDE, nas
quais se incluem, o apoio ao emprego e empreendedorismo
jovem, o apoio As empresas, 0 apoio técnico especia-
lizado ao desenvolvimento de ideias de negdcio, e de
continuar a fomentar uma participagdo ativa no concurso
Poliempreende, considera-se crucial dinamizar a IPSartUp,
apoiando o desenvolvimento e aceleragdo de ideias de
negdcio por parte dos diplomados, estudantes e docentes,
dando origem a empresas de base académica incubadas
no IPS. Este trabalho deverd assentar, néo apenas num forte
apoio interno por parte do IPS, mas também na criagéo de
novas parcerias e no reforgo das ja existentes com as insti-
tuicdes do ecossistema empreendedor, com papel relevante
para a rede alumni, que permitiréio e de disponibilizagéo de

servigos de consultoria para criagdo de spin-offs.

NSTITUTO POLITECTICO DE SETUBAL
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Indicadores e metas relativos ao

(ser um centro promotor de conhecimento e inovagdo)

NUMERO DE ESTUDANTES EM PROJETOS DE INVESTIGAGAO o B
ESTRUTURADOS
% DE DOCENTES QUE PARTICIPAM EM PROJETOS DE 0% -
INVESTIGAGAO ESTRUTURADOS

b |
NUMERO DE PROJETOS H2020 COM PARTICIPAGAO DO IPS 2 --
NUMERO DE PROJETOS FINANCIADOS PELO P2020 8 --
NUMERO DE PROJETOS INTERNACIONAIS FINANCIADOS 6 1"
NUMERO DE COMUNICAGOES COM REVISAO PELOS PARES 500 425
NUMERO DE DOCUMENTOS DISPONIBILIZADOS PELO RCIPS 2.000 1015
DESPESAS EM I&D 200m€ 122mé€
CENTROS DE INVESTIGAGAO REGISTADOS NA FCT 2 --
NUMERO DE PATENTES REGISTADAS, AUTONOMAMENTE " .
OU EM PARCERIA
IDEIAS INCUBADAS NO IPSTARTUP 25" --
EMPRESAS CRIADAS COM APOIO DO IPS 10 --
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OBJETIVO

SER UMA
COMUNIDADE
ABERTA E
INTERNACIONAL

Estratégia 5
Fortalecimento da interculturalidade

e internacionalizac&o do IPS

O processo de globalizagdio pode ser enca-

rado como impulsionador da internacionalizagdio
considerando-se que a finalidade se radica no
desenvolvimento humano pelo intercémbio de
conhecimentos e partilha de saberes. Entende-se
que o contacto intercultural e o trabalho conjunto
s@o imprescindiveis para desenvolver experién-
cias, ampliar o reconhecimento cultural e promover
ainclus@o e participacdo das pessoas. A partir

dos principios da solidariedade e da cooperacdo,
importa incluir uma dimensd&o internacional e
intercultural nas atividades de ensino e investi-
gacéo - desenvolvimento de projetos em equipas
internacionais, internacionalizagdo do curriculo,
alinhamento de procedimentos, estruturas e sistemas
de avaliagdo, certificacdio e uso de critérios comuns
de qualidade e o recrutamento de estudantes e
docentes estrangeiros.




PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO

O QUE FAZER?

ACOES SUSCETIVEIS DE DESENVOLVIMENTO

Estratégia 5

Linha de Acdo 5.1

Aumentar e diversificar a mobilidade

internacional

5.1.1. Incrementar os indices de mobilidade inter-
nacional, promovendo o estabelecimento de
contactos e redes internacionais, potenciando o
desenvolvimento de projetos conjuntos em matérias
pedagogicas e de investigacdo;

5.1.2. Aumentar a participagdo em "programas de

curta duragdo” a nivel internacional;

5.1.3. Incentivar a oferta de UC lecionadas em inglés,
criando médulos internacionais nas vdrias Escolas;

5.1.4. Apostar no desenvolvimento de competéncias
linguisticas de toda a comunidade IPS, docentes,
trabalhadores n&o docentes e estudantes;

A internacionalizag&o pode envolver uma vasta
gama de atividades internacionais, habitualmente
agrupadas em dimensdes, consoante a sua natu-
reza — s@o habitualmente consideradas a inovagdo
de curriculum, o desenvolvimento de pessoal e
mobilidade de estudantes. A mobilidade fisica, de
estudantes e docentes é a atividade internacional
mais visivel e surge em primeiro plano nos programas
que tém como objetivo promover a internacio-
nalizag&o; todavia, importa relevar outros eixos,
designadamente, o reconhecimento de periodos de
estudo no estrangeiro, transferéncia de conhecimento,
perspetiva internacional dos contetdos utilizados no
ensino, aprendizagem e investigacdo. Globalmente,
inclui atitudes institucionais e individualmente

mais abertas para a abordagem internacional e a
considerar diversas dimensdes da mobilidade inter-
nacional, incluindo a internacionalizagéo em casa®.
Esta perspetiva inclui o uso de abordagens interdisci-
plinares para explorar os contetdos curriculares, uma
dimensdo internacional no curriculo, integragdo das
atividades curriculares com as atividades internacio-
nais promovidas no IPS, encorajamento de reflexdes
sobre a cultura propria e a forma como esta influencia
0s modos de pensar. As boas prdaticas em matéria de

internacionalizacdo dos curriculos contribuem para

2016 — 2018

gue desenvolvam mais rapidamente as competéncias
interculturais e para o sucesso futuro em circuns-
t@ncias de trabalho em equipas internacionais e
interculturais.

A diversidade de atividades para a realizagdio e

de suporte & mobilidade internacional, passa pelo
reforco da oferta de mddulos internacionais, trans-
versal a todas as UO, por cursos em dupla titulagdo
ou em parceria com instituicdes estrangeiras,
podendo ainda incluir experiéncias de aprendizagem
interculturais e internacionais (como as semanas
internacionais); debates, exposicdes e ciclos temd-
ticos multi e interculturais; comunidades de pratica

e projetos conjuntos internacionais; promover O Uso
das TIC para facilitar a mobilidade virtual; fomentar

a aprendizagem de linguas estrangeiras. Por outro
lado, aumentar e diversificar a mobilidade é poten-
ciado por uma integrac&o académica dos estudantes
internacionais, fortemente centrada no apoio dos
estudantes e na tutoria de professores, tendo em vista
0 seu bemestar psicoldgico, o sucesso académico, a
integracdo e inclusdo social.

Estratégias importantes para a internacionalizagéo
sdo a provis&o de um elevado standard de educagéo
reconhecido internacionalmente; comunicagdo
externa em lingua inglesa (sites, folnetos, brochuras);
enriguecimento de atividades de investigagdo
fortalecendo redes de investigagdio internacional;
promogdo de cooperagdio com a sociedade interna-
cional; incremento das relagdes com a comunidade
de paises de lingua portuguesa, melhoria da infraes-
trutura para promover a “internacionalizag&o interna”
e formulacdio de um plano de internacionalizag&o a
longo prazo.

¢ A European Association for International Education
e a Academic Cooperation Association definem
Internacionalizag&o em casa : "qualquer atividade
que possua uma dimensdo internacional, & excegdo
das atividades que implicagéo a mobilidade para o
estrangeiro de estudantes e docentes nacionais”.




PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO

O QUE FAZER?

AGOES SUSCETIVEIS DE DESENVOLVIMENTO

Estratégia 5

Linha de Ac¢do 5.2
Incrementar a participagdo

em redes internacionais

5.2.1. Incrementar as ligagdes com os paises da CPLP,
criando protocolos que permitam a oferta de cursos
nesses paises e a frequéncia de estudantes desses
paises nos cursos do IPS;

5.2.2. Participar ativamente no reforgo do Consorcio

Erasmus Al Sud;

5.2.3. Construir uma rede regional de parceiros,
designadamente com as autarquias, e outros atores
relevantes, que seja mobilizada para a captagdo e
acolhimento de estudantes internacionais, atraveés
da promocgd&o de iniciativas em parceria que
promovam a regi¢io e os seus produtos e recursos
endogenos, aproveitando nomeadamente a
Arrdbida como elemento central na estratégia de
marketing territorial;

5.2.4. Colaborar ativamente com Associagdes

Internacionais de que o IPS € membro;

A vontade de desenvolvimento em ligagdio a
comunidade internacional materializa-se progres-
sivamente, passando do conhecimento das redes
internacionais que estdo criodas e operam em dreas
justaponiveis ou que tenham afinidades técnico-
-cientificas com as dreas de especializacdo do IPS, a
integragdo nessas redes e ao desenho e realizacdo
de projetos conjuntos, sejam atividades de ensino,
de investigacd&o ou de prestagdo de servigo. O que
fica na base desta estrategica sdo duas condicdes
relevantes: o desenvolvimento de competéncias
linguisticas de estudantes e docentes e a identifi-
cagdo das redes que possam ter maior impacto no
grau de interculturalidade e internacionalizag&o. A
sedimentagdo de uma base soélida poderd permitir
tanto a oferta conjunta de formagdes como a cons-

trugdio de linhas partilhadas de investigagéo.
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Estratégia 5

Linha de A¢do 5.3
Reforgar a identidade e notoriedade

do IPS

5.3.1. Promover o IPS e a regi@io como local de acolhi-

mento de eventos técnico-cientificos;

5.3.2. Manter o portal do IPS atualizado, em vers&o
bilingue;

5.3.3. Promover a avaliagdo das praticas de comuni-

cagdo desenvolvidas;

5.3.4. Atualizar os portais das Escolas e do IPS;

5.3.5. Reforgar a participagdo do IPS nas redes sociais;
5.3.6. Criar e dinamizar a rede alumni;

5.3.7. Elaborar um plano de comunicagdo interna,
com vista & melhoria do processo;

5.3.8. Criar uma newsletter IPS dirigida & comunidade

externa;
5.3.9. Criar produtos editoriais IPS;
5.3.10. Criar o merchandising IPS;

5.3.11. Aprofundar o modelo de itineréncia junto do
ensino bdsico, secunddrio e profissional;

5.3.12. Desenvolver atividades em conjunto com as
Escolas do Ensino Bdasico, Secunddrio e Profissional

ao longo do ano;

5.3.13. Criar uma Escola de Ver&o para estudantes
do Ensino Bdsico, Secunddrio e Profissional;

5.3.14. Desenvolver um programa estruturado de
promocdo da ciéncia e tecnologia em parceria

com as escolas e autarquias;

INSTITUTO POLITECTICO DE SETUBAL

Para estabelecer fortes ligagdes e consolidar uma
abertura clara & comunidade, importa ter em
conta a identidade e a imagem (interna e externa)
do IPS. Partindo da avaliagdo da Imagem do IPS,
considere-se a notoriedade externa, mas relevem-
-se, sobretudo, os aspetos que possam aumentar a
coesdo interna, majorar a ades@o da comunidade
académica aos projetos-IPS, considerando que a
forca impressiva da identidade terd potencial para
impactos diversos, desde a divulgagdo do IPS &
projecdo de resultados significativos na comuni-
dade. Neste campo particular, importa estimular a
rede alumni recentemente constituida, dinamizando

atividades que apelem & sua interagdo com a comu-

nidade IPS, ao desenvolvimento de projetos conjuntos.

Acrescente-se que o funcionamento dos servigos que
tém contacto publico, acaba por ter uma elevada

repercussdo na imagem externa do IPS.
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Estratégia 6

Estabelecimento de parcerias e aliangas

Por definigéio, os parceiros trocam informagdo regular
sobre as atividades que desenvolvem, realizam ativi-
dades conjuntas, consolidam agdes de cooperacdo.
Globalmente, parcerias e aliangas visam reforcar

as missdes de cada parceiro, com as sinergias que
decorrem da sua atividade articulada, conjunta ou
mutuamente suportada. Requerem compromissos
reciprocos e organizagdo em rede, sendo que a
constituicdo de parcerias €, cada vez mais, condigdo
necessdria e incontorndvel para induzir processos

de mudanga e de desenvolvimento a nivel local, que

néo estdio ao alcance de um Unico ator institucional.

A participacdo de varias instituicdes constitui-se como

elemento chave de uma politica de desenvolvimento,

OBJETIVO

SER UMA
COMUNIDADE
ABERTA E
INTERNACIONAL

pois permite a adequagdo dos projetos a neces-
sidades reais das envolventes e que possibilita a
otimizagdo dos recursos. A cooperacdo pressupde

e requer a conformidade entre os parceiros: contri-
buem para objetivos comuns e tém também os seus
objetivos proprios e cada um deles pode ter vanta-
gens, compromissos e beneficios que resultam de

um acordo. Eventualmente, parcerias e aliangas com
elementos comuns, como a lingua (em que & exem-
plar a comunidade de paises de lingua portuguesa),

a cultura, as finalidades, teréo maiores e melhores
probabilidades de se tornarem proficuas. Mas também
a aposta em modulos internacionais e oferta de cursos

em lingua inglesa devem assumir destaque nesta drea.




PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO

O QUE FAZER?

ACOES SUSCETIVEIS DE DESENVOLVIMENTO

Estratégia 6

Linha de Acdo 6.1

Promover a ligacdo e associacdo com
outras IES, com o objetivo de contribuir
para o desenvolvimento das dreas de

formacdo e investigacdo

6.1.1. Promover a discuss@o publica, com a partici-
pagdo da comunidade, relativamente ao processo
de reordenamento da rede de ensino superior e
modelo de parcerias estratégicas a estabelecer;
6.1.2. Identificar parceiros de referéncia ao nivel

de cada curso, que permitam exercicios de
benchmarking e de desenvolvimento de projetos
em parceria;

6.1.3. Desenvolver, a titulo experimental, contetidos
em cooperagdo com instituigdes estrangeiras,

integrados nas UC dos cursos;

6.1.4. Criar um forum, com entidades externas, para
discuss@o dos caminhos estratégicos a trilhar pelo IPS;

"Considere-se ainda

que O ensino superior
politécnico em Portugal
continua a debaterse com
algum estigma social, uma
menor notoriedade faz com
que exista uma preferéncia
inequivoca dos estudantes

pelo sistema universitdrio”

2016 — 2018

Na linha de orientacgéo estratégica de estabelecer
parcerias e aliangas, desdobra-se como uma das
estratégias especifica a associagdio com outras
instituicdes de ensino superior, tendo no horizonte o
desenvolvimento das dreas de formacdo e investi-
gagdo. Podem ser IES nacionais ou internacionais,
que desenvolvam atividade no mesmo territorio ou
em dreas com afinidades técnico-cientificas com

as do IPS ou mesmo em dreas diversas, tendo a
associagdo um motivo condutor de enriquecimento e

complementaridade.

O enguadramento econdmico e social, comple-
mentado com o inicio do processo de acreditagdo e
avaliagdo dos cursos pela A3ES, evidenciam que a
rede de ensino superior se reorganizard, sob dife-
rentes formas, até pela inexisténcia expressa de uma
politica nacional — parece caber as IES a iniciativa e
a decisdo relativas a criagdo de consorcios formais
institucionais ou alicergados em cursos especificos,

a organizacéo de ciclos de estudos em parceria ou

a fus&o de instituicdes. Considere-se ainda que o
ensino superior politécnico em Portugal continua a
debaterse com algum estigma social, uma menor
notoriedade faz com que exista uma preferéncia
inequivoca dos estudantes pelo sistema universitario,
apesar da forte relevancia social e profissional no
ensino politécnico — assim, uma estratégia de ligagdo
entre |[ES dos dois subsistemas poderia ser, simultane-
amente, equilibradora e sinérgica. Noutra perspetiva,
o desenvolvimento de oferta formativa em ambientes

de tracgos especificos, como o luséfono.
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O QUE FAZER?

ACOES SUSCETIVEIS DE DESENVOLVIMENTO

Estratégia 6

Linha de Acgdo 6.2

Promover a ligagé&o e associagdo
com entidades publica e privadas,
com o objetivo de contribuir para a in-

vestigagdo e prestacdo de servigos

6.2.1. Desenvolver atividades de formagdo, investi-
gagdio e cooperacdo na zona de Sines, em parceria
com o SinesTecnopolo;

6.2.2. Promover candidaturas ao novo quadro
estratégico comum, em parceria com as empresas,

Camaras e demais organizagdes;
6.2.3. Dinamizar eventos de networking empresariais;

6.2.4. Criar workshops temdticos de apoio técnico as
empresas;

6.2.5. Desempenhar um papel ativo nas organizagdes
regionais com relevéncia para o IPS, potenciando a
realizagéo de projetos em cooperagdo;

6.2.6. Promover iniciativas, semindrios e workshops em
conjunto com empresas e organizagdes regionais

que prospetivem o futuro;

6.2.7. Reforgar os projetos de responsabilidade social
junto da comunidade;

6.2.8. Participar em iniciativas desenvolvidas
pelas autarquias ao nivel da educagdo, saude
e inclus&o social;

6.2.9. Participar ativamente na definicdo da estrategia
regional de desenvolvimento;

6.2.10. Estabelecer programas de cooperagdo com
as Associagdes Empresariais e com as Ordens e
Associagdes Profissionais;

6.2.11. Reforcar a participagdo em organizagdes e

eventos regionais;
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No sentido de estabelecer parcerias e aliangas,
desdobra-se como uma das estrategias especifica
a associac&o com outras entidades, publicas ou
privadas, tendo no horizonte a contribuicdo para a
investigacdo e a prestacdo de servicos. Podem ser
entidades nacionais ou internacionais, que operem
nas mesmas dreas ou tenham afinidades técnico-
-cientificas com as do IPS ou em dreas diversas,
empresas ou instituicdes em que o0 motivo condutor
& o desenvolvimento sustentdvel de atividades

na esfera da responsabilidade cientifica, técnica,

cultural, politica e social do IPS.

Como é sabido, a promogdio do desenvolvimento
e inovagdo regional alicerga-se cada vez mais na
dinamizacdo da quadrupla hélice regional’, através
das interacdes existentes entre o sistema de ensino
superior, empresas e instituicbes publicas, a que se

associa a sociedade civil.

Concomitantemente, temos assistido a uma
exigéncia e pressdio sobre o papel que as IES
devem desempenhar perante a sociedade civil,
quer em termos de promogdo do desenvolvimento
local, transferéncia de tecnologia e promogdo do
empreendedorismo quer no que diz respeito As suas

politicas de responsabilidade social.

7 Referéncia a sistema de inovagdo "quadrupla hélice” - os
quatro pilares do ecossistema de inovagdo: instituicdes

do sistema cientifico e tecnologico, empresas, governo

e sociedade. http://ec.europa.eu/Digital-agenda/en/
open-innovation-20

(Quadruple Helix Model where government, industry,
academia and civil participants work together to co-create
the future and drive structural changes
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OBJETIVO

SER UMA
COMUNIDADE
ABERTA E
INTERNACIONAL

Estratégia 7

Estimulo & oferta de servicos

especializados

A mobilizagdo dos recursos disponiveis, quer no que
reporta ao ensino, a prestacdo de servico em areas
especificas e d investigac&o, no sentido de dar
resposta as necessidades da comunidade, depende
fortemente da prioridade dada ao desenvolvimento
do capital humano e & aposta na disseminagdo e na
transferéncia de conhecimento. A oferta de servicos
especializados constitui-se como linha de orientagdo
estratégica para o refor¢co da ligagdo & comunidade
quer a nivel local e nacional, quer internacional. E,
neste sentido, importa situar-se tanto na base das
condicdes como na majoragdo das oportunidades
para desenvolver o empreendedorismo, a ligagdio ao
tecido empresarial e a outras entidades prestadoras

de servico & populagéo.

A interacdo sistemdtica e continua entre ensino,
investigacdo e inovagdo é fundamental e supde

um aprofundar do trabalho com a comunidade e

as entidades, empresas ou instituigdes, que desen-
volvam atividades em dreas que tenham afinidades
técnico-cientificas com as dreas de especializacdo
do IPS, atuando de modo mais adequado as neces-

sidades de qualificacdio e desenvolvimento do pais.
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O QUE FAZER?

ACOES A DESENVOLVER

Estratégia 7

Linha de Acdo 7.1

Promover um sistema de transferéncia
de conhecimento e tecnologia interno

e externo

7.1.1. Apoiar a criag8o do Parque de Ciéncia e
Tecnologia em Setubal, em parceria com a Camara

Municipal de Setubal;

7.1.2. Criar um observatorio de desenvolvimento
regional, que elabore estudos sobre a realidade
econdmica e social e se constitua como um centro

de conhecimento para a regi¢o;

Obter, deter e acumular informagdes ndo & sufi-
ciente para assegurar a difuséio do conhecimento

e da tecnologia, quer interna, quer externamente,
tanto no suporte a tomada de decisGo como na
oferta de servicos especializados. Nem a gestéio do
conhecimento (enquanto criagcdio, aproveitamento
do conhecimento das pessoas e a disseminacdo das
melhores praticas) € suficiente e importa considerar
fortemente a estratégia de promover um sistema

de transferéncia de conhecimento e tecnologia.
Trata-se de sistematizar, formalizar e partilhar, tanto
os ativos intelectuais como os resultados obtidos
para que ocorra a disseminagdo das politicas

e prdticas em todos os niveis dentro do IPS. O
grande desafio passa por formalizar a informac&o

e 0 conhecimento bem como os procedimentos
estabelecidos, para que se possam tornar um bem
que toda a comunidade utilize - considerem-se os
portais colaborativos, a inteligéncia empresarial, as
formas de difusdo da informacéo, a formalizacdo de
sistemas de workflow ou 0s modos de acesso cos

registos e  memoria IPS.
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Estratégia 7

Linha de Acdo 7.2

Criar condi¢cdes e oportunidades para

a prestacdo de servicos as organizagdes

7.2.1. Criar um portal de cooperacéo entre o IPS e
as restantes organizagdes regionais, de forma a
identificar dreas para desenvolvimento de projetos

em comum;

7.2.2. Estabelecer um programa de visitas a organiza-

¢des para identificar oportunidades de cooperacdo;

7.2.3. Estabelecer programa de visitas ao IPS, por
parte de organizagdes;

7.2.4. Elaborar e disseminar o portefélio de competén-
cias do IPS;

7.2.5. Realizar feira anual de inovagéo;

A permeabilidade entre o IPS e a regido tem aumen-
tado de uma forma sustentdvel, atraves de projetos

concretos, embora exista ainda um campo fértil para
se incrementarem as relagdes e desenvolver projetos

em parceria.

Neste campo, o IPS deve ter uma atitude mais pro-
-ativa. Deve dinamizar o contacto e interagdo com
as empresas e demais organizagdes. Deve ser capaz
de inventariar tecnologias e servicos suscetiveis de se
tornarem propostas de solugcdes aos problemas

das empresas construindo um mapeamento de
competéncias inteligivel e capaz de ser explorado
comercialmente.

Mas mais do que um conjunto de projetos, este tipo
de relacdo com a envolvente deve assumir-se como
um processo sustentdvel. Isso pode significar que se
pode adotar uma logica de andlise das cadeias de
valor das varias empresas e setores, identificando-
-se quais as competéncias do IPS e onde podem ser
incorporadas, com o objetivo de criac&o de valor

nessas mesmas atividades.
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De referir, ainda, que se iniciou em 2014 o novo
quadro estratégico comum, em gque se assiste a um
reforco dos fundos para a investigacdo, especial-
mente a destinada as Pequenas e Média Empresas
(PMEs), cujos programas cobrem todo o ciclo de
inovacgdio e garantem um financiamento total dos
custos elegiveis. Para além deste programa, existird
financiamento para um conjunto de dreas transver-
sais, que obrigam a um processo de negociagdo
de parcerias que envolverdo, necessariamente

IES, empresas, autarquias e outras organizagdes.
Assim, 0s proximos anos constituem uma excelente
oportunidade de concretizagdo de projetos e de
obtencdo de receitas proprias interessantes, para
cuja concretizac&o a competéncia e a capacidade
de negociagdo e de comunicacdo desempenhardo

um papel crucial.
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Indicadores e metas relativos co Objetivo Estratégico 03

(ser uma comunidade aberta e internacional)

META A ATINGIR 2018 2014
TAXA GLOBAL DE MOBILIDADE (INCOMING DE ESTUDANTES, 1% e
DOCENTES E NAO DOCENTES) : e
TAXA GLOBAL DE MOBILIDADE (OUTGOING DE ESTUDANTES, 4o, -
DOCENTES E NAO DOCENTES) 0 )
NUMERO DE ESTUDANTES INTERNACIONAIS 100" 14
ORGANIZAGAO DE EVENTOS CIENTIFICOS INTERNACIONAIS 6 7
CURSOS EM DUPLA TITULACAO 5 -
POSICAO NO RANKING WEB, AO NIVEL DAS IES PORTUGUESAS 19° 22°
TAXA DE NOTORIEDADE ESPONTANEA 35% 27%
INICIATIVAS CONCRETIZADAS COM A REDE ALUMNI 20" -
NUMERO DE REFERENCIAS ANUAIS AO IPS NA IMPRENSA 2.000 1671
NUMERO DE ACOES / FORMACOES / CURSOS/PROJETOS ; .
EM ASSOCIACAO COM OUTRAS IES
% DE ACOES CONCRETIZADAS /PROTOCOLOS INSTITUCIONAIS .
COM EMPRESAS )
% DE ACOES CONCRETIZADAS /PROTOCOLOS INSTITUCIONAIS 55
COM ENTIDADES DAS ADMINISTRACOES PUBLICAS E ONG )
PORTEFOLIO DE COMPETENCIAS DO IPS RECEITA PROVENIENTES i

implementado --
DE SERVICOS PRESTADOS AO EXTERIOR
RECEITA PROVENIENTES DE SERVICOS PRESTADOS AO EXTERIOR 350me 233mé

* Valores acumulados entre 2016 e 2018

** n&o existe informacgéo relativamente ao n° n&o docentes incoming por escola
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Estratégia 8

Desenvolvimento de um modelo de
governagdo, baseado na qualidade e na
responsabilidade social, que promova o

desenvolvimento da comunidade do IPS

A consolidagéo institucional, para além da forma
estrutural de organizacdo das unidades orgdnicas e
servigos que melhor se adeque ao funcionamento do
IPS e que satisfaca os requisitos regulamentares dos
respetivos estatutos, passa pelo fomento de siner-
gias e dindmicas em que a comunidade IPS sinta
uma pertenca & instituic&o principal e, também, as
vdrias escolas, servicos e unidades de trabalho onde
desenvolve a sua atividade. Para que tal dindmica
se desenvolva no sentido de busca permanente de
melhoria da qualidade e de melhores, mais eficientes
e eficazes formas de agdo, hd a necessidade de

se promover uma gestdo participativa®, desde a
definicdo das politicas, até & sua planificagdo e
execucdo, 0 que pressupde a existéncia de espagos
de autonomia e reconhecimento das diferentes
competéncias e atribuicdes dos atores organizacio-
nais, com partilha de poder de decisdo.

O envolvimento da comunidade IPS, passa, também,
por adequadas politicas de comunicagdo interna,
dando visibilidade as diversas acdes desenvolvidas,

quer Nos processos entre os servigos centrais e as

OBJETIVO

TER UMA
ORGANIZACAO

INCLUSIVA
E SUSTENTAVEL

escolas, quer no interior de cada escola. Como
instrumento de melhoria de processos, de apoio a
tomada de decisdo, de implementagdo de modelos
de gestéio mais modernos e de aprofundamento

do relacionamento com as distintas partes interes-
sadas do IPS, existem as tecnologias de informagéo
e comunicagdo que representam atualmente um
ativo crucial para o funcionamento das IES. Outro
fator aglutinador, com sensibilizagéo social crescente
e cada vez com maior relevo face a atual situagdo
econdmica é a drea da responsabilidade social, que
deverd ser assumida como uma componente forte na

atuagdo do IPS.

Ha, por conseguinte, que desenvolver um modelo de
governagdo participativo, baseado na qualidade e
orientado para os objetivos e resultados, que reforce
as liderangas institucionais e que promova o envolvi-
mento das pessoas, com um forte apoio em sistemas
de informacéo que permitam a rdpida e adequada
a tomada de decis@o, uma adequada gestdo
financeira e que reforce uma comunicacdo interna e

externa eficaz.

8Entende-se, na esteira de alguns autores - (como BARROSO, J. O refor¢o da autonomia das escolas e a flexibilizagdo da gestéo escolar
de Portugal. In: FERREIRA, N. S. C. (org.) Gesté&o democratica da educacdo: atuais tendéncias, novos desafios. 3ed. S&o Paulo: Cortez, 2001
ou AMARAL, Alberto. Tendéncias recentes dos sistemas de avaliagéo do ensino superior na Europa. Rev Sisifo, n° 12, Mai/Ago 2010) — que o
conceito de participagdo € eminentemente ativo; a informagdo, a comunicagdo e o didlogo séio elementos constituintes da participagdo,
pois para participar, deve conhecer-se aquilo em que nos envolvemos, e estar informado sobre todos os aspetos que afetam a colaboragdo.
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Estratégia 8

Linha de Acdo 8.1

Implementar um modelo de gest&o

orientado para os objetivos e resultados

8.1.1. Criar um programa de inovagdo organizacional

aberto a toda a comunidade IPS;

8.1.2. Implementar um Sistema de Gest&o de
Responsabilidade Social;

8.1.3. Alargar a participag&o no Conselho de Gestdo
a membros da comunidade IPS, designadamente
aos estudantes, nos termos do RJIES;

8.1.4. Promover a avaliagéo dos servigos;

8.1.5. Levar & prdtica uma politica de desmateriali-
zag&o de procedimentos, nas Divisdes Académica,

Financeira e de Recursos Humanos;

8.1.6. Adocdo de instrumentos de avaliagdio e
controlo dos PEDIPS;

8.1.7. Criagdo do programa Desenvolver+, no dmbito
da Gestdio das Pessoas;

8.1.8. Criar mecanismos de auscultacdo, participacdo
e de discussdo publica;

#moveTe

2016 — 2018

Para além das atividades de gestéo correspon-
dentes ao funcionamento quotidiano do IPS e das
respetivas UO, hd necessidade de planear, organizar,
implementar e controlar atividades que ultrapassam
O curto prazo, designadamente, as que se encontram
enquadradas pelos objetivos estratégicos que sdo
de permanente esforco e que necessitam de uma

cuidada atencdo na sua monitorizac&o.

A existéncia de um modelo de gestéio que contemple
a elaboracdo de planos operacionais aos vdrios niveis
organizacionais, com a identificacdo e descricéo
precisas de objetivos a atingir (intra e inter-niveis),
prazos para a sua concretizagdio e responsaveis pela
implementagéo, dando-se, assim, énfase na mensu-
racdo e no controle, serd condicdo favordvel para a
obtenc&o dos varios desideratos organizacionais.

Deverdo, portanto, serem desenvolvidas e estimu-
ladas metodologias de planeamento e avaliacéo,
com uma perspetiva de melhoria continua, em que
as liderancas detenham um papel fundamental e
sejam claros tanto os processos como a atribuicéio de

competéncias e responsabilidades.

POR SER UMA
REFERENCIA NO
ENSINO SUPERIOR
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Estratégia 8

Linha de Acdo 8.2

Implementar sistemas de garantia

da qualidade

8.2.1. Certificar o sistema de qualidade junto da A3ES;

8.2.2. Implementag¢do de um sistema de avaliac&o
dos servigos e do nivel de satisfacdo das partes
interessadas;

8.2.3. Promover a Certificagdio de Qualidade dos

diferentes servicos;

Para um bom desempenho institucional, hd necessi-
dade de garantir sistemas que, de forma continuada,
contribuam para a melhoria do seu funcionamento.
Encontra-se neste caso a implementagdo de um

sistema formal de garantia da qualidade.

Apesar de terem sido dados passos consistentes para
a implementagdo de um sistema de gestdo da quali-
dade, nas recentes avaliagéo externa realizada pelos
EUA e pelo processo de avaliagdo e acreditagdio

no dmbito da A3ES, de se terem definido estruturas,
modelos de funcionamento e competéncias e de se
terem construido pontes e consensos entre os diversos
orgdios de gestdio do IPS e das escolas, importa,
agora, consolidar procedimentos e uma estratégia

de atuac&o que promova a melhoria continua das
atividade do IPS. De referir, neste caso, a simplificagdio
dos processos de acreditagdo dos cursos por parte
da A3ES a verificar-se a existéncia de um sistema de

gestdo da qualidade por si certificados.

A focalizagcdo nos estudantes, a responsabilidade
dos érgéos de gestdo (IPS e UO) e o envolvimento do
pessoal docente e ndio docente, sdo fatores deter-
minantes para o sucesso na implementagdo de um

adequado sistema de garantia da qualidade.
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Estratégia 8

Linha de Acdo 8.3

Garantir um sistema de informagdo
que suporte a tomada de decisdo
€ promova uma comunica¢do interna

e externa eficaz

8.3.1. Implementar o Sistema Integrado de Gestdio
do IPS;

8.3.2. Melhorar o funcionamento do Sistema
de Informagdo e alargd-lo & EST Barreiro;

8.3.3. Implementar um modelo de contabilidade

de gestdio no IPS;

Para que o IPS prossiga a sua misséio e possa cumprir
0s objetivos a que se propde, necessita de infor-

magdo fidvel, pertinente e atempada.

Assim, um adequado sistema de informagdo que
permita armazenar, tratar e fornecer dados aos
varios niveis organizacionais e fungdes (Ensino-
aprendizagem, Investigagdio e Desenvolvimento,
Prestacdo de Servigos, Gestéio administrativa e
Financeira), contribuird para uma otimizagdo dos
fluxos de informacé&o, traduzindo-se numa maior
agilidade de funcionamento, redugéo de custos
operacionais e administrativos e, fundamentalmente,
suportard a tomada de decis@io nos diversos niveis
de responsabilidade - estratégico e operacional. Ao
nivel estratégico como suporte as decisdes de meédio
e longo prazo, ao nivel operacional para o controlo e
execucdo de tarefas especificas de curto prazo em
que assenta a atividade do IPS e das suas UO.

Mas, também, um adequado sistema de informagéo
deverd contar com o envolvimento da comunidade,
tornando-se um instrumento que reforce uma comu-
nicagdo interna e externa eficaz, dando visibilidade
as diversas agdes desenvolvidas.
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Promover respostas estruturadas
no dmbito da agéo social e da

responsabilidade social

8.4.1. Valorizar as pessoas aposentadas, criando-lhes
um estatuto especifico e criando as condi¢gdes para
que continuem a colaborar com o IPS e usufruam,
das condigdes especiais no &dmbito da agdo social
fixadas para os trabalhadores no ativo;

8.4.2. Implementar medidas que promovam a
conciliagdo entre a vida profissional e familiar dos
trabalhadores ndo docentes do IPS: aprovar um
regulamento de hordrio de trabalho que ajuste,
sempre que possivel, estas duas vertentes, criar
condicdes especificas para trabalhadores com filhos

em idade escolar;

8.4.3. Estimular e apoiar a criag&o da Casa de
Pessoal do IPS, que promova iniciativas, estabeleca
protocolos e dinamize atividades sociais e culturais;

8.4.4. Estudar um programa gue possa complementar

0s apoios sociais para os trabalhadores do IPS;

8.4.5. Reforcar as medidas do Programa de Atribuic&o
de Apoios Sociais, aos Estudantes do IPS, designa-

damente no apoio ao pagamento de transportes;

8.4.6. Disponibilizar alojamento para os estudantes do
campus do Barreiro e garantir a prestagdo de servigos
de saude aos mesmos, em igualdade de circunstan-

cias com os estudantes do campus de Setubal;

8.4.7. Criar um banco de material escolar, reduzindo

0s custos de aquisicdo para os estudantes;

8.4.8. Criar o Observatoério da Agdio Social, que
promova o acompanhamento dos percursos dos

estudantes bolseiros;

8.4.9. Promover a criagdo de um programa de mece-
nato, financiado por empresas, destinado a promover

0 sucesso académico e a evitar o abandono escolar;

2016 — 2018

Os Servicos de Agdo Social (SAS) do IPS tém desem-
penhado uma funcé&o primordial no apoio aos
estudantes, mediante a concessdio de apoios econd-
micos aos estudantes, designadamente Bolsas de
Estudo, bem como a prestagdio de servigos aos estu-
dantes em geral, tais como alojamento, alimentagdo,
servicos de saude e apoio a atividades desportivas e

culturais.

Todavia, perante a atual situacéo econdmica
existente em Portugal, com impacto significa-

tivo no aumento do desemprego e na redugdo

do rendimento disponivel das familias, refletir-se-
-3, necessariamente numa menor capacidade

de cumprimento das suas obrigacdes financeiras
perante o IPS, em acrescidos problemas de cardcter
psicologico e social e, muito provavelmente, no
abandono escolar. Haverd, por conseguinte, que
procurar mais respostas para além das que os SAS
tém desempenhado, com reforgo nos apoios aos
estudantes mais carenciados e no apoio As suas

estruturas representativas.

Também ao nivel do pessoal docente e néo docente
do IPS, haverd que procurar o estabelecimento de
medidas que promovam a conciliagdo entre a vida
profissional e familiar e, em especial, para trabalha-

dores com filhos em idade escolar.

Uma organizagdo como o IPS deve endogeneizar na
sua atuagdo uma orientagdo para o desenvolvimento
de praticas de responsabilidade social corporativa,
contribuindo para o desenvolvimento das comuni-
dades onde se insere, devendo evoluir de uma prdtica
assente em agdes pontuais para uma politica institu-

cional coerente e participada.

NSTITUTO PO

O QUE FAZER?

ACOES SUSCETIVEIS DE DESENVOLVIMENTO

TECTICO Dt

SETUBAL

Apoiar o desenvolvimento da prdatica

associativa dos estudantes do IPS

8.5.1. Desenvolver as relagdes com a AAIPS, identificar
novas dreas de cooperagdo e apoiar a concreti-

zagdo dos seus planos de atividades;

8.5.2. Garantir maior sustentabilidade nas receitas
da AAIPS, privilegiando a exploracéo de espacos,

conforme consagrado no RJIES;

8.5.3. Estimular o funcionamento da Associagdo de
Antigos Alunos do IPS, reforcando a sua participagdo
nas atividades do IPS e das Escolas e promovendo a
rede alumni IPS

Os fundamentos de uma sociedade soliddria e de
participagdo ativa no ambiente social e politico,
inscrevem-se a partir de aprendizagens de vivéncia
associativa e democrdtica. Nesta linha, pretendendo
o envolvimento de todas as partes interessadas,
reconhece-se a relevéncia do papel dos atuais e
antigos estudantes na vida organizacional, assim
como 0s ganhos nas competéncias interpessoais e de
participagdo. O percurso de associagdes de escola

a uma Associagdio Académica IPS ou a incluséo dos
estudantes em orgdos aos diversos niveis, séo modos
elementares de participacdo. A pratica associativa
requer participacdo e desenvolvimento de todos,
numa cultura de cooperacgdo para a persecucdo dos
objetivos comuns, que concorra para a evidéncia de
responsabilidade social e a qualidade em todas as
dimensdes da miss&o do IPS. Colocado de outra
forma, a linha de agdo de suporte ao desenvolvimento
da prdtica associativa consciencializa e mobiliza os
estudantes para as atividades e projetos, incentiva
atividades de carater cientifico, cultural, recreativo,
desportivo, assim como a participacdo em questdes
de interesse académico, desde a politica educativa e

a legislacdo as atividades de coesdo social.
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Estratégia 9
Promogd&o do desenvolvimento e bem-

estar dos recursos humanos

O sucesso das politicas e da imagem social do IPS
passa em grande medida pelo desempenho dos
Seus recursos humanos.

Ao nivel do pessoal docente, para além das quali-
ficagdes ao nivel pedagodgico necessdrias para o
desenvolvimento de um processo ensinodprendi-
zagem de qualidade, o nimero de doutorados &

um fator importante, néo somente como meio de
elevagdo de competéncias cientificas e técnicas,
mas como forma regulamentada de acreditagdo e
autorizagdo relativamente & oferta formativa superior
que, no caso do ensino superior politécnico, estabe-
lece que no conjunto dos docentes que desenvolvam
atividade docente, pelo menos 15% devem ser
doutores em regime de tempo integral e, para além
destes, pelo menos 35% devem ser detentores do
titulo de especialista.

No que se refere ao pessoal ndo docente, quer pelo
atendimento ao publico, quer pelo apoio técnico e
administrativo que proporciona, a elevagdo das suas
qualificagdes é hoje um elemento chave, pelo que
deve ser considerada uma prioridade.

OBJETIVO

TER UMA
ORGANIZACAO

INCLUSIVA
E SUSTENTAVEL

E por isso necessdrio o reforco de uma cultura de
servico publico, de parceria e de promogdo de agdes
que contribuam para o reconhecimento Individual

e das Equipas, melhorando a motivagdo e criando
orgulho nas Pessoas. Através desta cultura de
trabalho, o IPS conseguird mais faciimente promover
o envolvimento das partes interessadas no atingi-
mento dos objetivos propostos, bem como conhecer
com maior profundidade as dreas de intervengdo
organizacional, traduzindo-se a longo termo numa
gest&o das Pessoas mais efetiva.

Para que tal dindmica se desenvolva no sentido de
busca permanente de melhoria da qualidade e de
melhores e mais eficientes e eficazes formas de agdo,
hd a necessidade de se promover quatro vetores
principais: (1) A participagdo dos trabalhadores; (II) O
desenvolvimento de competéncias e qualificacéo; (I11)
O reconhecimento e mérito; (IV) e o Bem-estar dos
trabalhadores.
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Linha de Acdo 9.1

Desenvolver a capacidade cientifica

e pedagdgica dos docentes

9.1.1. Implementar um plano de formagé&o pedagdgica

de docentes;

9.1.2. Apoiar financeiramente a qualificagéo do corpo
docente na obtengdo do grau de doutor e a contra-
tagdo de especialistas de reconhecida experiéncia
e competéncia profissional, em dreas estratégicas

para o IPS;

Conforme referido, o sucesso das politicas e da
imagem social do IPS passam em grande medida

pelo desempenho dos seus recursos humanos.

Ao nivel do pessoal docente, para além dos requi-
sitos necessdrios ao nivel das qualificagdes para a
acreditagdo e autorizagdo relativamente a oferta
formativa dos cursos do IPS, em que o numero de
doutorados € um fator importante, ha também a
necessidade de um permanente desenvolvimento
das suas competéncias ao nivel pedagoégico, tendo
em vista a obtengdo de bons niveis No processo
ensino-aprendizagem.

Acrescem as exigéncias de caraterizagdo das
equipas docentes, em que se inclui a atribuicdo dos
titulos de especialista nas diversas dreas cientificas
dos cursos.

Hd, portanto, a necessidade de dar continuidade
aos programas de apoio a formagdo avangada dos
docentes do IPS, bem como promover programas

de formagdo pedagogica de docentes, que

incluam a identificacdo de boas praticas pedagd-
gicas, a experimentacdo de novas metodologias

e a producdo de novos materiais de apoio aos
estudantes. Assume ainda particular relevéncia a
capacidade de atrair profissionais competentes, que
tragam uma mais valia ao processo de ensinoapren-

dizagem, e potenciam o estabelecimento de relagdes

2016 — 2018

de cooperagdo relevantes, incentivando a contra-
tagdo de especialistas ou o incentivo a obtengdio

desse titulo.

Conforme estabelecido no Estatuto da Carreira do
Pessoal Docente do Ensino Politécnico, encontra-
-se j& em vigor, apesar de ainda ndo ser aplicado, o
Regulamento de avaliagdo de desempenho e alte-
ragéo do posicionamento remuneratorio do pessoal
docente do IPS. Importa, contudo, que o modelo
existente, para além da avaliagdo do desempenho
profissional e das consequentes e possiveis altera-
¢oes remuneratorias, se tornem num sistema que

se encontre orientado para a qualidade e que
promovam a melhoria continua e a obtengdio da
eficdcia e eficiéncia e, consequentemente, da missdo
do IPS.
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Linha de Acdo 9.2

Desenvolver as competéncias do pessoal

ndo docente

9.2.1. Implementar um plano de formagéo para

os funciondrios n&io docentes que promova

o incremento de competéncias e possibilite o seu
crescimento profissional e pessoal e que promovam
o reforgo da identidade organizacional;

9.2.2. Implementar o programa Desenvolver+;

A melhoraria da qualidade, eficiéncia e eficdcia do
funcionamento do IPS passa, também, pelo nivel de
desempenho do pessoal ndio docente, havendo, por
conseguinte, a necessidade de dar continuidade

as agdes de formacgdo, através da elaboragéo de
planos anuais e de apoio a iniciativas individuais de
formacdo, ajustadas as respetivas fungdes e que
permita uma evolucdo efetiva das suas competéncias
e capacidades, com reflexo nos métodos de trabalho

e na qualidade do servigo prestado.

A avaliagéo do pessoal ndio docente estd enqua-
drada pela Lei n° 66-B/2007 de 28 de dezembro,
que estabelece o sistema integrado de gestdo e
avaliagéo do desempenho na Administragdo Publica
(SIADAP) e que se aplica, para além dos servicos, aos
dirigentes e trabalhadores da Administrag&o Publica.
Importa também que o modelo existente para a
avaliagdo do pessoal ndo docente seja um sistema
que promova a melhoria continua e a obtengéo da
eficacia e eficiéncia.

68 - 69

Estratégia 9

Linha de Agdo 9.3

Incrementar o bem estar e a participagdo

dos trabalhadores

9.3.1. Implementar o Regulamento de Avaliagdo
de Desempenho dos Docentes e proceder a
sua monitorizagdo, criando uma comissdo de

acompanhamento;
9.3.2. Criar um programa de incentivo ao merito
profissional e boas prdticas, de acordo com as

condicdes legais em vigor;

9.3.3. Implementar um Sistema Integrado de Gest&o
de Saude, Higiene e Seguranca no Trabalho;

9.3.4. Desenvolver um sistema de gestdo de ideias,

que promova a participagdo da comunidade;

9.3.5. Promover a melhoria dos espagos de refeicéio
e de convivio;

9.3.6. Organizar eventos sociais e culturais;

A valorizagdio das pessodas passa, para além do
desenvolvimento das suas competéncias técnicas,
por outras iniciativas de édmbito social e cultural,
atraves das quais se promove, também um maior
relacionamento, inclusivamente com o pessoal do IPS
j& aposentado, potenciando n&o apenas 0s recursos
existentes, mas interagindo também com a comuni-
dade envolvente de forma a que o IPS se torne num

parceiro cultural relevante da cidade e da regidio.
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OBJETIVO

TER UMA
ORGANIZACAO

INCLUSIVA
E SUSTENTAVEL

Estratégia 10
Otimizag&o da utilizagdo dos recursos

fisicos e financeiros

E fungdio primordial de qualquer instituigéio otimizar
os recursos (fisicos e financeiros) que sejam auto-
produzidos ou lhe estejam atribuidos para o
cumprimento da sua missdo, situac&o esta ainda
mais acutilante, quando se estd perante um contexto
econdmico com graves repercussdes a todos os
niveis e, em particular, no financiamento das institui-

¢des de ensino superior.

Assim, para além da necessidade de ampliar e diver-
sificar as suas fontes de financiamento, através das
suas atividades de prestacdo de servicos e projetos
a agdes de I&D, ha a necessidade do IPS proceder a
uma gestéo rigorosa e transparente na afetacdo dos
seus recursos financeiros.

A otimizagdio na utilizagdio dos recursos fisicos dispo-
niveis (infraestruturas, equipamentos, etc.) requer uma
gestdo integrada do patriménio existente, procu-
rando-se de forma permanente uma maximizac&o
do seu aproveitamento, com o minimo de recursos
financeiros, o que poderd passar por eventuais reor-
ganizacdes de afetacdo e para o que muito poderd
contribuir preocupagdes com a eficiéncia energética,
hidrica e ambiental.
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O QUE FAZER?

ACOES SUSCETIVEIS DE DESENVOLVIMENTO

Gerir de forma rigorosa e transparente

a aofetagdo dos recursos financeiros

10.1.1. Promover uma utilizagdo eficiente dos recursos
humanos e uma politica parcimoniosa de contra-

tagdo de pessoal docente;

10.1.2. Prosseguir com uma politica rigorosa na gest&o
financeira e que privilegie as atividades relacionadas
com o ensino e aprendizagem, investigagdo

e inovagdo;

10.1.3. Incrementar as receitas proprias provenientes
da prestagdo de servigos, projetos de investigagdo

e atividades de internacionalizagdo;

2016 — 2018

Uma boa gest&o na utilizag&o dos recursos
financeiros passa pela existéncia de critérios de
afetagéo e responsabilizag&o claramente definidos
e conhecidos e, essencialmente, pelo conhecimento
atempado da situagdio e evolugdo de todas as
componentes contabilisticas, incluindo a dimenséo
analitica, e incorporando o novo sistema aplicavel as
Administragdes Publicas, o que requer a existéncia
de metodologias de valorizagdio e instrumentos
adequados ao nivel dos sistemas de informacéo.
Estas metodologias deverdio, naturalmente, permitir a

avaliagdio da sustentabilidade de cada UO.
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O QUE FAZER?

ACOES SUSCETIVEIS DE DESENVOLVIMENTO

Garantir o bom funcionamento dos recur-

sos fisicos

10.2.1. Adequar os espagos e edificios as necessidades;

10.2.2. Melhorar as condigdes, nos diferentes edificios,
das zonas de refeicdo comunitdria para os traba-
Ihadores docentes e ndio docentes e criar uma zona
para estudantes, em parceria com a AAIPS;

10.2.3. Garantir, em articulagcé&o com a AAIPS, a
disponibilizag&o de um espago de trabalho para os
estudantes, durante 24h por dia, especialmente nos
periodos letivos;

10.2.4. Rentabilizar a utilizagéo do Palacio Fryxel como
espaco cultural, e de promogdo do empreende-
dorismo e inovagdio, em articulagdio com parceiros
institucionais, enquadrada num processo de regene-
ragéo urbana da zona histérica de Setubal;

10.2.5. Concretizar o ordenamento do campus de
Setubal, melhorando o acesso pedonal, circulagdo

automovel, estacionamento e espagos verdes;

10.2.6. Construir um novo edificio pedagogico
no campus de Setubal e promover a manutengdo

dos restantes;

10.2.7. Criar uma unidade técnica que implemente uma
politica de manuteng&o das infraestruturas do IPS;

10.2.8. Incrementar a eficiéncia energetica, hidrica

e ambiental nos campi do IPS;

10.2.9. Encetar as diligéncias necessdrias, junto da
FERTAGUS, Instituto de Mobilidade e Transportes
Terrestres e Autoridade Metropolitana de Transportes
para o prolongamento do comboio até & estacdo

de Praias do Sado, bem como com os Transportes
Coletivos do Barreiro, de forma a assegurar a exis-
téncia de carreiras entre a Escola e o terminal da
SOFLUSA, as principais horas de fluxos de estudantes;
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A otimizag&o dos recursos fisicos passa, também, por
garantir que as instalagdes, equipamentos gerais e
laboratoriais e restantes recursos materiais, se mante-
nham adequados, por forma a garantir boas condigdes
de funcionamento e utilizagdo, através de agdes de
preservagdo e conservagdo qualificada suportadas em

instrumentos de planeamento, gest&o e manutengdo.

Para o exercicio das suas fungdes, os Servigos de Agéio
Social (SAS), a Escola Superior de Tecnologia de Setubal
(EST Setubal), a Escola Superior de Educagdo (ESE), a
Escola Superior de Ciéncias Empresariais (ESCE) e a Escola
Superior de Tecnologia do Barreiro (EST Barreiro), dispdem
de boas instalagdes, de equipamentos gerais e laborato-
ricis e recursos materiais adequados, por forma a garantir
boas condigdes para a aprendizagem e para O exercicio
da atividade docente e néio docente. Todavia, a Escola
Superior de Saude encontra-se a funcionar nas instala-
¢es da ESCE, em condicdes precdrias e limitativas do
seu desenvolvimento e que estdo j¢ a dificultar adequado

funcionamento da ESCE.

Assim, uma particular atengdo deve ser dada co nivel
das instalagdes. Néio podemos ignorar a utilizagéio muito
significativa das diversas instalagdes no campus de
Setubal, especialmente no edificio que alberga a ESCE
e a ESS. Neste sentido, importa, por isso, encontrar uma
solugdio, entre os vdrios edificios existentes nos campi,
ou considerando a construg&o de um novo edificio, que
possibilite acomodar as legitimas aspiragdes de cres-
cimento de ambas as escolas. Adicionalmente, tornase
urgente concretizar a reorganizacdo do campus de
Setlbal, bem como a remodelagéio do refeitdrio central
do IPS, para além dos trabalhos de manutengé&o nos
restantes edificios.

Mas, também, hd que promover uma melhoria perma-
nente das condicdes de tralbalho a todos os niveis, desde
0s correspondentes co funcionamento da componente
letiva (salas de aula e laboratdrios) até ao funcionamento
administrativo e de apoio, ajustando e melhorando os
respetivos espacos as variagdes de funcdes e atividades

atribuidas, fruto de eventuais reorganizagoes.
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Indicadores e metas relativos ao Objetivo Estratégico 04
(ter uma organizacdo inclusiva e sustentavel)
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META A ATINGIR 2018 2014
NIVEL DE SATISFACAO COM OS SERVIGOS DO IPS 3,5 2,7
SISTEMA DE GESTAO DE QUALIDADE CERTIFICADO PELA A3ES E ISO 9001 certificado --
SISTEMA DE GESTAO DOCUMENTAL implementado --
NUMERO DE VALENCIAS DE APOIO SOCIAL DISPONIBILIZADAS AOS ESTUDANTES 40 25
NUMERO DE ESTUDANTES BENEFICIARIOS DOS APOIOS SOCIAIS 2700 2138
NIVEL DE SATISFACAO DOS ESTUDANTES BENEFICIARIOS DOS SAS 4 35
NUMERO DE ACOES ANUAIS NO AMBITO DA RESPONSABILIDADE SOCIAL 20 12
NUMERO DE INICIATIVAS INSTITUCIONAIS EM PARCERIA COM A AAIPS 8 6
% DE PARTICIPACAO DE DOCENTES EM ACOES DE FORMACAO PEDAGOGICA 50%* --
QUALIFICAGAO CORPO DOCENTE - DOUTORADOS/ETI 60% 451%
QUALIFICAGCAO CORPO DOCENTE - ESPECIALISTAS/ETI 35% 8,3%
% DE DOCENTES DE CARREIRA 55% 44,5%
HORAS DE FORMAGAO POR TRABALHADOR NAO DOCENTE 20 14
% DE PARTICIPACAO DE TRABALHADORES NAO DOCENTES EM ACOES DE FORMAGAO 90% 549%
APLICAGAO REGULAMENTO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO DO PESSOAL DOCENTE aplicado --
NIVEL DE SATISFAGAO DOS TRABALHADORES > 3.9 --
SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DE SAUDE, HIGIENE E SEGURANGA NO TRABALHO implementado --
IDEIAS CONCRETIZADAS DECORRENTES DO SISTEMA DE GESTAO DE IDEIAS 10* --
CICLOS CULTURAIS DESENVOLVIDOS 5 --
% DE AUTOFINANCIAMENTO (RECEITAS PROPRIAS) 30% 25%
REDUCAO DO CONSUMO DE ENERGIA (PER CAPITA) 10% 59,50€*
REDUCAO CONSUMO DE AGUA (PER CAPITA) 10% 10,53€***

REORDENAMENTO DO CAMPUS concretizado =

CONSTRUGAO DE NOVO EDIFICIO NO CAMPUS DE SETUBAL concretizado --

* Valores acumulados entre 2016 e 2018

**Escaladelab
*** Valor de 2015
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1 - ANALISE DA ENVOLVENTE

Considera-se a envolvente contextual - ambiente
politico-legal, cientifico e tecnoldgico, econd-

mico e sociocultural - que, de forma indireta, pode
afetar o ensino superior e, em particular, o Instituto
Politécnico de Setubal (IPS), bem como a envolvente
transacional - envolvente préxima, em que existe
uma interagdo direta, designadamente, a oferta
formativa, a procura e a comunidade, sobretudo a

existente no espaco de influéncia do IPS.
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1.1 - Ambiente Contextual

A atividade a desenvolver pelo Instituto Politécnico
de Setubal encontra-se, naturalmente, enquadrada
por uma envolvente externa, enquanto meio em que
as instituigdes do ensino superior se inserem, desig-
nadamente, o ambiente politico-legal, cientifico e

tecnoldgico, econdmico e sociocultural.

Nos subcapitulos seguintes apresenta-se uma breve
caracterizagdo de tal envolvente, nos aspetos que,
de forma indireta, podem afetar o ensino superior

e, em particular, o IPS, ou que contribua para um

melhor entendimento do seu enquadramento.

1.1.1. Contexto Politico-Legal

O ano de 2010 marcou o final do ciclo® tragado a
partir da Estratégia de Lisboa que pretendia “tornar a
Europa numa economia baseada no conhecimento,

através do reforgo da coesdio social e do emprego”.

No contexto atual de crise mundial tornou-se neces-
sdArio somar os progressos alcancados, corrigir os erros
e adotar um rumo que tenta conciliar elementos de

continuidade com elementos de avango e melhoria.

Assim surgiu a Comunicagdo que langou a Estratégia
Europa 2020, estabelecendo cinco grandes objetivos,
que consubstanciam metas para os estados-membros”
e para a Unidio - cinco metas para 2020, com os
objetivos de "assegurar a saida da crise e preparar a
economia da UE para a préxima década” 2.

A Comissco Europeia identificou "trés vetores funda-
mentais de crescimento que dever&o orientar as
agdes concretas tanto a nivel da UE como a nivel
nacional: [1] crescimento inteligente (promover o

conhecimento, a inovacdo, a educacdo e a sociedade

digital); [2] crescimento sustentdvel (tornar a nosso
aparelho produtivo mais eficiente em termos de
recursos, ao mesmo tempo que se reforga a nossa
competitividade); [3] crescimento inclusivo (aumento
da taxa de participac&o no mercado de trabalho,
aquisictio de qualificagdes e luta contra a pobreza).”
Dito de outra forma, a Estratégia Europa 2020 constitui
uma visdio para a economia social de mercado da
Europa para a proxima década e baseia-se em trés
dreas prioritdrias interdependentes e que se reforcam
mutuamente: um crescimento inteligente, desenvol-
vendo uma economia baseada no conhecimento e na
inovagdo; um crescimento sustentdvel, promovendo
uma economia hipocarbonica, eficiente em termos
de recursos e competitiva; e um crescimento inclu-
sivo, promovendo uma economia com altas taxas de
emprego que assegure a coesdo social e territorial.
Especificamente na educacéo, o objetivo prevé
melhorar os niveis de educagdo, particularmente
através da reducéo do abandono escolar para
menos de 10% e que pelo menos 40% de adultos
entre os 30 e 34 anos que tenham completado o

ensino superior ou equivalente, até 2020.

Os objetivos assumem diferentes configuragdes
conforme as realidades dos estados-membros;

no caso de Portugal, os objetivos até 2020 s&o: [1]
assegurar o emprego de 75% da populagdo entre os
20 e os 64 anos; [2] investir entre 2.7 e 3.3.% do PIB da
UE em I1&D; [3] reducdio de emissdio de CO2 em 1%;
energias renovaveis 31% e reduc&o de consumo de
energia 6.00 Mtoe; [4] reduzir a taxa de abandono
escolar para menos de 10% e assegurar que pelo
menos 40% da geragdo mais jovem dispde de um
diploma de educagéo tercidria; [5] reduzir o risco de

pobreza social ou de exclus@o em 200,000 pessoas.

©http://www.dges.mctes.pt/DGES/pt/Reconhecimento/Uni%C3%A3o+Europeia/Estrat%sC3%A9 gia+Europa+2020/

"No contexto destes grandes objetivos os Estados-membros deveréio estabelecer as suas proprias metas, a definir no quadro de
Programas de Reforma Nacionais. Os progressos para alcangar estes fins serdio avaliados em fungéo de cinco objetivos representativos
a nivel da UE, que os Estados-Membros deverdo traduzir em objetivos nacionais, tendo em conta os seus diferentes pontos de partida:

[1] assegurar o emprego de 75% da populagéo entre os 20 e os 64 anos; [2] investir pelo menos 3% do PIB da UE em I&D; [3] cumprir os

objetivos em matéria de clima/energia «20/20/20»; [4] reduzir a taxa de abandono escolar para menos de 10% e assegurar que pelo

menos 40% da geragdo mais jovem dispde de um diploma do ensino superior; [5] tirar 20 milhdes de pessoas da pobreza.

2 Cf. http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/targets_en.pdf
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As sete” iniciativas emblemdticas da Unido Europeia
visam implementar a Estratégia Europa 2020 sendo
que, em matéria de educagdo, destacamos a
"Juventude em movimento" e "Agenda para novas

qualificacdes e novos empregos”.

De forma semelhante, foram estabelecidas dez*
orientagdes integradas, das quais (pela relevancia
na area da educagdo) escolhemos relevar duas:

8. Desenvolver uma m&o-de-obra qualificada

em resposta as necessidades do mercado de
trabalho, e promover a aprendizagem ao longo da
vida. @ Melhorar a qualidade e o desempenho dos
sistemas de ensino e de formagdo a todos os niveis
e aumentar a participacdo No ensino superior ou
equivalente. Sob o mote Apoiar o crescimento e o
emprego — Uma agenda para a modernizagdo dos
sistemas de ensino superior da Europa, o documento
da Comiss@o Europeia afirma:

“N&o obstante as dificuldades em matéria de
emprego resultantes da crise econdmica, o ensino
superior constitui uma boa opg¢do. Contudo, o poten-
cial das instituigdes de ensino superior em termos de
pleno contributo para a sociedade e a prosperidade
da Europa continua por explorar; a competicdo
mundial pelo conhecimento e o talento j& ndo é
ditada pela Europa, face ao rapido aumento do
investimento das economias emergentes no ensino
superior. Apesar de 35 % de todos os postos de
trabalho na UE exigirem qualificagdes elevadas

em 2020, apenas 26 % da mdo-de-obra dispde
atualmente de um diploma de ensino superior. A UE
tambem continua atrasada em termos de percen-
tagem de investigadores na mé&o-de-obra total: 6
em cada 100, em comparagdo com 9 nos EUA e 11

no Japdo. A economia do conhecimento precisa de
pessoas com a combinagdo certa de competéncias:
competéncias transversais, competéncias eletro-
nicas para a era digital, criatividade e flexibilidade,

e um conhecimento solido do dominio escolhido
(ciéncias, tecnologias, engenharia, matematica, etc.).
Mas os empregadores publicos e privados, incluindo
nos setores de investigagdo intensiva, queixam-se

cada vez mais do desajustamento e dificuldade em
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encontrar as pessoas certas para as suas Necessi-

dades em evolugéo." ®

Em contraponto, as instituicdes de ensino supe-

rior parecem procurar muitas vezes competir em
demasiadas dreas, embora relativamente poucas
garantam um nivel de exceléncia em todas as dreas
ensinadas.

"apenas um numero demasiado reduzido de insti-
tuicdes europeias de ensino é hoje considerado
excelente a nivel internacional pelos atuais rankings
mundiais das universidades. Por exemplo, apenas
cerca de 200 das 4000 instituicdes de ensino supe-
rior da Europa estdo incluidas no top 500, e apenas
3 no top 20, de acordo com a mais recente classifi-
cac&o mundial das universidades (Academic Ranking
of World Universities). N&o se verificaram verdadeiros
progressos nos ultimos anos. N&o existe um modelo
Unico de exceléncia: a Europa precisa de uma
grande diversidade de instituicdes de ensino superior
e cada uma deve procurar atingir essa exceléncia
de acordo com a sua miss&o e as suas prioridades
estratégicas. Através de uma informagdo mais trans-
parente sobre o perfil especifico e o desempenho

de cada instituicéo, serd mais fécil para os decisores
politicos desenvolverem estratégias eficazes de
ensino superior e para as instituicdes explorarem os

seus pontos fortes."*

Para maximizar o contributo dos sistemas de ensino,
¢ identificada a necessidade de desenvolvimento
em alguns dominios-chave: ‘aumentar a quantidade
de graduados do ensino superior em todos os nivelis;
melhorar a qualidade e importéncia do desen-
volvimento do capital humano no ensino superior;
criar mecanismos de governacdo e financiamento
eficazes que promovam a exceléncia e reforcar o
tringulo do conhecimento entre a educagdo, a
investigagdio e as empresas. Alem disso, a mobili-
dade internacional dos estudantes, investigadores e

pessool, bem como a crescente

internacionalizag&o do ensino superior, t&ém um

forte impacto na qualidade e afetam cada uma
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destes dominios essenciais.” Conjugando o impacto
do envelhecimento demogrdafico e a reducdo do
numero de jovens a ingressar No ensino superior, &
mandatdrio melhorar os resultados escolares, reduzir
o abandono escolar e preparar mais investigadores,
ter mais doutorados (“uma md&o-de-obra com mais
competéncias de investigacdio”). Aqui se relaciona a
Estratégia Europa 2020 com os quadros nacionais de
qualificagdes (em articulag&o com o Quadro Europeu

de Qualificagdes).

O Quadro Europeu de Qualificagdes para a apren-
dizagem ao longo da vida (QEQ) “é um quadro
europeu de referéncia comum que permite fazer
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corresponder os sistemas de qualificagdes de

varios paises, funcionando como um dispositivo de
convers@o de modo a tornar as qualificacdes mais
claras e compreensiveis entre diferentes paises e
sistemas na Europa. Tem dois objetivos principais:
promover a mobilidade dos cidad&os entre paises e
facilitar a sua aprendizagem ao longo da vida."”. Os
oito niveis de qualificacéo abrangem desde o nivel T,
certificado de conclus&o do ensino bdsico, ao nivel 8,
correspondente a doutoramento, estando descritos
em termos de resultados de aprendizagem®.

A Recomendagdo®” entrou formalmente em vigor em
Abril de 2008, fixando o ano de 2010 como a data
recomendada até & qual os paises deveriam

5 As sete iniciativas sé@io: Uni@io da inovagdo para melhorar as condigdes gerais e o acesso ao financiamento para a investigagdo e

inovagdo, para assegurar que as ideias inovadoras sé@io transformadas em produtos e servigos que criam crescimento e postos de
trabalho. De onde "recentrar a politica de 1&D e inovagdo nos principais desafios societais, colmatando o desfasamento existente
entre ciéncia e mercado, transformando as invengdes em produtos. A titulo de exemplo, a patente comunitdria poderia traduzir-se
numa economia anual de 289 milhdes de euros para as empresas”. Juventude em movimento para melhorar os resultados dos sistemas
de ensino e facilitar a entrada dos jovens no mercado de trabalho. De onde, "reforgar a qualidade e a capacidade de atragéo
internacional do sistema de ensino superior europeu, promovendo a mobilidade dos estudantes e dos jovens profissionais. As vagas

existentes devem ser mais facilmente acessiveis em toda a Europa e as qualificagdes e experiéncia profissional reconhecidas de forma
adequada”. Agenda digital para a Europa para acelerar a implantagdo da Internet de alta velocidade e para que as familias e as
empresas possam tirar partido de um mercado Unico digital. De onde, "retirar de forma sustentdvel beneficios econdmicos e sociais
do mercado Unico digital com base na internet de alta velocidade. Até 2013, todos os europeus deverdo ter acesso d internet de alta
velocidade”. Uma Europa eficiente em termos de recursos destinada a contribuir para dissociar o crescimento econémico da utilizagéo
dos recursos, assegurar a transi¢do para uma economia hipocarbénica, aumentar a utilizagéo das fontes de energia renovaveis,

modernizar o nosso setor dos transportes e promover a eficiéncia energética. De onde, “A Europa deve manter-se fiel aos objetivos que
fixou para 2020 no dominio da produgdo, eficiéncia e consumo de energia. Deste modo, serd possivel uma poupanca de 60 mil milhdes
de euros nas importagdes de petréleo e gas em 2020". Uma politica industrial para a era de globalizagdo para melhorar o ambiente
empresarial, especialmente para as PME, e para apoiar o desenvolvimento de uma base industrial forte e sustentdvel, suscetivel de
enfrentar a concorréncia mundial. Agenda para novas qualificagdes e novos empregos para modernizar os mercados de trabalho e

capacitar as pessoas desenvolvendo as suas qualificagdes ao longo da vida, com vista a aumentar a participagdo no mercado de

trabalho e a estabelecer uma melhor correspondéncia entre a oferta e a procura de méo-de-obra, nomeadamente através de uma

maior mobilidade dos trabalhadores. Plataforma europeia contra a pobreza para que a coesdo social e territorial permita assegurar
uma ampla distribuicéio dos beneficios do crescimento e do emprego e para que as pessoas em situagdo de pobreza e de excluséo
social possam viver dignamente e participar ativamente na sociedade.

* As primeiras 6 Orientagdes (Parte 1) integram as Orientagdes Gerais das Politicas Econdmicas dos Estados-membros e da Unido

para a implementagdo da Estratégia Europa 2020, que foram aprovadas sob a forma de Recomendagdo, em 13 de julho de 2010, pelo
ECOFIN. 1. Assegurar a qualidade e a sustentabilidade das finangas publicas. 2. Corrigir os desequilibrios macroeconémicos. 3. Reduzir
os desequilibrios na area do euro. 4. Otimizar o apoio & I&D e & inovagdo, reforcar o triingulo do conhecimento e libertar o potencial
da economia digital. 5. Melhorar e eficiéncia em termos de recursos e reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa. 6. Melhorar

o enquadramento para as empresas e os consumidores e modernizar a base industrial a fim de assegurar o pleno funcionamento do
mercado interno. As restantes 4 Orientacdes (Parte 1) integram as Orientacdes para as Politicas do Emprego dos Estados-membros
para a implementagdo da Estratégia Europa 2020, que deverdo ser aprovadas sob a forma de Deciséio, em 21 de outubro de 2010, pelo
EPSCO, depois de consulta ao Parlamento Europeu. 7. Aumentar a participagdo das mulheres e dos homens no mercado de trabalho,
reduzir o desemprego estrutural e fomentar o emprego de qualidade. 8. Desenvolver uma méo-de-obra qualificada em resposta

ds necessidades do mercado de trabalho, e promover a aprendizagem ao longo da vida. 9. Melhorar a qualidade e o desempenho
dos sistemas de ensino e de formagdo a todos os niveis e aumentar a participagdio no ensino superior ou equivalente. 10. Promover a

inclusdio social e combater a pobreza.

“ldem, p.3
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referenciar os respetivos sistemas nacionais de
qualificacdo e o QEQ, devendo assegurar que, em
2012, os certificados de qualificagdes individuais
contenham uma referéncia ao nivel correspondente
do QEQ. Dos instrumentos decorrentes, releva-se:
Quadro Nacional de Qualificagdes, a referéncia
explicita em Certificados de qualificagdes, diplomas
e documentos “Europass”’, a aplicagdo dos principios
de garantia da qualidade e a designacdo de pontos
de coordenagdo nacionais. Em Portugal®, o Quadro
Nacional de Qualificagdes entrou em vigor a 1de
Outubro de 2010. Uma das premissas de base é o
“reconhecimento dos resultados de aprendizagem,

o que reflete uma mudanga importante na forma de
conceptualizagéo e descricdo das qualificagdes, ao
permitir compard-las de acordo com as competén-
cias a que correspondem e ndo com os metodos ou
vias de ensino e formacgdo pelos quais foram adqui-
ridas. Porque se valoriza por igual as competéncias
obtidas por vias formais, n&o formais e informais, &
necessdrio estabelecer um quadro que compare
essas competéncias, independentemente do modo
como foram adquiridas."”? O Quadro Nacional de
Qualificagdes "abrange o ensino bdsico, secunddrio
e superior, a formagéo profissional e os processos de
reconhecimento, validagdo e certificagdo de compe-
téncias obtidas por vias n&o formais e informais
desenvolvidos no &mbito do Sistema Nacional de
Qualificagdes'?. Estrutura-se em oito niveis de quali-
ficacdo, definidos por um conjunto de descritores que
especificam os resultados de aprendizagem corres-
pondentes as qualificacdes dos diferentes niveis.

A Agéncia Nacional para a Qualificag@o (ANQ)

Niveis Qualificagdes

2016 — 2018

fez entrar em vigor o Catdalogo Nacional de
Quallificagdes?® com referenciais de qualificagdo
baseados em competéncias, focalizados nos resul-
tados e estruturados em unidades de competéncias
certificéveis de forma autdbnoma e capitalizéveis
para uma ou mais qualificacdes. Emerge claramente
o desafio de analisar os acessos ao ensino superior,a
partir de todos os niveis secunddrios de formagdo.

Na senda de melhorar o ensino superior, entende-se
necessdrio envolver os empregadores e instituicdes
do mercado de trabalho na concecgdio e execugdio
dos programas e, também, um maior acompa-
nhamento, por parte das instituicdes de ensino,

dos percursos profissionais dos seus antigos estu-
dantes, revertendo para melhorar a relevéncia dos
programas. Importa desenvolver e incentivar maior
variedade de formas de aprendizagem e explorar o
potencial das TIC. "Os ministros do Espago Europeu
do Ensino Superior (EEES) acordaram em duplicar

a percentagem de estudantes que podem efetuar
parte dos estudos ou formagdo no estrangeiro

para 20%, até 2020."# O que requer redugdio de
obstdculos ao reconhecimento das qualificagdes
académicas obtidas no estrangeiro — e re-significa
a proposta do Registo Europeu dos Organismos de
Garantia da Qualidade.

Convem ter em conta que a paisagem do ensino
superior europeu "tem mais de quatrocentas institui-
coes, todas operando nos enquadramentos legais e
administrativos dos seus paises ou regides”. A diver-

sidade institucional pode ser considerada uma das

1 2.° ciclo do ensino bdsico

2 3.2 ciclo do ensino bdsico obtido no ensino regular ou por percursos de dupla certificagdo.

3 Ensino secunddrio vocacionado para prosseguimento de estudos de
nivel superior.
Ensino secunddrio obtido por percursos de dupla certificagdéio ou ensino secunddrio vocacionado

4 para prosseguimento de estudos de nivel superior acrescido de estdgio profissional — minimo de
seis meses.

5 Qualificagdo de nivel pds—secunddrio ndo superior com créditos para o prosseguimento de
estudos de nivel superior.?

6 Licenciatura®

7 Mestrado?

8 Doutoramento?®

Quadro 27 - Quadro Nacional de Qualificagde
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forcas-chave da educagdo terciaria na Europa. E

todos s@io chamados®, das formas diversas como se
organizam, a ir ao encontro em maior amplitude das
necessidades dos estudantes, responder as necessi-
dades do mercado de trabalho, ser mais eficaz e ser
mais inovador. Com a Declaracéio de Bolonha (1999),
29 paises europeus acordaram em estabelecer uma

Area do Ensino Superior Europeu, atrativa e coerente.

Estendido a 47 paises, o processo esteve na base

de reformas estruturais e colocou os sistemas de

82 - 83

do sistema de créditos ECTS e do Suplemento ao
Diploma, Quadros Nacionais de Qualificagdes
compardveis com o Quadro Europeu. Adicionalmente
a estas mudangas estruturais, a dimensdo social
foi-se alterando: acesso de grupos antes ndio repre-
sentados e desenvolvimento da aprendizagem co
longo da vida. Outra das preocupagdes diz respeito
a melhorar a governagdo e o financiamento dos
sistemas de ensino superior, reconhecendo-se que,

ndlo obstante varidvel entre os estados-membros,

educacdo tercidria mais capazes de comunicar entre

si: com uma estrutura de trés ciclos, a generalizac&o

7 COMISSAO EUROPEIA EDUCAGAO E CULTURA - Quadro Europeu de Qualificagdes para a aprendizagem ao longo da vida (QEQ).
Luxemburgo: Servigo das Publicagdes Oficiais das Comunidades Europeias, 2009 ISBN 978-92-79-08487-4
http://ec.europa.eu/education/pub/pdf/general/eqf/broch_pt.pdf

8"De acordo com o QEQ, um resultado de aprendizagem e definido como o enunciado do que um aprendente conhece, compreende
e é capaz de fazer aquando da concluséo de um processo de aprendizagem. Desta forma, o QEQ centra-se nos resultados de
aprendizagem em vez de se centrar em elementos do respetivo processo, como por exemplo, a duragdio do estudo. Os resultados de
aprendizagem sdo especificados em trés categorias — conhecimentos, aptiddes e competéncia. Tal significa que as qualificacdes,
em diferentes combinagdes, englobam um vasto dmbito de resultados de aprendizagem, incluindo conhecimentos tedricos, aptiddes
praticas e técnicas e competéncias sociais, nas quais a capacidade de trabalhar com os outros serd crucial.” Idem, p. &4

» RECOMENDAGAO 2008/C111/01/CE DO PARLAMENTO EUROPEU E DO CONSELHO de 23 de abril de 2008 relativa a instituigéio do
Quadro Europeu de Qualificagcdes para a aprendizagem ao longo da vida.
http://ec.europa.eu/education/pub/pdf/general/eqf/broch_pt.pdf

20 Cf. THE FRAMEWORK FOR HIGHER EDUCATION QUALIFICATIONS IN PORTUGAL - FHEQPortugal. Novembro 2010.
Disponivel em: http://www.dges.mctes.pt/NR/rdonlyres/90DBE647-5CB6-4846-B88F-101180D9E425 /4933 /FHEQPortugal_22Nov_2010.pdf

?'Portaria n.° 782/2009 de 23 de julho. Preédmbulo.
2 |dem, artigo 3°.
% Corresponde aos cursos de especializagéo tecnologica regulados pelo Decreto — Lei n.° 88/2006, de 23 de maio.

 Corresponde ao 1° ciclo de estudos Cf. artigo 5.° do Decreto--Lei n° 74/2006, de 24 de margo, alterado pelo Decreto -Lei n.°107/2008,
de 25 de Junho

? Corresponde ao segundo ciclo de estudos Cf. artigo 15.° do Decreto -Lei n.° 74/2006, de 24 de Margo, alterado pelo Decreto -Lei n.°
107/2008, de 25 de Junho.

% Corresponde ao terceiro ciclo de estudos do Quadro de Qualificagdes do Espago Europeu do Ensino Superior Cf. especialmente o
artigo 28.° do Decreto —Lei n.” 74/2006, de 24 de margo, alterado pelo Decreto -Lei n.° 107/2008, de 25 de Junho.

2 |dem, anexo Il

'O Catdlogo Nacional de Qualificagdes (CNQ) € um instrumento de gestéo estratégica de qualificagdes de nivel ndo superior que
integra o Sistema Nacional de Qualificagdes (Decreto-Lei n° 396/2007 de 31 de dezembro). Este instrumento, disponivel no site www.
catalogo.ang.gov.pt integra, nesta fase, 247 qualificagdes profissionais que abrangem 39 areas de educagdo e formagdo. O Catdlogo
Nacional de Qualificagdes organiza-se por dreas de educagdo e formagéo, de acordo com a Classificacéo Nacional de Areas

de Educagdio e Formagdo (Portaria n°® 256/2005, de 16 de margo), e define para cada qualificagéo os respetivos referenciais: Perfil
Profissional, Referencial de Formagdo, Referencial de Reconhecimento, Validagdo e Certificacéio de Competéncias (componente de base
e tecnologica).” http://www.ang.gov.pt

2 Apoiar o crescimento e o emprego — Uma agenda para a modernizagdo dos sistemas de ensino superior da Europa, Idem, p.8
0 http://eceuropa.eu/education/higher-education/doc/wp0911_en.pdf , p.4-5

31 "In comparison to more homogenous systems, diversified higher education systems are argued to: (1) Meet a wider range of student
needs : a more diversified system is better able to offer access to higher education to students with different educational backgrounds,
with a positive influence on overall levels of access and on social mobility; (2) Respond better to labour market needs : institutional
diversity makes it easier to meet the requirements of a changing labour market, with an increasing variety of specialisations; (3) Be more
effective : diversity favours institutional specialisation, which allows higher education institutions to focus their attention and energy on
what they do best; (4) Be more innovative : diversity offers greater possibilities for exploring new approaches, without the need for alll
institutions to implement changes at the same time, reducing risks and favouring mutual learning. Differences between higher education
systems are also important. National and regional systems serve the needs of their own populations, societies and economies. There
can be no “one size fits all” for the most appropriate mix of institutional types and forms. Those responsible for defining the legal and
administrative frameworks for higher education across Europe face the challenge of creating the conditions for the most appropriate
institutional mix for their specific requirements. But to do this, it is first important to understand the existing diversity that exists within and
between individual systems.” http://ec.europa.eu/education/highereducation/doc/wp0911_en.pdf
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"o investimento total no ensino superior na Europa

& demasiado limitado: 1,3 % do PIB, em média, face
a 2,7 % nos EUA e 1,5 % no Japdo. A atual presséio
em matéria de consolidacdo fiscal levou inevita-
velmente os Estados-Membros a avaliar a eficdcia
dos seus investimentos publicos na educagdo e na
investigagdo: se alguns reduziram a despesa, outros
dispbem agora de um orgamento maior por reco-
nhecerem o potencial da despesa nestes dominios
em termos de crescimento. O investimento publico
deve continuar a ser a base de um ensino superior
sustentdvel. Mas o nivel de financiomento necessario
para sustentar e desenvolver sistemas de ensino
superior de elevada qualidade exigird fontes de

financiamento adicionais, publicas ou privadas.”?

O documento refere que os Estados-Memlbros
procuram diversificar as fontes de financiamento,
utilizando o investimento publico para acionar
fundos de outras fontes e recorrer largamente co
financiamento privado; a utilizagdio das propinas
tem-se generalizado, sobretudo a nivel dos estudos
de mestrado e pds-mestrado — e serd importante
monitorizar e avaliar a eficécia e o impacto destes
desenvolvimentos, incluindo para os estudantes de
meios socioeconomicos mais desfavorecidos, e sobre
a equidade e a mobilidade. Mais sugere incentivar
as instituigbes a modernizar a sua gest&o de recursos
humanos e obter a distingdo «HR Excellence in
Research», e a aplicar as recomendacdes do Grupo
de Helsinquia «As Mulheres e a Ciéncia».

No Documento de Estratégia Orgamental 2011 - 2015
(Portugal), afirma-se que “a Educagdo e a Ciéncia
s@o areas que determinam, de forma indelével, o
futuro coletivo do nosso Pais. No que diz respeito

a Educacgdo, Portugal enfrenta como principais
desafios a necessidade de garantir uma melhoria
significativa da aprendizagem, a elevagéo dos
niveis de qualificagdo dos jovens e de adultos e

o combate ao abandono escolar precoce. Em
termos de estratégia do Governo, a resposta a estes
desafios far-se-d por via do desenvolvimento e
consolidacdo de uma cultura de avaliagéo, de uma
profunda reorganizag&o curricular e administrativa e
da reavaliagdo das ofertas formativas para jovens e
adultos. As medidas apresentadas tém por deno-
minador comum o objetivo de melhorar a qualidade
das aprendizagens e de elevar os niveis de qualifi-
cagdo num contexto, como o atual, em que se revela
fundamental gerir de forma melhor e mais eficiente
0Ss recursos existentes, eliminando desperdicios e
utilizando as capacidades instaladas, evitando

"

duplicagdes."* (...)

2016 — 2018

Na mesma linha, a Comiss@o Europeia prevé que
"No que diz respeito co financiamento, o Quadro
Financeiro Plurianual para 2014-2020 representard
uma oportunidade para garantir que os instru-
mentos e politicas da UE (sobretudo nos dominios
da educagdo, investigagdo, emprego, empreende-
dorismo, migrag&o e coesdio) operem em conjunto
de forma eficaz para apoiar a modernizagdo do
ensino superior. Atraves de uma maior concentragdo
da despesa da UE nas prioridades da estrategia
«Europa 2020» e nos principais motores do cresci-
mento e emprego, a Comissdo propde um aumento
substancial dos orgamentos dos programas nos
dominios da educagdo e investigagdo.” Voltando as
metas previstas, na Estratégia 2020, Portugal situa-
-se entre 0s sete estados que tém metas nacionais

ao nivel da meta europeia (portanto, 40%).

No que se refere & mobilidade, alguns fluxos de
mobilidade poderdo constituir um desafio para os
sistemas de ensino - "Os programas de mobilidade
da UE, como o Erasmus e o Erasmus Mundos, conse-
guiram gerar efeitos positivos de grande impacto
para os individuos e as instituicdes. Trés milhdes de
estudantes ter&o beneficiado do atual programa
Erasmus até 2013 e as oportunidades de mobilidade
oferecidas aos professores e outro pessoal educativo

também tém vindo a aumentar.” %

A Comiss@o estd a desenvolver um «painel de
avaliagdo da mobilidade» para aferir os progressos
alcangados na eliminagdo dos obstdculos a
mobilidade para fins de aprendizagem na UE. A
mobilidade dos investigadores serd facilitada pelo
Quadro Europeu das Carreiras de Investigagdo, uma
nova ferramenta que garantird uma maior transpa-
réncia e que serd integrada no portal do emprego
EURAXESS. A Comiss@o propord, ainda, um regime
de mobilidade*® a nivel do mestrado no édmbito do
programa Erasmus (Erasmus Masters Degree Mobility
Scheme)* através de um instrumento de garantia
para os empréstimos a estudantes, que deverd estar
operacional a partir de 2014, a fim de promover a
mobilidade, a exceléncia e o acesso a um financia-
mento mais aborddvel. Em 2012 foi apresentado o
novo quadro do Espago Europeu de Investigacéo e
um programa de doutoramentos industriais europeus
e escolas doutorais, com o objetivo de promover

a inovagdio na formagdo destinada aos investiga-
dores do futuro. O novo programa «Horizonte 2020»
abrangerd todos os financiamentos relevantes da UE
atualmente concedidos nos dominios da investi-

gagdo e inovagdo no dmbito 7° Programa-Quadro de
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Figura 6 — Tertiary educatiom attainment 0 levels and national targets Fonte: Eurostat, EU Labour Force Survey

Investigacdo, do Programa para a Competitividade

e Inovacgdo e outras iniciativas da UE ligadas &
inovacdo, como o IET - "garantird um elevado grau de
coordenagdo das politicas e maximizard as sinergias
entre as iniciativas, e proporcionard instrumentos de
financiamento mais simples e eficientes que cobriréo

todo o ciclo da inovagdo”.

Uma das iniciativas da UE a que importa prestar
atencdo é a da «Juventude em Movimento», no que
se refere a dimens&o do ensino superior. Na Europa,
0s jovens representam um quinto da populagdo,
cerca de 100 milhées; enfrentam um desemprego na
ordem dos 21%.Atualmente, 14,4% da populagdo com
18-24 anos de idade na UE n&o concluiram o ensino
secunddrio, nem frequentam nenhum programa de
ensino ou formagdo complementar. A meta de reduzir

a saida escolar precoce para 10%, adiciona.se a

necessidade de melhores resultados em literacia - a
Europa tem de conseguir melhores resultados em lite-
racia: 24,1% dos jovens com 15 anos de idade revelam
um fraco desempenho na leitura e esta percentagem
tem vindo a aumentar nos ultimos anos.

A implementagdo de estratégias nacionais para a
aprendizagem ao longo da vida continua a ser um
desafio para muitos Estados- Membros, incluindo

a introdugdio de percursos de aprendizagem mais
flexiveis que permitam uma maior mobilidade das
pessoas entre niveis de ensino diferentes e uma maior
captagdo de aprendentes ndo tradicionais."Em 2020,
estima-se que 35% dos empregos exijam qualifica-
cdes elevadas, associadas a uma boa capacidade
de adaptagdo e inovagdo, face a 29% hoje. Isto
significa mais 15 milhées de empregos que exigirdio

um elevado nivel de qualificagdes.”s’

%2 Apoiar o crescimento e o emprego — Uma agenda para a modernizagéio dos sistemas de ensino superior da Europa, http://ec.europa.

eu/education/pub/pdf/higher/modernisation_pt.pdf, p.11

* http://www.min-financas.pt/informacao-economica/informacao-economica-diversa/documento-de-estrategia-

orcamental-2011-2015, p.52-53

3 Comunicagdo: Estratégia da UE para modernizar o ensino superior: http://ec.europa.eu/education/higher-education/doc/

comO911_en.pdf

%5 Acordado no édmbito da Recomendagdo do Conselho sobre a mobilidade dos jovens para fins de aprendizagem, 28 de junho de 2011,

% O Erasmus apoia a mobilidade de créditos e ndio uma mobilidade total, ao passo que o Erasmus Mundos apoia unicamente a

mobilidade de estudantes que frequentam
programas especificos do Mestrado Erasmus Mundos.

7 Juventude em Movimento. Uma iniciativa para explorar o potencial dos jovens e garantir um crescimento inteligente, sustentével
e inclusivo na Uni&o Europeia. http://juventude.gov.pt/Eventos/EmpregoEmpreendedorismo/Documents/20100915_comunicacao-

juventude-em-movimento.pdf
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Constituindo-se como programaquadro, propde
agdes prioritdrias dentro do sistema de apren-
dizagem do longo da vida, incluindo promover a
realizacéo de aprendizados e estdgios de elevada
qualidade, enquanto experiéncias de aprendizagem
no local de trabalho que facilitam a integragcdo no
mercado de trabalho; reforgo da dimensdo inter-
nacional; promover e validar as aprendizagens n&o
formais e informais, com vista a intensificar a agdo
desenvolvida pelos Estados-Membros para promover
o reconhecimento das competéncias adquiridas
através deste tipo de aprendizagens. De certa forma,
tem-se extensdo e aprofundamento do Livro Verde
sobre a Mobilidade para fins de Aprendizagem?.

Retome-se um dos aspetos do Relatorio da OCDE
— a equipa apontou uma caracterizacdo3? e a
necessidade social e nacional de “formar licen-
ciados empregdveis com conhecimentos praticos,
fundamentados por capacidades analiticas e de
resolugdio de problemas™® tal como se entende que
os dois subsistemas tenham “uma igual dignidade
e exigéncia, mas com diferentes vocagdes™. Em
201, sob a ténica da Modernizagéo e empregabi-
lidade no cerne da nova estratégia de reforma do
ensino superior a Comiss@o Europeia apresentou
uma estratégia "destinada a aumentar o numero
de licenciados, melhorar a qualidade do ensino

e maximizar o contributo do ensino superior para
que a economia da UE renasca mais forte da crise.”
Os dominios prioritdrios em que sGo necessarias
futuras reformas incluem: [1] Aumentar o nimero de
licenciados, atraindo uma camada mais alargada
da sociedade para o ensino superior e reduzir o
numero de estudantes que abandonam os seus
cursos sem os terminar; [2] Melhorar a qualidade e
a pertinéncia do ensino superior, de modo a que os
curriculos satisfagam as necessidades das pessoas,
do mercado de trabalho e das carreiras do futuro,
bem como estimular e recompensar a exceléncia em

matéria de ensino e de investigagdo.

A Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino
Superior (A3ES), A3ES foi instituida pelo Estado,
através do Decreto-Lei n.° 369/2007 de 5 de
novembro, tendo em vista a promog¢do e garantia
da qualidade do ensino superior, no seguimento
de anterior legislacdio sobre a matéria e designa-
damente da publicacéio da Lei n.° 38/2007, de 16
de Agosto, que aprovou o novo regime juridico da
qualidade do ensino superior. A Agéncia iniciou a

2016 — 2018

sua atividade em 2009 e a partir de 2012 iniciou-se
o primeiro periodo regular de acreditagéo de todos
os ciclos de estudos a que se seguird a auditoria
dos sistemas internos de garantia da qualidade das

instituicdes.

S&o, entre outras, funcdes da A3ES: a definicdo e
garantia dos padrdes de qualidade do sistema;

a avaliagdio e acreditagdo de ciclos de estudos

e instituicdes de ensino superior; a divulgagdo
publica dos resultados da avaliagdo e acreditagdo;
a promogdo da internacionalizago do sistema de
ensino superior portugués. O objetivo primordial da
Agéncia é proporcionar a melhoria da qualidade
do desempenho das instituicdes de ensino superior
e dos seus ciclos de estudos e garantir o cumpri-
mento dos requisitos bdsicos do seu reconhecimento
oficial. Estes objetivos sdo prosseguidos, através da
avaliagdo e da acreditagdio de instituicdes e ciclos
de estudos de ensino superior g, por meio destas da
promocdo de uma cultura institucional interna de

garantia da qualidade.

Releve-se o conjunto de procedimentos*? para a
acreditagdo de ciclos de estudo em funcionamento
e de novos ciclos de estudo bem como as alteragdes

nos tempos, etapas e processos associados.

Finalmente, alguma énfase nas particularidades do
ensino superior politécnico. A Lei de Bases do Sistema
Educativo (Lei n° 46/86, de 14 de outubro, posterior-
mente alterada, nalguns dos seus articulados pelas
Leis n°s 115/97 de 19 de setembro, e 49/2005, de 30
de Agosto, republicada e renumerada em anexo

& ultima), estabeleceu o quadro geral do sistema
educativo. A Lei n.° 62/2007 de 10 de setembro,
estabeleceu o regime juridico das instituicdes de
ensino superior (RJIES) pretende proporcionar uma
solida formagdo cultural e técnica de nivel superior,
desenvolver a capacidade de inovacdo e de andlise
critica e ministrar conhecimentos cientificos de indole
tedrica e prdatica com vista ao exercicio de ativi-

dades profissionais.

O ESP atribui os graus de licenciado e mestre,
sendo que, "o ciclo de estudos conducente ao grau
de mestre deve assegurar, predominantemente,

a aquisicéio de uma especializac&o de natureza
profissional”. O grau de doutor é conferido pelas
instituicdes universitarias. No dmbito do ensino

politécnico é concedido o titulo de especialista
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- comprova a qualidade e especial relevancia

do curriculo profissional numa determinada darea.
Ainda de acordo com o RJIES, o corpo docente das
instituicdes de ensino politecnico deve satisfazer os
seguintes requisitos: a) Preencher, para cada ciclo de
estudos, os requisitos fixados, em lei especial, para a
sua acreditagdo; b) Dispor, no conjunto dos docentes
e investigadores que desenvolvam atividade docente
ou de investigacdo, a qualquer titulo, na instituicdo,
no minimo de um detentor do titulo de especialista
ou do grau de doutor por cada 30 estudantes; ¢) No
conjunto dos docentes e investigadores que desen-
volvam atividade docente ou de investigacdo, a
qualguer titulo, na instituicdo, pelo menos 15% devem
ser doutores em regime de tempo integral e, para
alem destes, pelo menos 35% devem ser detentores
do titulo de especialista, os quais poderdo igual-
mente ser detentores do grau de doutor. A maioria
dos docentes detentores do titulo de especialista
deve desenvolver uma atividade profissional na drea

em que foi atribuido o titulo.

De acordo com a andlise do CRUP, "Os institutos
politécnicos publicos oferecem um total de 965 ciclos
de estudos, com 35.512 vagas e registam, atual-
mente, cerca de 109 mil estudantes inscritos. O ponto
forte dos institutos politécnicos publicos séio as licen-
ciaturas que, no caso dos estudantes, correspondem
a mais de 88% do total de estudantes inscritos™:. No
documento identifica-se o elevado nimero de novos
ciclos de estudos, em funcionamento pela primeira
vez no ano letivo de 2010/11, pode corresponder a

uma tendéncia para o crescimento dos mestrados.
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"As areas de ensino e formacdo de maior dimensdo,
em termos de estudantes inscritos, nos institutos
politécnicos publicos séo, por ordem decrescente,
as Ciéncias Empresariais (cnaef 34), Engenharia e
Técnicas Afins (cnaef 52), Saude (cnaef 72), as Artes
(cnaef 21) e os Servicos Pessoais (cnaef 81) as quais,
em conjunto, concentram 72% dos estudantes de
todo o segmento. (...) Nalgumas dreas de espe-
cializagdo (por exemplo, Engenharia e Técnicas
afins — cnaef 52 e Saude — cnaef 72) os institutos
politécnicos concorrem com as universidades, na
oferta formativa, enquanto que noutras dreas, com
destaque para as artes, s¢o as instituicdes mais
relevantes do sistema. A participagdo das mulheres
nos institutos politécnicos publicos é semelhante a
das universidades publicas, havendo, em media, 47
homens por cada 100 estudantes dos institutos

politécnicos publicos."

No relatério do CCISP, Policy Challenges for the
Portuguese Polytechnic Sector, é considerado o
U-Map como ferramenta de andlise, sendo que
"U-Map maps institutional diversity in the large and
highly differentiated global higher education lands-
cape. It does this by producing activity profiles for
higher education institutions. By means of 'sunburst
charts" U-Map provides a snapshot of the extent to
which a higher education institution is active in six
key dimensions of institutional activity. Institutional
involvement in these activities is measured using a set
of 29 indicators. U-Map's on-line database and user
interface allows users to select institutions to

be compared and to explore the activity profiles in

* O Livro Verde sobre a Mobilidade para fins de Aprendizagem (julho de 2009) langou uma consulta publica sobre a melhor forma

de superar os obstdculos & mobilidade e criar mais oportunidades de aprendizagem no estrangeiro. A consulta obteve mais de

3000 respostas, incluindo de administragdes regionais e nacionais e de outras partes interessadas. As respostas revelam um desejo
generalizado de reforgar a mobilidade para fins de aprendizagem nas varias componentes do sistema educativo (ensino superior,
escolas, ensino e formagdo profissionais), mas igualmente no &mbito das aprendizagens n&o formais e informais, como o voluntariado.
Simultaneamente, as respostas confirmam que continuam a existir muitos obstdculos & mobilidade.

% "os politécnicos em Portugal se afastaram do seu objetivo inicial. Néo existe nada que diferencie o ensino nos politécnicos, apesar das
afirmagdes retdricas do papel setorial e missdo institucional. Quase todos os representantes dos politécnicos indicaram, no decorrer das
discussdes no dmbito desta revisdo, que desejam que estes se convertam em universidades.

Tendo em conta as provas disponiveis para a Equipa de Revisdio, néio pretendem trabalhar com a industria. A sua abordagem curricular
& primeiramente baseada no conteudo e na teoria, & semelhanga do ensino universitario. Os seus programas ndo fornecem uma
suficiente experiéncia de trabalho e estagios. Facultam um reduzido ensino profissional e pequenos cursos de formacéo. Os politécnicos
nd&o estdio a contribuir para melhorar as taxas de sucesso no ensino secunddrio. Estéo também a negligenciar as ofertas pods-
secunddrias e técnicas que s&o necessdrias para servir os estudantes que ndo se adaptam ao ensino académico e que j&a ndio fazem

parte da educagdio portuguesa.” (ldem, p.54)
“0|dem, p. 55

“ILei 74/2006

“2 http://www.a3es.pt/pt/acreditacao-e-auditoria/guioes-e-procedimentos
g

3 Conselho dos Reitores das Universidades Portuguesas (2012) O sistema de ensino superior em Portugal, p. 137 (referente aos Institutos

Superiores Politécnicos)

“|dem, p. 137-8
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more depth. The diversity of each institution's acti-
vity is pictured in its sunburst chart, with six colours
representing the six dimensions of U-Map. Each 'ray’
represents an indicator — the length of the ray indi-
cating the extent to which the institution is engaged
in this activity. U-Map's indicators and dimensions
have been tested for validity, reliability and feasibility
through a detailed process of stakeholder consul-
tations and a pilot test of the U-Map prototype

involving 70 institutions which confirmed that these
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indicators work and are able to capture the essence

of what institutions actually do.” #

O mapa aponta a representagdo do peso dos indi-
cadores em seis dimensdes - "ensino-aprendizagem”,
"envolvimento em investigag&o” e "transferéncia de
conhecimento’, que refletem as fungdes nucleares
das instituicdes de ensino superior. As dimensdes
‘orientagdo internacional” e “envolvimento regional”

dizem respeito a funcdes dirigidas a pubicos
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% masior deqrans awarded
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Figura 7 — Indicadores das 6 dimensdes da atividade das instituicdes do ensino superior Fonte: Policy Challenges for

the Portuguese Polytechnic Sector (CCISP)

regionais e internacionais; a sexta dimensdo & "perfil

dos estudantes”.

Esta representacdo® geral € materializada, no
Relatorio do CCISP para vdrias instituicdes de ensino
superior do subsistema politécnico.

Na representacéo do U-Map do IPS: visualiza-se,

Figura 8 — Representag&o do U-Map do IPS Fonte:
Policy Challenges for the Portuguese Polytechnic

Sector (CCISP)

Politecnico de Setubal
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por exemplo, menor desenvolvimento na dimenséo
“envolvimento em investigag&o” e maior expressdo

dos indicadores da dimensdo “envolvimento regional”.

Em setembro de 2015, a Comiss&io Europeia langou «A
Modernizag&io do Ensino Superior na Europa: Acesso,
Retengdo e Empregabilidade 2014 », relatério que
visou apoiar o desenvolvimento do programa da
Comissdo Europeia para a modernizac&o do ensino
superior na Europa, na sequéncia de um relatério

de 2011 sobre o financiamento e a dimensd&o social
do ensino superior. "Todos 0s paises europeus que
participaram neste relatério desenvolvem, de uma
forma ou de outra, esforgos no sentido de melhorar
a empregabilidade dos diplomados do ensino
superior. No entanto, as abordagens adotadas
diferem"47 (...) existem diferengas entre os paises
relativamente a um enfoque ora na procura ora na
oferta do mercado de trabalho, paises que assumem
uma abordagem centrada no emprego e outros
enfatizam a importéncia de equipar os estudantes
com competéncias relevantes para o mercado de
trabalho. "A maneira mais comum de promover a
agenda da empregabilidade é através da garantia
de qualidade"48 e mecanismos importantes séio
tornar publica a informagdo relativa a empregabi-
lidade e ligar os niveis de financiamento publico ao
desempenho em termos de empregabilidade. De
entre as abordagens politicas adotadas releva-se a
de "natureza regulatdria: as autoridades educativas
tornam simplesmente obrigatério para as institui-
cdes de ensino superior a implementacéo de certas
praticas"4? sendo frequente a atribuicdo de "incen-
tivos financeiros a instituicdes de ensino superior
para estabelecerem certas prdticas institucionais. As
autoridades podem, por exemplo, financiar projetos
de cooperac&o entre universidades-empresas com o
objetivo de aumentar o envolvimento dos emprega-

dores nos programas de estudo do ensino superior .
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"Mereceu particular atengéo, neste relatorio, o
impacto das politicas e das prdticas em grupos

ndo tradicionais no ensino superior. Num estudo
realizado pelo Euro-barémetro em Junho de 2015,
"Public opinion on Future Innovations, Science and
Technology "50, que envolveu 16 paises da UE entre os
quais Portugal, foram recolhidas opinides solbre inova-
¢des mas que ndo permitem individualizar Portugal.
Recorremos, por isso, ao estudo divulgado em outubro
de 2014, "Public Perceptions of Science, Research And
Innovation” ®, que tinha o objectivo especifico de
identificar as areas prioritdrias em que os cidaddos
da Unigo Europeia consideram que a investigagdio

europeia se deve focar nos proximos 15 anos.

"E interessante verificar que, na caracterizagdo que o
inquérito comeca por fazer dos 27910 respondentes
dos 28 paises, 0s portugueses surgem a meio da
tabela no que diz respeito ao "estudo da Ciéncia e
da Tecnologia”, com 53% dos inquiridos a declarar
algum estudo destas matérias, quer na escola

(45%) quer na universidade (11%), para uma média

da Unidio Europeia a 28 (UE28) de 56% (escola: 44%,
universidade: 16 %) e para valores extremos de 78%
(Estonia) e de 22% (Republica Checa e Eslovaquia).
(..) Os portugueses escolhem a Saude e Cuidados
Médicos como a drea que deve constituir a prio-
ridade numero um da investigacdo, de entre um
conjunto de treze tépicos que inclui ainda: Criagdo
de Emprego, Educacéo e Competéncias, Protegdo
do Ambiente, Acesso e Qualidade da Alimentagdo,
Fornecimento de Energia, Seguranca das Cidaddos,
Redugdo das Desigualdades, Combate as Alteragdes
Climaticas, Adaptagdo da Sociedade a uma
Populacé&o Envelhecida, Protecéio de Dados Pessoais,
Qualidade da Habitacdo e, finalmente, Transportes e
Infraestrutura de Transportes.

5 CCISP (2013) Policy Challenges for the Portuguese Polytechnic Sector. A report for the Portuguese Polytechnics Coordinating Council, p. 36.

“ http://www.u-map.eu/portugal/PortugalReportDisseminationSeminar.pdf. Para uma andlise dos indicadores, ver http://www.u-map.

eu/UMap%20dimensions%20and%20indicators%20detail. pdf

47 Comiss@o Europeia/EACEA/Eurydice, 2014. A Modernizagdio do Ensino Superior na Europa: Acesso, Retencéo e Empregabilidade
2014. Relatorio Eurydice. Luxemburgo: Servigo de Publicagdes da Unido Europeia. p. 79 http://www.igfse.pt/upload/docs/2015/

ModernizacaoEnsinoSuperiorEuropa.pdf
“¢ |dem, p. 80

“|dem, p.

% European Comission (2015) Public Opinion On Future Innovations, Science And Technology. Aggregate Report. June. Eurobarometer
Qualitative Study 2015 http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/quali/qgl_futureofscience_en.pdf

5 Disponivel em http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/ebs/ebs_419_en.pdf
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Hd& outros nove paises que colocam igualmente

a Saude como prioridade numero um (Bélgica,
Republica Checa, Estonia, Luxemburgo, Malta,
Holanda, Austria, Eslovaquia e Reino Unido) sendo
que a Criagdio de Emprego é escolhida em primeiro
lugar por 16 outros paises e fica em primeiro lugar no
conjunto da UE quando se considera ndo apenas a
primeira escolha dos 28 paises mas o conjunto de
todas as prioridades selecionadas, que podem ir até
um maximo de cinco. Em Portugal, mesmo quando
se consideram todas as prioridades para a inves-
tigagdo (e ndio apenas a prioridade nimero um) a
Saude continua a figurar em primeiro lugar, com 61%

de respondentes a inclui-la. ">

Assistimos, em 2015, & revisdio dos Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European
Higher Education Area *, divididos em trés partes:
garantia de qualidade interna, externa e agéncias
de garantia da qualidade, pese embora que as
trés partes estdo intrinsecamente interligadas e,
em conjunto, formam a base do enquadramento

europeu de garantia da qualidade.

Em Portugal, foi criado (em 2014) um novo tipo de
formagdo superior curta ndo conferente de grau - os
Cursos Técnicos Superiores Profissionais® (CTeSP).
Estes ciclos de estudos s@io ministrados no Ensino
Superior Politécnico, tém uma componente de
formagdo geral e cientifica, uma componente de
formagdo técnica e uma componente de formagdo
em contexto de trabalho, que se concretiza através
de estagio. O objetivo foi introduzir uma oferta
educativa de natureza profissional situada no nivel

5 do Quadro Europeu de Qualificagdes para a
Aprendizagem ao Longo da Vida (com 120 ECTS),
com uma forte inser¢do regional. Progressivamente,
substituir@io os cursos de especializagdo tecnologica
(CET) que deixaram de se realizar em Instituicbes de
Ensino Superior. Em janeiro de 2016, estavam regis-

tados 511 cursos em todo o pais.

2016 — 2018

1.1.2 Contexto Cientifico e Tecnoldgico

A tendéncia de globalizagdo das atividades de
producdo e de I&D tem sido suportado pelo desenvol-
vimento de redes de I&D mais abertas e interligadas,
quer a nivel nacional, quer a nivel internacional. Neste
ambito, um elemento chave da estratégia do espago
de investigagdo europeu (European Research Area)

€ a sua componente inovadora ERANET (http://www.
fct.pt/apoios/cooptrans/#programas_redes) que tem
desempenhado um papel fundamental em termos do
estabelecimento da cooperacéo e coordenagdo das
atividades de inovacdo, investigacéo e desenvolvi-
mento, promovendo a aproximagdo das normas e
procedimentos de financiamento dos projetos de I&D
de forma que o langamento de concursos transna-
cionais tenha o mesmo tipo de regras, reduzindo a
fragmentagdo, isolamento e compartimentagdio de
politicas nacionais de 1&D.

Por seu turno, o 7° programa quadro da unidio
europeia para investigagdo e desenvolvimento
tecnolégico®™ tem a continuidade assegurada
atraves de um novo programa comunitdario que
decorrerd no periodo 2014-2020 e ao qual esta
adstrito um financiamento de 80 bilides de euros.
Este programa®, designado Horizonte 2020, promove
essencialmente atividades de inovacdo e investi-
gagdo que sirvam de estimulo co desenvolvimento
econdmico e promovam a empregabilidade. No
ambito deste programa, o financiamento dos
projetos toma como estrategicas as seguintes dreas
de investigacdo e inovagdo: saude, bem-estar,
mudangas demogrdficas, seguranga alimentar,
agricultura sustentdvel, ciéncias do mar, segu-
ranca, energias renovaveis, sistema de transporte
integrados sem poluic&o, mudancas climdticas, efici-
éncia de recursos e matérias primas e sociedades
inclusivas, inovadoras e seguras. E esperado que 35
% do orgamento deste programa seja aplicado em

projetos relacionados com o clima e o ambiente.

% Granado, Antonio; Malheiros, José Vitor (2015) Cultura cientifica em Portugal: ferramentas para perceber o mundo e aprender

a mudd-lo. Lisboa: Fundagdo Francisco Manuel dos Santos.

5 Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area (ESG). (2015). Brussels, Belgium.

 Criados pelo Decreto-Lei 43/2014 de 18 de margo.
 http://ec.europa.eu/research/fp7/pdf/fp7-factsheets_pt.pdf

ttp://eceuropa.eu/research/horizon
* http:// / h/horizon2020
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Para além dos dominios de atuagdo subjacentes ao
programa FP7 (2007- 2013), o programa Horizonte
2020 conjuga iniciativas de investigacdo e inovagdo,
foca desafios socias multidisciplinares que afetam
os cidaddos europeus e simplifica a participac&o

de instituicdes de ensino superior, empresas e outras
instituicdes de paises ndo exclusivamente europeus.
A nivel nacional, as politicas no contexto cientifico

e tecnoldgico tém reconhecido a necessidade de
qualificar os portugueses e estimular a inovacdo e a
modernizac&o tecnoldgica por via a acelerar o atual
processo de mudanga do padréo de especializagdo
da economia portuguesa, e desta forma criar as
condi¢des necessdrias para a produgdo de bens e
servigos diferenciados, apoiados em atividades de
investigacdo e desenvolvimento e cada vez mais
vocacionados para os mercados externos. O plano
tecnolégico nacional estd fundamentalmente estru-

turado nos seguintes eixos de acdo:

1. Conhecimento - Qualificar os portugueses para a
sociedade do conhecimento, fomentando medidas
estruturais vocacionadas para elevar os niveis
educativos médios da populagdo, criando um
sistema abrangente e diversificado de aprendizagem
ao longo da vida e mobilizando os portugueses para

a Sociedade de Informagdo.

2. Tecnologia - Vencer o atraso cientifico e tecno-
l6gico, apostando no reforgo das competéncias
cientificas e tecnoldgicas nacionais, publicas e
privadas, reconhecendo o papel das empresas na
criagdo de emprego qualificado e nas atividades de

investigacdio e desenvolvimento (I&D).

3. Inovagd&o - Imprimir um novo impulso & inovagéo,
facilitando a adaptacdo do tecido produtivo aos
desafios impostos pela globalizagdo através da
difus@o, adaptagdio e uso de Novos Processos,

formas de organizagdo, servicos e produtos.

Em consondncia com estes eixos de agdo, a autori-
dade de gestéio do COMPETE® tem criado dindmicas
alinhadas para a melhoria sustentada da competi-
tividade da economia portuguesa no quadro de um
desafio europeu e global e tem vindo a apoiar podlos
de competitividade, tecnologia e “clusters”, em varias

dreas de interesse estrategico, das quais se destacam

7 http://www.pofc.gren.pt/compete

ttp://www.portugal.gov.pt/pt
% http:// galg /pt/GC19
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a saude, a tecnologia da energia, com particular
realce para as fontes de energia renovaveis, o desen-
volvimento de moldes, ferramentas especiais e pecas
magquinadas de alta precis@o, a tecnologia de indls-
trias de refinacdo, petroquimica e quimica, a energia
do mar e o cluster habitat sustentavel que visa
desenvolver materiais e tecnologias que permitam
novos desempenhos a nivel energético e ambiental.
A nivel das politicas governamentais®, existe o
compromisso de manter e reforgar o rumo de sucesso
da ciéncia que se tem registado em Portugal nos
ultimos anos, criando condigdes para o cresci-
mento da nossa competitividade. Neste dominio,
pretende-se estabelecer uma maior aproximagéo

e complementaridade entre os objetivos da ativi-
dade de investigagdo de cariz academico e a

sua aplicagdio no tecido produtivo, encorajando

0s investimentos privados na ciéncia e tecno-

logia e facilitando a transferéncia tecnologica dos
conhecimentos gerados na investigagdo cientifica.
Pretende-se assumir o cariz estrategico da inovacdo
e desenvolvimento (I&D) junto das empresas em todos
0s setores e em estreita articulac&o com as institui-
¢des nacionais relevantes para o tema; atrair capital
de risco (inicial e de desenvolvimento) junto de insti-
tuicdes nacionais e internacionais. A este nivel a FCT
tem tido uma participac&o ativa em diversos projetos
a nivel transnacional (ERA-NETs) nas dreas de
Ciéncias Exatas e Engenharia, Ciéncias da Vida e da
Saude, Ciéncias Naturais e do Ambiente e Ciéncias
Sociais e Humanidades, de onde se destacam:

e A nivel das Ciéncias Exatas e de Engenharia

as dreas de Biotecnologia Industrial (ERA-IB-2),
Biotecnologia Marinha (ERA-MBT), Matériasprimas
ndo-energéticas (ERA-MIN), novas tecnologias
ligadas & energia edlica (ERA-NET PLUS NEWA),
biologia sintética (ERASynBio), nanomedicina
(EuroNanoMed?2), tecnologias futuras e emergentes
(FLAG-ERA), nanotecnologias, materiais e tecnologias
de produc&o (INCOMERA), industria transformadora
(MANUNET 2), materiais (MERA. NET), energia dos
oceanos (OCEANERA-NET) redes elétricas inteligentes
(Smart Grids Plus (Redes) e nanoseguranga (SIINN).

e A nivel das Ciéncias da vida e da Saude as dareas
de doencas raras (ERARE2), VIH/Sida (HIVERA),
microrganismos patogénicos humanos (Infect-ERA),



PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO

doengas relacionadas com as neurociéncias
(NEURON 11}, evolugdo translacional do cancro
(TRANSCAN) e nanoseguranca (SIINN).

¢ A nivel das Ciéncias Naturais e do Ambiente

as dreas de Agricultura Mediterrénica (ARIMNET2),
de biodiversidade (BiodivERsA2), pescas

e aquacultura (COFASP), ciéncias das plantas
(ERA-CAPS), matérias primas minerais (ERA-MIN),
florestas mediterr@nicas (FORESTERRA), patriménio
cultural (HERITAGE PLUS), energia dos oceanos
(OCEANERA-NET) e nanoseguranca (SIINN).

e A nivel das Ciéncias Sociais e Humanidades as dreas
de trabalho est&o associadas aos programas NORFACE

Plus e HERA Plus (Humanidades), respetivamente.

Recentemente, Portugal estabeleceu com a
Comiss@io Europeia um Acordo de Parceria, deno-
minado Portugal 2020, onde adota os principios

de programacdo da Estrategia Europa 2020 e
consagra a politica de desenvolvimento econod-
mico, social, ambiental e definindo as intervengdes,
os investimentos e as prioridades de financiamento
necessArios para promover um crescimento inte-
ligente, sustentdavel e inclusivo. Este crescimento
pressupde um conjunto de apoios & producdo e
difus@o de conhecimento cientifico e tecnoldgico,
promovendo as ligagdes internacionais do sistemal
nacional de I&l, assim como a transferéncia de
conhecimento e tecnologia entre empresas, centros
de I&D e [ES. Neste documento, muito embora se
considere que nos Ultimos anos, o sistema nacional
de |&l tenha evoluido num processo acelerado de
convergéncia com a média da UE27, o sistema, como
um todo, apresenta ainda uma forte fragmentagdo
e dispersdo, bem como alguns défices organiza-
cionais, que tém penalizado os seus resultados, a
projecdo internacional e a eficdcia na interagdo com
o tecido econdmico. Para minimizar o impacto destas
deficiéncias, séio propostas as seguintes linhas

orientadoras:

® g promoc&o do investimento de I&l nas empresas;

® 0 apoio & criagdio de redes e ao reforgo de capa-
cidades de investigacdo e inovacdo, atraves do
financiamento de Programas Integrados Cientificos e
Tecnoldgicos de Interesse Estratégico, alinhados com
as prioridades nacionais ou regionais associadas A
competitividade do tecido empresarial e aos desa-

fios societais mais relevantes;
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e o reforgo da articulag&o entre os vdrios atores do
sistema nacional de 181 (e.g. empresas, universidades
e outros centros de I&D, laboratérios do Estado, agén-
cias publicas, utilizadores), nomeadamente através
do apoio a dindmicas de clusterizagcdo e a atividades
de interface e de transferéncia de conhecimento

do setor publico de investigag&o para as empresas;

® 0 apoio ao empreendedorismo de base tecnold-
gica, materializado no apoio & criagdo de empresas
de alta tecnologia e/ou especializadas em ativi-
dades de elevado valor acrescentado por parte

de investigadores competitivos e a projetos de
valorizag&o econdmica direta de resultados de I&D
desenvolvidos em ambiente empresarial, universi-
dades, incubadoras, parques tecnoldgicos ou outras
infraestruturas de |&l, fomentando a sua mobilidade

para o tecido empresarial;

e 0 estimulo ¢ atracdo de cientistas e engenheiros
altamente competitivos para as instituicbes de I&D e
empresas nacionais, reforgando a sua competitividade
no contexto internacional; - a promogdo da mobilidade
de jovens doutorandos e doutorados da academia e
outras unidades de investigagdo para as empresas;

® 0 ajustamento das prioridades de &l a diversidade
de potencialidades, oportunidades e constrangi-

mentos das diferentes regides do pais.

De uma forma sucinta, pretende-se que estas linhas
orientadoras contribuam para que os objetivos de
|&D estejam alinhados com os objetivos estratégicos
do Pais e com os fatores que podem ditar o seu

crescimento econdmico e social.

A nivel regional, as atividades de I&D, tém sido, e
serdio condicdo preferencial para a captacdo de
mais investimento quer nacional quer estrangeiro

e poder&o minimizar o numero de deslocalizacdes
de empresas, particularmente de multinacionais e,
simultaneamente, criar mecanismos que promovam
a deslocalizacdo de infraestruturas tecnologicas da
drea metropolitana de Lisboa (AML) para a Peninsula
de Setubal. Tomando como referéncia o PEDEPES
(Plano Estratégico para o Desenvolvimento da
Peninsula de Setubal), as componentes inovadoras
do desenvolvimento regional estéo centradas nas
atividades relacionadas com a logistica, com forte
incorporacdio de inovagdo tecnoldgica e com o
turismo. Neste sentido, no PEDESPES est&o definidos

seis projetos estrategicos que ir@io funcionar como
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polos dinamizadores das atividades a desenvolver,
nomeadamente:

e Peninsula de Setubal - Plataforma Industrial e
Logistica da AML;

e Peninsula de Setubal — Centro de Inovagdo
Tecnoldgica;

e Produtos da terra e do marr;

e Peninsula de Setubal - Margem Esquerda da AML
(que inclui essencialmente agdes relacionadas com

as acessibilidades, transportes e logistica);

e Costa Azul - Destino Turistico;

Nas diferentes acdes a implementar, pretende-

-se reforgar os servigos no dmbito dos estudos de
viabilidade, projetos de diagndstico e resolugéo

de problemas concretos e criar condicdes facilita-
doras da transferéncia de tecnologia, através de
novas iniciativas empresariais de base tecnologica.
Por outro lado, o PEDEPES reforca a necessidade

de haver capacidade na Peninsula de Setubal

de se fornecer servicos no dmbito dos estudos de
viabilidade, projetos de diagndstico e resolugéo

de problemas concretos. Este tipo de perspetivas
reforca a necessidade de complementar a I&D com
outro tipo de atividades orientadas a prestagdo de
servigos tecnoldgicos e resolugéo de problemas. Isso
requer a existéncia de uma dindmica propria e eficaz
nas entidades que executam I&D, essencialmente
as universidades, politécnicos e instituigdes privadas

sem fins lucrativos da Peninsula de Setubal e da AML.

Ao nivel do distrito de Setubal, darea privilegiada

de atuagdo do IPS, tem se registado dinGmicas de
investimento e desenvolvimento suscetiveis de agdes
de I&D, designadamente as atividades relacio-
nadas com o “cluster " automovel, com a logistica,
com a aguacultura, com as pescas e ciéncias do
mar, com o turismo, e com os alicerces necessd-
rios para consolidar o “cluster” aerondutico que se
encontra em fase de desenvolvimento. No tocante
ao “cluster " aerondutico, € de realcar as atividades
desenvolvidas pela "Lauak Portuguesa” que fabrica
componentes para as empresas aeronduticas:
“Airbus”, "Embraer” e "Dassault” e que vai iniciar o
fabrico da estrutura de uma aeronave (“Skylander”).
Esta empresa integra atualmente 150 funciondrios

e prevé a criagdo de mais 60 postos de trabalho a
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curto prazo.

Referir que desde 2008 o IEFP (Instituto de Emprego e
Formagdo Profissional) tem vindo a preparar as suas
instalagdes, de Setubal e Evora, para a formagéo

de técnicos para o setor de fabrico aerondutico
dando particular atengdo as dreas de fabrico de
compositos e estruturas metdlicas. Sublinha-se
ainda o envolvimento que a EST Setubal tem tido
nas atividades relacionadas com a aerondutica
tendo realizado projetos com a FAP (Forga Aérea
Portuguesa), OGMA (Oficinas Gerais de Material
Aerondutico), "Empordef” e “Lauak”, para além das
atividades de formagéo desenvolvidas no émbito da
sua Pos-Graduagdo em Tecnologia Aerondutica.

Em jeito de conclus&o e no dmbito do contexto cien-
tifico e tecnologico, pode-se referir que se por um
lado com o apoio dos anteriores quadros comunitd-
rios construiu-se um vasto conjunto de infraestruturas
cientificas, tecnoldgicas e de apoio & inovagdo,
falta, no essencial, uma maior interligagdo e arti-
culacdo de todo esse sistema e, particularmente,
uma maior cooperagdio entre os atores relevantes,
nomeadamente, entre os laboratdérios publicos de
I&D, os centros de investigacdio, os estabelecimentos
do ensino superior, as empresas e as associagdes

empresariais nacionais ou internacionais.

1.1.3 Contexto Econdmico

A situacé&o econdmica é um dos fatores exdgenos que
tem uma agdo indireta sobre a atividade do ensino
superior, que se reflete ao nivel orgamental do Estado
— podendo afetar as verbas destinadas as respe-
tivas instituicdes publicas — ao nivel do investimento
na atividade econdmica e social - que promove a
criag8o de empregos, o desenvolvimento de novos
projetos e a procura de desenvolvimento e novas
qualificacdes — e do poder de compra - que promove
uma maior ou menor disponibilidade para a procura

da oferta formativa ao nivel do ensino superior.

Portugal encontrou-se recentemente sob um
programa de assisténcia financeira enquadrada
pelo Memorando de Entendimento com a Comisséio
Europeia, o Banco Central Europeu e o Fundo
Monetdrio Internacional (a designada “Troika"),

cujo processo de ajustamento da economia
portuguesa conduziu, necessariomente, a uma
situagdo de recessdo economica em 2012 e 2013,
com sinais timidos de crescimento a partir de 2014,
que tem obrigado o Estado a uma forte reduc&o

das despesas e com repercussdo no aumento do
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desemprego e na redugdo do rendimento dispo-
nivel das familias. Perspetiva-se, assim, que apesar
das projecdes de reduzido crescimento para os
proximos anos, manter-se uma menor capacidade
de pagamento das propinas, o que poderd originar
menor procura Nos cursos de pos-graduagdio e um
aumento do nivel de incumprimento no pagamento

das propinas de 1° e 2° ciclos.

Por outro lado, as redugdes estruturais da despesa
publica, condicionaram o investimento ao nivel do
ensino superior, obrigando a redugdo dos custos de
estrutura (funcionamento) e algumas rubricas de inves-
timento e que se traduziram em transferéncias mais
reduzidas para o Ensino Superior e também para a
acdo social, especialmente atraves da alteragdo das

regras técnicas, que diminuiram o nimero de bolseiros.

Ao nivel das taxas de juro, que afetam, também,
niveis de investimento e de consumo, com a partici-
pacdo na unido monetdria, a economia portuguesa
passou a beneficiar de um regime de taxas de

juro mais baixas e menos voldteis. Se bem que por
decis@o do Conselho do BCE, a partir de 2005 se
tenha registado aumentos sucessivos das taxas
minimas aplicdveis as operacdes principais de refi-
nanciamento, atingindo cerca 3,8% em 2007, a partir
de 2011 as taxas de juro oficiais tém vindo a situar-
-se em niveis historicamente baixos, encontrando-se
atualmente numa taxa de 0,05%, n&o se prevendo a
curto prazo subidas das taxas de juro diretoras face
a expectativa de crescimento baixo na zona euro a

medio prazo e de inflagdo moderada.

Ao nivel dos fundos de coes&o, que constitui uma
forte alavanca ao desenvolvimento econdmico e
social, o anterior plano de apoio designado por
Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN)
para o periodo 2007-2013, j& se encontra quase
esgotado e consequentemente, muito limitado na
sua contribui¢cdio para o apoio a novas medidas de
desenvolvimento. Todavia, para o periodo de 2014

a 2020, estdo ja estabelecidos apoios a Portugal no
ambito da politica de coesdio, designadamente, o
Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER),
o Fundo Social Europeu (FSE) e o Fundo de Coesdo,
bem como os fundos relativos ao desenvolvimento
rural - Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento
Rural (FEADER) — e de apoio ao setor maritimo e das
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pescas - Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos

e das Pescas (FEAMP). A drea de influéncia do IPS,
sobretudo ao nivel de captagdo de estudantes,
corresponde, naturalmente, ao espagco territorial do
Distrito de Setubal, constituido por um conjunto de
treze concelhos (Alcochete, Almada, Barreiro, Moita,
Montijo, Palmela, Seixal, Sesimbra, Settbal, Alccer
do Sal, Grandola, Santiago do Cacém e Sines), que
se encontra demarcado pela Peninsula de Setubal
(metade Norte do Distrito) e pelo Litoral Alentejono

(metade Sul do Distrito).5

Em termos genéricos, todo o Distrito e caraterizado
pela existéncia de atividades e estruturas muito
diversificadas (agricultura, pescas, industria trans-
formadora, construg&io, comercio, servicos, saude,
educacdo, cultura, recreio, lazer, administracdo
publica), verificando-se, contudo, numa andlise dinéi-
mica do numero de empresas entre 2009 e 2013, que
em todos os concelhos da Peninsula de Setubal, se
registou uma reducdo significativa do n° de empresas,
superior a media nacional e que somente os conce-
Ihos de Palmela e Alcochete apresentaram valores

inferiores aos registados na regidéo da Grande Lisboa.®®

Figura 9 - Mapa Administrativo do Distrito de Setubal

A existéncia de um tecido econdmico alargado
vem, naturalmente, refletir-se no poder de compra
da populagdo do distrito que, em 2011, apresentava
na Peninsula de Setubal valores superiores & meédia
nacional, contudo, de valores inferiores a regidio de

5O Alentejo Litoral engloba ainda o concelho de Odemira, pertencente ao Distrito de Beja.

%0 Dados estatisticos obtidos no INE.
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Lisboa. No Alentejo Litoral, com excegdio de Sines
e Santiago do Cacém, em todos os Municipios tall
indicador é inferior & média nacional. ¢!

A existéncia de um tecido econdmico alargado
vem, naturalmente, refletir-se no poder de compra
da populacgdo do distrito que, em 2011, apresentava
na Peninsula de Setubal valores superiores & média
nacional, contudo, de valores inferiores & regi¢io de
Lisboa. No Alentejo Litoral, com excec&o de Sines

e Santiago do Cacém, em todos os Municipios tal

indicador ¢ inferior & média nacional. ¢

O Distrito registou nos ultimos anos fortes dindmicas
de investimento através da realizagdo de grandes
projetos orientados para as infraestruturas de
transporte/logistica e para a atividade econdmica —
industria e turismo, esperando-se que, apesar da crise
conjuntural, tais investimentos se venham a traduzir na
obtenc&o de importantes beneficios socioecondmicos
com impacto local e regional, em termos de emprego

e qualificagdo de recursos humanos.

Todavia, a crise tem vindo a afetar varios setores,
com particular incidéncia na construgéo e obras
publicas, para além da suspensdo de alguns projetos
determinantes para a regidio, como sejam o aero-
porto, TGV, 3° travessia da ponte sobre o Tejo, o
atraso na plataforma logistica do Poceirdio e alguns
projetos turisticos previstos para o territério. Ainda
assim, a nivel turistico a regiéo tem vindo a ganhar
peso, especialmente no litoral alentejano, o setor
automaovel continua a desenvolver a sua estratégia,
enraizando-se fortemente no territério e potenciado

a sua inovacéo e internacionalizagdo.

De referir, também, a decis@io de uma empresa
francesa dmbito internacional na area de artigos
desportivos no investimento de um centro de logistica
em Setubal que abastece as lojas que a cadeia detem

em Portugal, cujo projeto se encontra j& concluido.

Os investimentos da Embraer em Evora com forte
apoio do Estado, quer com meios financeiros quer
através do [EFP na area da formagdo, complemen-
tados com a existéncia das OGMA, LAUAK entre
outras, est&o a criar, as raizes para a dinamizacdo
de um cluster aerondutico pujante, inovador e

internacionalizado.

' Dados estatisticos relativos aos Censos obtidos no INE e na Pordata.

%2 Dados estatisticos obtidos no INE e na Pordata para 2013.
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Em termos logisticos, apesar dos atrasos no Poceirdio,
0s portos de Setubal e Sines tém revelado um
crescimento interessante do trafego e da carga
movimentada. O alargamento do canal do Panamd
criard condi¢cdes para que Sines se torne numa rota
relevante entre continentes, podendo atrair investi-
mento chinés como forma de se transformar numa

plataforma logistica.

Acresce a este fato, a intengdio anunciada pelo governo
de modernizar a linha ferrovidria, permitindo a ligac&o

entre Sines e Espanha para transporte de mercadorias.

Em termos de economia do mar e face a localizag&o
e condigdes naturais do distrito de Setubal, merecem
destaque os investimentos nas dreas das energias,
do turismo e recreio, bem como da aquicultura, que

criom as condicdes para um setor de futuro.

Existem, assim, trés setores com forte crescimento

e que podem potenciar uma redefinicdio da compe-
titividade regional da peninsula, incrementando o
seu valor acrescentado: logistica; aerondutica; e

economia do mar.

1.1.4 Contexto Sécio-Cultural

Ao nivel da populagdo residente®” a Peninsula de
Setubal, em 2014, era de cerca de 782.000 habi-
tantes, tendo vindo a registar um ligeiro crescimento
face a 2010, de cerca de 0,01%, enquanto que a nivel
nacional e & Grande Lisboa , foram registadas em

tal periodo, taxas de crescimento de -1,0% e +0,1%,
respetivamente. No Alentejo Litoral, a populacdo em
2014 era de cerca de 96.000 habitantes, registando-se
uma redugdio de cerca de -1,5% relativamente a 2010.

O facto de se terem registado taxas de crescimento
positivas da populacdo residente na Peninsula de
Setubal, pode ser explicado pela sua dindmica
territorial, com a existéncia de numerosas unidades
industriais que, pela necessidade de grandes contin-
gentes de m&o-de-obra, tém exercido um forte efeito
polarizador sobre a populagdo residente. De referir,
ainda, que a proximidade da Peninsula de Setubal
com a capital e a existéncia de mais acessos estabe-
lecidos pela construcéio da ponte Vasco da Gama em
1998, veio também contribuir para o crescimento da
populagdo residente na Peninsula de Setubal.
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Constata-se que no periodo de 2011 a 2014, com
excegdo do Barreiro, Aimada, Seixal, Moita e Setubal,
todos os Concelhos registram taxas de crescimento
positivas, com realce para Montijo e Alcochete, com
cerca de 4,5%.

Apesar do aumento demogrdfico na Peninsula de
Setubal, no periodo de 2009 a 2013 registou-se uma
redugdo da populagdo residente na faixa etdria dos
15 aos 64 anos, com taxa negativa de cerca de -1,6%,
situagdo que é comum & generalidade da situag&o

nacional, se bem que em valores menores.

Apesar da reducdo da populagdo residente na faixa
etdria dos 15 aos 64 anos, na Peninsula de Setubal
manteve-se quase inalterada a taxa correspondente
& faixa etdria dos O aos 14 anos, com um decréscimo
de 0,3%, enquanto ao nivel nacional praticamente se
registou uma redugdo de cerca de -4,4%. Na Grande
Lisboa registou-se um aumento de 14%. No entanto, no
que se refere ao grupo etdrio da populagdo residente
com idade igual ou superior aos 65 anos, a Peninsula
de Setubal registou um aumento significativo global de
cerca de 10,1%, superior ao registado, em igual periodo
na Grande Lisboa (75%) e ao nivel nacional (50%).
Quanto & natalidade, entre 2009 e 2012, na Peninsula
de Setubal, Grande Lisboa e Portugal, verificou-

-se uma tendéncia generalizada na diminuic&o da
taxa bruta de natalidade (correspondente ao n° de

nadosvivos por mil habitantes), registando-se, todavia,
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na Peninsula de Setubal em 2012 um valor de 10,1%o,
superior & meédia nacional (8,5), mas inferior & Grande
Lisboa (10,5). Em 2013, a taxa bruta de natalidade foi
de 9% na Peninsula de Setubal e 69%. no Alentejo

Litoral, sendo a média nacional 79%o.

Relativamente as taxas de mortalidade, em 2013,
registaram-se os seguintes valores:
e Taxa bruta de mortalidade

« Peninsula de Setubal — 96%o

+ Alentejo Litoral = 12,7 %o

- Média nacional = 10,2 %o

e Taxa mortalidade infantil
+ Peninsula de Setubal — 2,7%o
+ Alentejo Litoral — 1,5%o

+ Média nacional — 29%o

No que se refere & escolaridade, as taxas brutas de
escolarizagdo no ensino secunddrio, registavam em
2011, na Peninsula de Setulbal 191%, valor superior rela-
tivamente & média nacional (15,7%), sendo, contudo,
inferior & Grande Lisboa (194%). No Alentejo Litoral, a
taxa era de 15,4%).

Relativamente as taxas de escolarizagdo no ensino
superior, registavam em 2011, na Peninsula de Setubal
14,3%, valor superior relativamente a media nacional
(13,8%), sendo, contudo, inferior & Grande Lisboa (21,6%).

No Alentejo Litoral, a taxa era de 8,6%).
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Quadro 28

Numero de Vagas do Concurso
Nacional de 2005/06 a
2014/2015%

SUBSISTEMA
DE ENSINO

UNIVERSITARIO

POLITECNICO

PUBLICO

TOTAL
UNIVERSITARIO

POLITECNICO

PRIVADO

TOTAL

1.2 - Ambiente Transacional

A atividade a desenvolver pelo Instituto Politécnico
de Setubal (IPS) e pelas suas unidades orgdnicas,
encontra-se enquadrada e condicionada por uma
envolvente externa proxima, em que existe uma
interacdo direta, designadamente, a restante oferta
formativa, a procura e a comunidade, sobretudo a
existente no seu espaco de influéncia. Procurase, nos
capitulos seguintes, apresentar uma breve carac-
terizacdo de tal envolvente, nos aspetos que, de
forma direta, podem afetar a atividade do IPS, ou
que contribua para um melhor entendimento do seu

enguadramento.

1.2.1 Comunidade

O estabelecimento de uma relagdo aberta e proxima
do IPS com a envolvente € uma forma, n&o somente
de contribuir para o desenvolvimento técnico, econd-
mico, social e cultural das comunidades com quem
interatua mas, também, de identificagcdo de novos
desafios e oportunidades, inclusivamente, a possibili-

dade de uma maior adequagdo da oferta formativa.

Tal ligag&o deverd ocorrer nGio apenas no dmbito
da formagdo (cursos de curta duragdo, trabalhos e
estagios curriculares) e da participacdo de membros
da comunidade através do Conselho Geral do IPS
(estabelecido por via da regulomentagdo), dos
Conselhos de Representantes e Consultivos das
escolas, mas também através de atividades de
investigagdo aplicada, semindrios, conferéncias e
outros tipos de encontros cientificos, bem como da
prestacéo de servigos, com a utilizacdo dos seus

recursos e competéncias disponiveis.

Existe, por conseguinte, um espago para o exercicio
de uma politica de afirmagdo do IPS como insti-
tuicdo de referéncia, impondo-se como um parceiro
vdlido no desenvolvimento técnico, econdmico, social

e cultural das comunidades com quem interatua,

05/06 06/07 07/08 08/09 09/10

26129 26163 26702 27013 27609
21304 21202 22822 24068 24600
47433 47365 49584 51081 52209
23971 23937 23001 24400 25451
12527 12845 13645 13964 14241

36498 36782 36646 38364 39692
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procurando participar ativamente em agdes e
programas gue visem a modernizagdo e desenvolvi-

mento do tecido social e econdmico.

Para o efeito, para além de ligagdes pontuais no
dmbito de iniciativas temdticas ou especificas, existe
a possibilidade de estabelecer um vasto conjunto de
ligacdes institucionais entre o IPS e as suas escolas
com instituicdes regionais, nacionais e internacionais,
dos ramos empresarial, cultural, ensino e investi-
gagdio, que podem ser consagrados em protocolos
OU CONVeNIos.. OU CONVENIos.

No que se refere ao distrito de Setubal que, conforme
j& referido, é caraterizado pela existéncia de ativi-
dades e estruturas muitodiversificadas (agricultura,
pescas, industria transformadora, construcdo,
comeércio, servicos, saude, educacgdo, cultura, recreio,
lazer, administracdio publica), existe, também, uma
diversidade de associacdes setoriais (empresariais,
culturais e sociais), que permitem - e muito prova-
velmente necessitam - de apoio e colaboragdo,
existindo, por conseguinte, um imenso espaco para a
continuidade e alargamento da intervengdo do IPS

com a comunidade local.

1.2.2 Oferta Formativa

A nivel nacional

De acordo com os dados publicados pela DGEEC,
as instituicdes de ensino superior publico portgués
disponibilizaram, para o ano letivo 2014/2015, 51.639
vagas, verificando-se, conforme quadro infra, um
crescimento do numero de vagas na ultima década
até 2011/2012, apds o que tem vindo a decrescer,
quer no ensino superior publico politécnico, quer no

ensino superior publico universitario.

No quadro seguinte apresenta-se a evolugdo das
vagas do ensino superior publico e o numero de

vagas No ensino superior privado

10/1 11/12 12/13 13/14  14/15

28914 29041 28838 28724 28631

25370 25270 24270 23547 23008

54284 53108 53108 52271 51639
22553 20939 18460 15941 13106
12976 1633 10530 8807 7775

35529 32572 28990 24748 20881
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INSTITUIGOES DE ENSINO SUPERIOR PUBLICO 20M 2012 2013 2014
. . UNIVERSIDADE DE LISBOA (INCLUI UTLLISBOA) 7661 7661 7661 7651
No quadro seguinte apresenta-se a No quadro seguinte apresenta-se a
evolugdo das vagas do ensino supe- evolucdio das vagas totais por instituicdio UNIVERSIDADE DO PORTO 4160 4160 4160 4160
rior publico, por drea de educacgdo e do ensino superior publico, no periodo de MIVERSIDADE DE COIMBRA 180 150 180 8
formagdo, no periodo de 2005/2006 2011/2012 a 2014/15.
Quadro 29 ¢ 2014/15, constatando-se a partir de INSTITUTO POLITECNICO DO PORTO 3132 3055 3055 3000
Numero de Vagas no ensino ~
superior privado de 200s/06  2012/2013 uma redugdo de vagas na
Q2020158 . UNIVERSIDADE DO MINHO 2774 2734 2734 2728
drea da educagdo.
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA 2706 2706 2706 2706
0000 )
55.000 _ INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA 2488 2490 2422 2430
45000 UNIVERSIDADE DE AVEIRO 2089 2089 2089 2089
40 000
ﬁﬁ _/‘—\r"\'ﬁ\\ INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA 1967 1967 1965 1965
e LA 0 A e
25000 : — ,
oy | m— PolmbericcPibics - INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA 2206 2167 2140 1895
15000
10000 INSTITUTO POLITECNICO DE BRAGANGA 1873 1873 1837 1843
CSOE DEAF 0TS QUG 00 101 T2 133 T 14NS
UNIVERSIDADE DO ALGARVE 1852 1653 1562 1420
No quadro seguinte apresenta-se a UNIVERSIDADE DE TRAS-OS-MONTES E ALTO DOURO 1365 1365 1336 1365
evolugdo das vagas do ensino superior )
S , . . INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU 1542 1484 1370 1312
publico, por drea de educagdo e fomagdo,
quadre 30 NO periodo de 2005/2006 a 2014/15, UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR 1295 1295 1295 1280
Ngmefdo de Vflgoipor area constatando-se a partir de 2012/2013 uma ) )
e educacto e formagtio . , - INSTITUTO POLITECNICO DE SETUBAL 1332 1224 184 142
2005/06 a 2014/20150  redugdo de vagas na drea da educacéo.
ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA 135 N35 135 122
AREA DE UNIVERSIDADE DE EVORA 121 1091 1069 1069
EDUCAGAO 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 ) )
E FORMACAO INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM 1094 1089 1062 1031
; INSTITUTO POLITECNICO DE VIANA DO CASTELO 991 991 956 952
EDUCACAO 2789 2352 1830 1820 1776 1755 1753 1468 1227 1228
INSTITUTO POLITECNICO DE CASTELO BRANCO 1033 926 898 905
ARIES E 5358 5602 5 866 5765 5863 6174 6340 6345 6529 6732 INSTITUTO POLITECNICO DA GUARDA 789 761 686 676
HUMANIDADES
) UNIVERSIDADE DOS ACORES 683 663 663 663
CIENCIAS SOCIAIS,
COMERCIO E 12 330 12 266 13175 13830 14 099 15169 15 436 15 045 14 671 14156 INSTITUTO POLITECNICO DO CAVADO E DO AVE 855 635 635 635
DIREITO
UNIVERSIDADE DA MADEIRA 605 605 605 605
CIENCIAS,
MATEMATICA E 4 605 4735 4924 4910 4 939 4 954 4776 4 646 4776 4770 INSTITUTO POLITECNICO DE PORTALEGRE 720 618 530 511
INFORMATICA
INSTITUTO POLITECNICO DE BEJA 635 549 489 506
ENGENH., INDUST,, .
TRANSF., E CONST. nneé 10 817 11558 12 217 12 528 12 884 12 651 12 423 12 008 11825 INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR 715 610 515 4L77
ESCOLA SUPERIOR DE HOTELARIA E TURISMO DO ESTORIL 430 430 430 430
AGRICULTURA 1108 1076 1122 1134 1173 1224 1186 1250 1357 137
ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DE COIMBRA 320 320 320 320
SAUDE E
PROTECGAO 6823 7330 7720 7 om 7949 8164 8132 8 044 7 940 7796 FSCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DE LISBOA 0l ol ol e
SOCIAL
ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DO PORTO 270 270 270 270
SERVICOS 3304 3187 3389 3494 3882 3960 4 007 3837 3708 3701 ESCOLA SUPERIOR NAUTICA INFANTE D. HENRIQUE 173 173 173 173
DESCONHECIDO OU - - - - - - 30 50 55 60 Quadro 31

NAO ESPECIFICADO Numero de Vagas por instituicéo de 2011/12 a 2014/2015
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Ao nivel regional

Ao nivel do ensino superior publico, o IPS confronta-
-se a Sul com a concorréncia do Instituto Politécnico
de Beja, a Norte, no distrito de Lisboa com a
Universidade de Lisboa, Universidade Nova de
Lisboa, o ISCTE, o Instituto Politécnico de Lisboa e
vdrias e a Universidade de Evora. De referir, ainda,
os diversos estabelecimentos de ensino superior
privado, universitdrio e politécnico, que representam
uma concorréncia acrescida em todos os distritos
limitrofes do distrito de Setubal, agudizando a
concorréncia pela atragdio de estudantes entre os
estabelecimentos ministrantes de ensino nesta drea.
Se bem que a grande proximidade da zona norte do
distrito de Setubal (principalmente a zona ribeirinha
constituida pelos concelhos de Alcochete, Aimada,
Barreiro, Moita, Montijo e Seixal) com o concelho de
Lisboa, face as melhores acessibilidades, tem contri-
buido para o seu aumento demogrdfico, também

se constitui como um pdlo atrativo paraas institui-
cdes do ensino superior instaladas em Lisboa, onde
se encontra instalado um numero significativo de
estabelecimentos deste nivel de ensino. Efetivamente,
se o facto de estar localizado numa regido densa-
mente povoada e ainda pouco envelhecida constitui
uma oportunidade a aproveitar, o facto € que a
localizac&o mais proxima do IPS com o distrito de
Lisboa confronta-o com uma concorréncia forte

dos estabelecimentos de ensino localizados neste
distrito, alguns naturalmente mais prestigiados e,
por isso, com significativo poder de atracé&o sobre a
populacdo em idade de ingresso No ensino superior.
escolas superiores (sobretudo na drea da saude) e
no distrito de Santarém com o Instituto Politécnico
de Santarém e, a Este, com Instituto Politécnico de

Santarém

Deste modo, a capacidade de afirmacdo do IPS face
A sua concorréncia mais direta e dado o excesso de
oferta de ensino superior na Area Metropolitana de
Lisboa, terd que passar pela afirmagdo da espe-
cificidade dos seus cursos, nomeadamente pela
afirmagdo das carateristicas do ensino politécnico
face ao ensino universitdrio e pela maior adequagdo
dos cursos ministrados face as necessidades do

mercado de trabalho.

Licenciaturas
No quadro da pdgina seguinte sdo apresentados
0s cursos de licenciatura ministrados pelas varias

unidades orgdnicas do IPS.
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A drea das Tecnologias , na qual se inserem diversos
cursos ministrados no IPS, encontra-se presente em
todos os distritos do Pais, particularmente ao nivel
do ensino politécnico publico (14 dos 18 distritos do
Continente). Em alguns dos distritos nacionais estéio
localizadas mais de uma instituic&o de formagdo na
drea das tecnologias, sendo a formag&o nesta drea
garantida, maioritariamente pelo Ensino Superior
Publico Politécnico.

Também a drea da Saude apresenta uma boa
cobertura nacional, existindo estabelecimentos de
ensino superior ministrando cursos nesta area cienti-

fica quer publicos, quer privados.

O ensino politécnico garante a existéncia de cursos
nesta drea cientifica na maior parte dos distritos do
pais (17), coexistindo em quatro deles com cursos
universitarios. O ensino privado na drea da saude
surge apenas no litoral do pais (distritos de Braga,
Porto, Aveiro, Lisboa, Setubal e Faro) e nos distritosde

Vila Real de Viseu.

Dois dos cursos ministrados em escolas do IPS
inserem-se na area das ciéncias sociais e servigos
(comunicagdo social e marketing). Nesta drea o
territorio nacional encontra-se coberto, na maior
parte dos casos, ora por estabelecimentos de ensino
universitdrio, ora por estabelecimentos de ensino
politécnico, coexistindo os dois tipos de ensino supe-
rior apenas nos distritos do Porto, Coimbra e Lisboa.
Situacdo semelhante € observavel relativamente as
dreas da economia, gestdo, administragdo e conta-
bilidade e das ciéncias da educagdo e formagdo de
professores .A drea das Humanidades, Secretariado
e Tradugdo é equitativamente garantida pelos dois
subsistemas de ensino superior publico os quais
garantem a lecionagdo desta drea em 12 dos 18
distritos.

Enquadramento Regional

Para efeito de enquadramento regional, considerar-
-se-d a oferta formativa ao nivel do Distrito de
Setubal e dos distritos limitrofes, designadamente,
Lisboa, Santarém, Evora e Beja, Portalegre e Faro
(Algarve), relativamente & oferta das escolas do IPS.
Em todos os distritos existem instituigbes do ensino
superior politécnico publico, contudo, em Evora
somente existe a Escola Superior de Enfermagem de
S&o Jodo de Deus da Universidade de Evora.

INSTITUTO POLITECTICO DE SETUBAL

100 - 101

ESCOLAS LICENCIATURAS MINISTRADAS NO IPS AREA DE EDUCAGAO E FORMAGAO
ENGENHARIA BIOMEDICA 524 | TECNOLOGIA DOS PROCESSOS QUIMICOS
ENGENHARIA DE AUT., CONT.INSTRUMENTACAO 523 | ELECTRONICA E AUTOMACAO
ENGENHARIA DO AMBIENTE 851 | TECNOLOGIA DE PROTECCAO DO AMBIENTE

EST ENGENHARIA ELECTROT. E DE COMPUTADORES 523 | ELECTRONICA E AUTOMACAO

SETUBAL | ENGENHARIA INFORMATICA 523 | ELECTRONICA E AUTOMACAO

ENGENHARIA MECANICA 521 | METALURGIA E METALOMECANICA
TECNOLOGIAS DE ENERGIA 522 | ELECTRICIDADE E ENERGIA
TECNOLOGIA E GESTAO INDUSTRIAL (REG. NOT.) 529 | ENGENHARIA E TECNICAS AFINS
ANIMACAO E INTERV. SOCIOCULTURAL 762 | TRABALHO SOCIAL E ORIENTACAO
COMUNICAGAO SOCIAL 321 | JORNALISMO E REPORTAGEM
DESPORTO 813 | DESPORTO

BSE | EDUCAGRO BASICA 44 | RSN BASICO (£ 2. CIOLOS)
TRADUGAO E INTERPRET. LING. GESTUAL PORTUGUESA | 223 | LINGUA E LITERATURA MATERNA
LING. GESTUAL PORTUGUESA (REGIME POS LABORAL) | 223 | LINGUA E LITERATURA MATERNA
PROMOGAO ARTISTICA E PATRIMONIO 21 | BELAS-ARTES
CONTABILIDADE E FINANGAS 344 | CONTABILIDADE E FISCALIDADE
GESTAO DA DISTRIBUIGAO E DA LOGISTICA 345 | GESTAO E ADMINISTRAGAO

ESCE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS 345 | GESTAO E ADMINISTRACAO
GESTAO DE SISTEMAS DE INFORMAGAO 481 | CIENCIAS INFORMATICAS
MARKETING 342 | MARKETING E PUBLICIDADE
BIOTECNOLOGIA 524 | TECNOLOGIA DOS PROCESSOS QUIMICOS

EST ENGENHARIA CIVIL 582 | CONSTRUGAO CIVIL E ENGENHARIA CIVIL

BARREIRO | ENGENHARIA QUIMICA 524 | TECNOLOGIA DOS PROCESSOS QUIMICOS
GESTAO DA CONSTRUGAO 582 | CONSTRUGAO CIVIL E ENGENHARIA CIVIL
ENFERMAGEM 723 | ENFERMAGEM

ESS FISIOTERAPIA 726 | TERAPIA E REABILITACAO
TERAPIA DA FALA 726 | TERAPIA E REABILITACAO
Relativamente & oferta do IPS, nos quadros seguintes Quadro 32
s&o indicados os cursos do ensino superior publico %Ezzgmsmdos 1o P porarea e educasae ¢
(ESP) existehtes nos distritos de Setubal, Lisboa, -
Santarém, Evora, Beja, Portalegre e Algarve. Cursos da EST Setubal
EST Setubal -
o = w
g E E z g < S
s & & & , & & 8 sz
& S 4 a s < & 2 8=

CURSOS a a a a @ 5 ) 5 sa

Engenharia Biomédica J v

Engenharia de Aut., Cont.

Engenharia do Ambiente v v Vv

Tecnologia e Gest&o Industrial v J

Engenharia Elet. e de Computadores N J

Engenharia Informatica Vv N Vv N Vv N Vv

Engenharia Mecanica N Vv J N

Tecnologias de Energia
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Na drea da Engenharia Biomédica (excluindo
Biotecnologia) existe a oferta por parte do ESP de 3
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ESE
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cursos que cobrem somente os distritos de Setubal e Na drea da Animagdo e Intervengéo Sociocultural, v
Lisboa. existe oferta por parte do ESP de 2 cursos que g E g < a
- . ) x .
cobrem os distritos de Setubal e Lisboa, tendo- 3 g g < g o (™
a & s ) ° ga 29k
Na drea do Automagdo, Controlo e Instrumentagdo -se verificado, nos ultimos anos, que os IP de Beja, B g 2 g a' ] o5 ¥ '5 ‘zt
) , ) , . [¢] - z -
ndo existe qualquer outra oferta para além da exis- Portalegre e Santarém deixaram de oferecer cursos CURSOS 24 e a o > =) = ] § z
tente na EST Setubal. nesta drea de formacgdéo. - )
Contabilidade e Finangas J J v v
. . ! , ) . ) ) Contabilidade e Finangas (not.) v
Na drea do Ambiente existe a oferta por parte do Na drea da Comunicagdo Social existe a oferta por
ESP de 3 cursos que cobrem os distritos Setubal, parte do ESP de 5 cursos que cobrem os distritos de Gestéo da Distribuicao e da Logistica M M
Lisboa e Santarém. Na Universidade do Algarve Setubal, Lisboa, Portalegre e regitio do Algarve. Gestdo da Distrib. e da Logistica (p.l)
existe um Mestrado integrado de Engenharia do Gest&o de Recursos Humanos v
Ambiente. Na darea do Desporto, existe oferta por parte do Gest&o de Recursos Humanos (p.l.) J
ESP de variados cursos que cobrem os distritos de Gestdo de Sistemas de Informagdo v v v v Vv
Na drea da Tecnologia e Gest&o Industrial existe Setubal, Beja, Santarém, Evora e regiéo do Algarve. Marketing J J J J
oferta em Setubal e Engenharia e Gesté&o Industrial
em Lisboa e Portalegre (ramos Qualidade e HST). Na drea da Educagéo Bdsica existe a oferta por Quadro 35 - Cursos da ESCE
considerado para efeitos de comparacdo de oferta. Na drea da Gestdo Informatica (Informatica de
E s Na Universidade de Lisboa existe um curso de Gestdo ou Gestdio de Sistemas de Informagdo) existe
w
] k- > < Finangas. a oferta por parte do ESP de 5 cursos que cobrem
g < < x < < o L ) . , .
5. g -~ ; o g 2 ; 3 todos os distritos Setubal, Lisboa, Santarém e regi¢o
n = 2 L . :
B = 2 ,‘,‘, < E g g : Na drea da Distribuic&o e Logistica somente existe, do Algarve.
1 1 . .
CURSOS e = = = = = = 2a para além da oferta da existente na ESCE, mais
Animacdo e Intervencéo Sociocultural J 2 cursos em Lisboa, na Escola Superior Nautica D. Na drea do Marketing (incluindo Publicidade, Gestdio
Comunicacéo Social J J J J J Infante que, apesar de oferecer o curso de Gestéo de de Marketing) existe oferta por parte do ESP de 5
Desporto J J Transportes e Logistica, pertencente a uma drea de cursos que cobrem os distritos de Setubal, Lisboa,
B ) formacdo diferente (cod. 840, Servigos de Transporte) Portalegre, Santarém e regico do Algarve.
Educagdo Basica v v v v . i o
e no ISCTE (Gest&o Industrial e Logistica), que foram
Promocgdo Artistica e Patrimonio . . . -
¢ . I : considerados para efeitos de comparacéo. EST Barreiro
Lingua/ Trad. e Interpretagéo da LGP Na drea da Biotecnologia, para além da EST Barreiro,
Na drea dos Recursos Humanos existe oferta por apenas oferecem este curso a U Algarve e a U Evora.
) ) Quadro 34 - Cursos da ESE o ) )
Na drea da Engenharia Eletrotécnica e parte do ESP de 2 cursos que cobrem os distritos de O IP Portalegre oferece um curso de Bioengenharia.
Computadores (incluindo eletromecdanica, eletronica Setubal e Lisboa. Na area da Engenharia Civil existe oferta por parte
) . ) parte do ESP de 7 cursos que cobrem todos os
e telecomunicagdes) existe oferta por parte do ESP distrit
istritos.
sobretudo em Setubal e Lisboa. Na Universidade
do Algarve existe um curso de Engenharia Elétrica e ) B o o "
o Na drea da Promogdo Artistica e Patriménio ndo )
Eletronica. ) ) ) w w
existe qualquer outra oferta para além da existente < E. > <
< o - -] p-] o
) ) N ) na ESE. S m [ ° o @
Na drea da Engenharia Informatica existe oferta w a o a 4 ]
) ] o < ‘i o
or parte do ESP de 8 cursos que cobrem todos os [ [ [ = = =
p. p } ° ) Na drea da Traducdo e Interpretagéio de Lingua CURSOS
distritos, com excec&o de Santarém. . . ) )
Gestual Portuguesa ndo existe qualquer outra oferta Biotecnologia v v v
) ) o ) para além da existente na ESE. Engenharia Civil J v
Na drea da Engenharia Mecdnica existe oferta por
s E hari ivil .
parte do ESP de 4 cursos que cobrem os distritos de ESCE ngenharia Civil {not.)
Setubal, Lisboa e Algarve. ) - _ _ Engenharia Quimica M M
Na drea da Contabilidade e Financas existe oferta . .
Gestéo da Construgdo
) ) L ) por parte do ESP de 5 cursos diurnos e 2 cursos B B
Na drea das Tecnologias de Energia ndo existe outra Gestdo da Construgdo (not.)

) B i noturnos que cobrem os distritos de Setubal, Lisboa
oferta para além do IPS (n&o considerando outros ) )
) o e Santarem. Apesar de no ISCTE o curso de Finangas Quadro 36 - Cursos da EST Barreiro
cursos como por exemplo, energias renovaveis, - ) ) ) .
) ‘ e Contabilidade se inserir numa drea de formacéo
energia e ambiente). o ) ) )
distinta (cod. 343, Finangas, Banca e Seguros) foi
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do ESP de 3 cursos diurnos, que cobrem os distritos
de Setubal, Lisboa e Algarve, sendo que no regime

noturno apenas a ESTB oferece este curso.

Relativamente & drea da Engenharia Quimica
verifica-se a oferta por parte do ESP de 3 instituicdes
distribuidas pelos distritos de Lisboa e Setubal.

Na drea da Gestdo da Construc&o ndio existe
qualguer outra oferta para além da existente na EST

Barreiro.

De referir que para o ano letivo de 2014/2015 n&o
foram disponibilizadas vagas para os cursos de
Engenharia Quimica e Gest&o da Construgdo.

ESS
Na drea da Enfermagem existe oferta por parte do

ESP de 7 cursos que cobrem todos os distritos.

Na drea da Fisioterapia existe oferta por parte do
ESP de 2 cursos que colbrem os distritos de Setubal e

Lisboa.

Na drea da Terapia da Fala existe oferta em Setubal
e na regidio do Algarve.

Em sintese, com base nos dados anteriores, pode-se
referir:

- Na drea das Tecnologias, com excecdio dos

cursos de Automacgdo, Controlo e Instrumentacéo,
Tecnologias de Energia, Tecnologia e Gest&o
Industrial em regime noturno e Gest&o da
Construgdio em que existe somente oferta das
escolas do IPS, a distribuicéio da restante oferta
formativa encontra-se pressionada a Norte pela
oferta das instituigdes de ensino superior do distrito
de Lisboa e de Santarém, a Sul pela oferta do distrito

de Beja e Algarve, a Este pela oferta existente no
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distrito de Evora. Se a Sul a press@o é fundamen-
talmente exercida por uma instituicéo congénere
(o Instituto Politécnico de Beja) a Norte e a Este,

coexistem instituicdes de ensino superior publico

universitario (Evora) e politécnico (Santarém e Tomar).

- Na drea da educagdo, com excegdio da Traducdo
e Interpretagéo de Lingua Gestual Portuguesa,

em gue existe somente oferta da escola do IPS, a
distribuicdio da restante oferta formativa tambéem se
encontra pressionada essencialmente a Norte pela
oferta das instituicdes de ensino superior politécnicas
publicas do distrito de Lisboa e de Santarém, a Sul
pela oferta do distrito de Beja e a Este pela oferta

existente no distrito de Evora e Portalegre.

- Na drea do Desporto a pressdo é exercida pela
existéncia de cursos, a Norte pela oferta das insti-
tuicdes de ensino superior politécnicas publicas do
distrito de Lisboa e Santarém, a Sul pela oferta do
distrito

de Beja e a Este pela oferta existente no distrito de

Evora.

- Na drea das Ciéncias sociais e servigos, com
excecdo da Promogdo Artistica e Patrimonio, em que
existe somente oferta das escolas do IPS, no caso

do curso de Animagdo e Intervenc&o Sociocultural,

a pressdo é exercida pela existéncia de cursos
oferecidos pelas instituigdes de ensino superior poli-
técnicas publicas do distrito de Lisboa e Portalegre.
No que respeita ao curso de comunicagdo social a
pressdo e sobretudo proveniente a norte do Distrito
de Lisboag, a Este pela oferta existente no distrito de
Portalegre e a sul pela Universidade do Algarve.

- Relativamente & drea da Economia, Gestdo,
Administrac&o e Contabilidade, com excegdio do
Curso de Gest&o da Distribuigdo e Logistica da ESCE,
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em que para além da oferta da escola do IPS,
somente existem 2 cursos em Lisboa, em todos os
cursos a pressdo € exercida, a Norte pela oferta das
instituicdes de ensino superior publicas do distrito
de Lisboa e Santarem, e a Este pela oferta existente
no distrito de Portalegre (Marketing e Gestdio de
Sistemas de Informacgdo).

- Na darea da Saude, no que respeita ao curso
de Enfermagem, ganha expressdo a delimitagdo
da drea de intervengdio do IPS pela existéncia de

estabelecimentos de ensino superior nesta drea
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cientifica em todos os distritos limitrofes. No caso da
Fisioterapia a pressdio & somente exercida no Distrito
de Lisboa e, em Terapia da Fala, a principal concor-

réncia surge atraveés da Universidade do Algarve.

Areas Cientificas n&o cobertas

Como se sabe, o conjunto das escolas do IPS cobrem
diversas dreas, designadamente, as tecnologias (EST
Setubal e EST Barreiro), Educacéo (ESE), Ciéncias
Empresariais/Gestdo (ESCE) e Saude (ESS).

No émbito das Tecnologias:

Agronomia (e variantes)

Materiais

Alimentar (e variantes)

Mecatrénica

Florestal

Oceanografia (e variantes)

Geologia e Minas

Topografia

No édmbito da Educagdo:

Artes Plasticas

Educagdo Ambiental

Artes Visuais

Jornalismo

Ciéncias da Educacgéo

Linguas, Literaturas e culturas

Ciéncias Musicais

Linguas, Literaturas e culturas, Musicas (e variantes)

Cinema Prof. Ens. Basico - 2. Ciclo (variantes)
Danga Teatro
Design Turismo

No édmbito do Desporto:

Ergonomia

Variantes (Cond. Fis., Psicol., Treino.....)

No éambito das Ciéncias Empresariais/Gest&o:

Auditoria e Fiscalidade

Gest&o do Patrimonio

Comunicag&o Organizacional

Gestdo em Saude

Gestdo Bancdria e Seguradora

Gestdo Hoteleira

Gest&o da Administragdo Publica

Gestdo Imobiliaria

Gestdo de PME

Gestdio Turistica

Gestdo de Transportes

Sociologia do Trabalho

Gestdo do Ambiente

Gestéio em Saude

2 :
- g E u . E No ambito da Satde:

5 g lg E 3 g a g Andlises Clinicas e de Saude Publica Higiene Oral

o o a »n a' E 33 Anat. Patolégica, Citoldgica e Tanatolégica Nutricéio
CURSOS = = = = 2 2 w S Audiologia Ortoptica/Ortoprotesia
Enfermagem v v v v v v Dietética Protese Dentaria
Fisioterapia v Farmacia Radiologia
Terapia da Fala v Gerontologia Saude Ambiental

Quadro 37 - Cursos da ESS Terapia Ocupacional

Quadro 38 - Areas de Cursos n&o ministrados no IPS
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Apesar de cada uma delas oferecerem vdrios cursos
no dmbito das suas competéncias, todavia néo
cobrem outras dreas cientificas que séio oferecidas
pela restante rede nacional do ensino superior, parte
das quais se passa a referir e que, se entende, se

enguadram no ensino superior politécnico:

Naturalmente que eventuais decisdes sobre a
extensdio da oferta para dreas ainda ndo cobertas
(as atrds designadas ou outras inovadoras no ensino)
terd que passar por uma andlise das respetivas
competéncias (incluindo inter escolas) e, sobretudo,
pelas oportunidades e necessidades socioeco-
nomicas que venham a ser detetadas na zona de
influéncia do IPS e, ainda, numa perspetiva de afir-
magdo das carateristicas do ensino politécnico face

Qo ensino universitdrio.

Formagdes Pos-Graduadas

Apesar de néo se efetuar uma andlise com a oferta
formativa correspondente disponibilizada pelas IES
da regidio de atuagdo do IPS, séio apresentados os
variados cursos de formagdo desenvolvidos pelas

escolas do IPS.

Mestrados

EST Setubal

Energia

Engenharia Biomédica - Desporto e Reabilitacéo

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores

Engenharia de Produgdo

2016 — 2018

EST Barreiro

INSTITUTO POLITECTICO DE SETUBAL

Dor Cronica

Engenharia Civil

Fisioterapia no Desporto

Conservacdo e Reabilitacéo do Edificado

Controlo de Infe¢g@o e Saude

Saude Escolar

ESS

Cuidados Paliativos

(Re) Habilitag&o Vocal

Enfermagem Medico-Cirdrgica

Enfermagem Perioperatoéria

Agdes de Formagdo continua

Fisioterapia

ESE

Pds-Graduagdes ndio conferentes a grau
Ao nivel das Pés-graduagdes existe (ou existiu nos
trés ultimos anos) a seguinte ofertar:

Ensino Experimental das Ciéncias

Ensino do Portugués no 1. ciclo

EST Setubal

Eficiéncia Energética e Energias Renovaveis em
Edificios

Engenharia Informdtica

Engenharia de Instrumentacéo e Sistemas de
Automagdo

Lean Operations Management

Motorizacdo de veiculos elétricos e hibridos

Tecnologia Aerondutica (em parceria com a Lauak
Portuguesa)

ESE

Educagdo Especial = Dominio Cognitivo e Motor

Educagdo Musical

Ensino de Musica

Redes Socioeducativas e Culturais

Informdtica de Gestdio

ESCE

ESE

Educacgdo Pré-Escolar

Administrag&o e Gestéo de Escolas

Gesté@io de Marketing Turistico (em parceria com o
IP Leiria)

Educacgdo Pré-Escolar e Ensino do 1. Ciclo no EB

MBA Executivo (em parceria com o Sines Tecnopolo)

Ensino de Educag¢do Musical no Ensino Bdsico

Ensino de Educagdo Visual e Tecnolégica no EB

Ensino do 1. e 2. Ciclo do Ensino Bdsico

MBA em Negdcios Internacionais (em parceria com
o Sines Tecnopolo)

EST Barreiro

ESCE

Gestd@o da Sustentabilidade do Edificado

Contabilidade e Finangas

Ciéncias Empresariais

ESS

Gestdo Estratégica de Recursos Humanos

Saude Sexual e Reprodutiva

Seguranga e Higiene no Trabalho

Mutilagdo Genital Feminina

Sistemas e Tecnologias de Informagé&o

CPLE Enfermagem Médico-Cirurgica

Matemdtica para Professores de 1e 2 Ciclos

Cursos de Pdés-Licenciatura

ESE

Especializag&o em Enfermagem de Saude Mental e
Psiquiatria

Especializacéo em Enfermagem Médico-cirurgica

Pds-secunddrio

Apesar de ndio se efetuar uma andlise com a oferta
formativa correspondente disponibilizada pelas IES
da regido de atuagdo do IPS, séio apresentados os
variados cursos de especializagdo tecnoldgica (CET)

desenvolvidos pelas escolas do IPS.

EST Setubal

Automagdo e Instrumentagd&o Industrial

Desenho e Projeto de Construgdio de Mecdanicas

Desenvolvimento de Produtos Multimédia

Eletromedicina

Estudo e Projeto de Sistemas de Refrigeracdo e
Climatizagéo

Gestdo de Oficinas de Automovel

Instalagdes Elétricas, Manutengdio e Automacdo

Qualidade Ambiental

Sistemas de Eletronica e Computadores

Tecnologias e Programacdo de Sistemas de
Informacdo

Telecomunicacgdes e Redes

EST Barreiro

Construgéo e Obras Publicas

Técnicas de Laboratdrio
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1.2.3 Procura®

Mestrados

No quadro seguinte s@o apresentados os valores
obtidos na DGES, correspondentes ao n.° de vagas
e candidatos ao ensino superior publico, no periodo
de 2005/2006 a 2014/2015, constatando-se que
somente a partir de 2013/2014 o n.° de vagas

foi superior ao n.° de candidatos, sem o periodo
entre 2005 até 2010 caraterizado por uma procura
ascendente, tendo diminuido a partir de 2011 e
significativamente em 2013, aumentando de novo
em 2014.

N.° VAGAS N.° CANDIDATOS
2005 46 399 45 916
2006 46 528 49 006
2007 48 710 61389
2008 50 219 60 929
2009 51352 59 613
2010 53 410 59 887
20M 53 500 55 499
2012 52 298 53148
2013 51461 48 995
2014 50 820 50 060

Quadro 39 - Vagas e Candidatos no ESP de 2005 a 2014

(Fonte: DGES)
65 000
60 000 = < =
55000 / N
50 000 J N—
45000
40 000
20052006 2007 200820092010 2011201220132014
N.°Vagas == <==N.°Candidatos
Figura 11 - Evolucdo do n° de vagas e candidatos no ESP de

2005/06 a 2014/2015

% Neste capitulo € somente apresentada um a andlise
relativamente aos 1.° ciclos
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PRIVADO

Em termos de ocupagdo das vagas, considerando
os inscritos pela 12 vez através do regime geral

de acesso/vagas, regista-se um acréscimo face

a 2012/2013, correspondendo ao ensino superior

privado taxas de ocupagdo muito reduzidas.

2016 — 2018

Quadro 40 - Taxas de ocupagdo de vagas de 2012 a 2014

INSTITUTO POLITECTICO DE SETUBAL

No que respeita & taxa de ocupagdo das vagas
oferecidas na 1.° Fase,em 2014, constata-se que
apenas trés instituicdes de ensino apresentam

uma ocupacdio de 100% (Escolas Superiores de
Enfermagem Lisboa, de Coimbra e do Porto), sendo
também das que menos vagas disponibilizaram para
0 concurso nacional de acesso ao ensino superior em
2014 (300, 323 e 271 vagas, respetivamente). Como se
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pode observar no quadro seguinte sdo, sobretudo, os
Institutos Politécnicos de Tomar (24%), de Braganga
(25%) e de Beja (33%) que apresentam as taxas de
ocupacdo de vagas mais baixas. O IPS ocupou 48%

das 1142 vagas disponibilizadas.

Quadro 42 - Taxa de ocupagdo das vagas do Concurso
Nacional em 2012, 2013 e 2014

2014/2015 Taxa de ocupagéo
gt;ﬁ:gr:gm Vagas* Inscritos 2014/2015 2013/2014 2012/2013
UNIVERSITARIO 28 458 25 398 892% 95,2% 83,3%
POLITECNICO 23 008 15153 659% 65,4% 93,6%
TOTAL 51466 40 551 78,8% 81,7% 71,1%
UNIVERSITARIO 13106 4 424 33,8% 34,5% 25,5%
POLITECNICO 7775 1631 21,0% 16,6% 30,2%
TOTAL 20 881 6 055 29,0% 28,1% 17,4%
TOTAL 72 347 46 606 64,4% 64,4% 62.9%

* Dados da DGEEC (Dir-Geral Estatistica da Educagéo e Ciéncia (valores néo coincidentes com os obtidos na DGES)

Da andlise aos dados existentes evidencia-se que as
preferéncias dos candidatos ao ensino superior conti-
nuam a recair em maioria sobre instituicdes publicas
de ensino universitario. Na compara¢do entre o ano
2012 e 2014, constata-se que o numero de candidatos
a preferir as universidades, em vez dos politécnicos, se
mantém, situando-se, em 2014, nos 63%, contra 37%
que elegeram o ensino publico politécnico como o

ideal para frequentar uma licenciatura.

As dreas de educagdo e formagdo que apresentam
as taxas de ocupagdo mais elevadas, considerando
os inscritos pela 1.° vez através do regime geral de
acesso/vagas, foram Artes e Humanidades, Saude e
Protecé&o Social, Ciéncias Sociais, Comércio e Direito e
Ciéncias, Matemdtica e Informdtica, sendo as menos
preenchidas a Agricultura, Educagéo e Engenharia,
IndUstrias Transformadoras e construgdo, conforme se

pode verificar no quadro seguinte.

Taxa de ocupagdo
AREA DE EDUCAGAO E FORMAGAO 2014/2015 | 2013/2014 | 2012/2013
EDUCAGAO 59,3% 53,3% 539%
ARTES E HUMANIDADES 71,5% 70,8% 65,3%
CIENCIAS SOCIAIS, COMERCIO E DIREITO 65,4% 66,5% 62,5%
CIENCIAS, MATEMATICA E INFORMATICA 63,1% 70,1% 70,3%
ENGENHARIA, INDUSTRIAS TRANSFORMADORAS E CONSTRUCAO 591% 60,7% 62.9%
AGRICULTURA 477% 46,6% 54,0%
SAUDE E PROTECAO SOCIAL 692% 65,7% 66,2%
SERVICOS 59.8% 569% 56,4%

Quadro 41 - Taxa de ocupagdo das vagas, por drea de educagdo e formagdo de 2012 a 2014

Colocados em 2014 % de % de % de
Vagas ocupagdo | ocupagdo | ocupagdo
INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR em das vagas | das vagas | das vagas
2014 | 1°Fase | 2°Fase | 3°Fase | Total | na1°Fase | na1° Fase | na 1° Fase
2014 2013 2012
ESCOLA SUPERIOR DE
% % %
ENFERMAGEM DE LISBOA 300 307 53 il 371 102 100 100
ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM
% % %
DE COIMBRA 320 323 45 16 384 101 100 101
ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM
% % %
DO PORTO 270 271 25 8 304 100 100 101
UNIVERSIDADE DO PORTO 4160 3987 568 127 4682 96% 97% 99%
ESCOLA SUPERIOR DE HOTELARIA E
% % %
TURISMO DO ESTORIL 430 409 N4 34 557 95 101 102
ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE 1122 1047 268 40 1364 03% 92% 06%
LISBOA
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA 2706 2468 521 80 3069 91% 92% 95%
UNIVERSIDADE DE LISBOA (INCLUI A . N
UTLISBOA) 7651 6791 1586 251 8628 89% 88% N.A.
UNIVERSIDADE DE COIMBRA 3189 2815 546 o 3480 88% 89% 93%
UNIVERSIDADE DO MINHO 2728 2321 581 o 3021 85% 85% 91%
UNIVERSIDADE DE AVEIRO 2089 1762 396 47 2205 84% 82% 86%
UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR 1280 1032 307 75 1414 81% 78% 86%
INSTITUTO POLITECNICO DO PORTO 3000 2408 754 109 3271 80% 81% 84%
UNIVERSIDADE DE EVORA 1069 845 259 46 150 79% 73% 81%
UNIVERSIDADE DA MADEIRA 605 453 18 7 578 75% 75% 78%
UNIVERSIDADE DE TRAS-OS-MONTES
% % %
£ ALTO DOURO 1365 993 340 53 1386 73 79 84
INSTITUTO POLITECNICO DO CAVADO
% % %
E DO AVE 635 438 189 5 632 69 64 T4
INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA 2430 1625 604 78 2307 67% 68% 73%
INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA 1895 1265 450 54 1769 67% 54% 60%
UNIVERSIDADE DO ALGARVE 1420 942 316 53 131 66% 53% 67%
INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA 1965 1212 452 70 1734 62% 65% 71%
UNIVERSIDADE DOS ACORES 663 391 100 9 500 59% 61% 70%
INSTITUTO POLITECNICO DE VIANA DO
% % %
CASTELO 952 516 214 46 776 54 53 56
INSTITUTO POLITECNICO DE SETUBAL Nn42 552 237 22 81 48% 42% 47%
ESCOLA SUPERIOR NAUTICA INFANTE
% % %
D. HENRIQUE 173 80 23 5 108 46 43 44
INSTITUTO POLITECNICO DE
. % % %
SANTAREM 1031 436 224 32 692 42 37 44
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Colocados em 2014 % de % de % de
Vagas ocupagdo | ocupacdo | ocupagdo
INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR em das vagas | das vagas | das vagas
2014 | 1°Fase | 2°Fase | 3°Fase | Total | na1° Fase | na 1° Fase | na 1° Fase
2014 2013 2012
INSTITUTO POLITECNICO DA GUARDA 676 278 157 23 458 41% 27% 38%
INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU 1312 528 284 56 868 40% 39% 45%
INSTITUTO POLITECNICO DE CASTELO
% % %
BRANCO 905 364 170 28 562 40 42 51
INSTITUTO POLITECNICO DE 5 5 5
PORTALEGRE 5T 191 104 17 312 37% 31% 33%
INSTITUTO POLITECNICO DE BEJA 506 167 95 20 282 33% 33% 4%
INSTITUTO POLITECNICO DE
% % %
BRAGANCA 1843 469 334 10 913 25 23 30
INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR 477 N4 63 15 192 24% 20% 27%

Com base nos dados existentes relativos ao periodo
de 2003 a 2014, o indicador de preferéncia dos candi-
datos por distr'\tos/regiées autdbnomas, constata-se
que s&o os grandes polos do ensino superior do

pais (Lisboa, Porto, Coimbra e Braga) que aparecem
destacados. Apesar das oscilagdes que foram
ocorrendo ao longo dos anos, estes quatro distritos
permaneceram sempre como o destino preferencial

da maioria dos candidatos ao ensino superior.

De referir que é detetdvel a persisténcia de um
estigma de inferioridade cientifica e social em torno
das instituicdes integradas no subsistema de ensino
superior politécnico relativamente ao ensino superior
universitario, aspeto que tem assumido tradug¢do ao
nivel das opgdes de candidatura por parte dos estu-

dantes com o ensino secunddrio completo.

De referir, no entanto, a entrada no ensino superior
de novos publicos que alargam o dmbito de recruta-

mento de estudantes para o ensino superior.

Atraves do Decreto-Lei n° 64/2006, de 21 de marco,
foram aprovadas as condi¢des especiais de acesso e
ingresso no ensino superior, que contempla os candi-
datos maiores de 23 anos, independentemente das
habilitagdes académicas de que sdo titulares, tendo
em vista a promogdo da aprendizagem ao longo da

vida e a atrac&o de novos publicos.

Também através do Decreto-Lei n® 88/2006 de 23
de Maio, em que foi efetuada uma reorganizagdo
(acesso, estrutura de formagdo e condicdes de

ingresso) dos cursos de especializacdo tecnoldgica

(CET), foi alargada jovens e adultos a oferta de
formagdo ao longo da vida e para novos publicos,
com o envolvimento das instituigdes de ensino
superior na expanséo da formagdo pds-secun-
ddria, na dupla perspetiva de articulac&o entre os
niveis secunddrio e superior de ensino e de credi-
tacdo, para efeitos de prosseguimento de estudos
superiores, da formag&o obtida nos cursos de espe-

cializac&o pos-secunddria.

Mantém-se, por conseguinte, alargado para os
proximos anos o dmbito de recrutamento de estu-
dantes para o ensino superior, para além do regime

tradicional.

Ao nivel Regional

Relativamente & oferta de cursos de 1° ciclo do IPS
(conforme apresentada no capitulo anterior), nos
quadros seguintes sdo indicadas as vagas e inscritos
1° ano 1° vez, através do CNA, bem como as taxas
de crescimento entre os anos letivos 2010/2011 e
2014/2015 nos cursos do ensino superior publico (ESP)
existentes nos distritos de Setubal, Lisboa, Santarém,

Evora, Beja e Algarve.

Constata-se que em todos os cursos oferecidos

pela ESTS registaram no periodo entre 2010/2011 e
2014/20715 taxas de crescimento negativas em termos
de estudantes inscritos, situacdo idéntica as ofertas
das restantes instituicdes, com excegdio da U. de Lisboa
nos cursos de Engenharia Biomédica e de Informdtica e
na U. Nova de Lisboa no curso de Engenharia Mecdanica

que apresentam valores positivos.
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IP SETUBAL IP BEJA IP LISBOA
CURSOS NO IPS 10/M 1/12 12/13 13/14 14/15 10/1 /12 12/13 13/14 14/15 10/1 11/12 12/13 13/14 14/15
I X >

v v v v v v v v v v v v v v v
ENGENHARIA BIOMEDICA 70 4t 50 50 50 5 45 6 45 3 -93%
ENGENHARIA DE AUT., CONT.

- 40 26 40 3 40 1 38 3 60 1 -96%

INSTRUMENTACAO
ENGENHARIA DO AMBIENTE 40 30 40 31 40 7 36 1 36 0 - 30 22 25 1 25 3 23 1 - - -
TECNOLOGIA E GESTAO

66 58 40 2 40 5 40 3 45 3 -95%
INDUSTRIAL (NOT)
ENGENHARIA ELET. E DE

80 67 70 14 40 4 40 5 60 1 -99% 10 146 110 26 72 83 90 34 15 3 -95%
COMPUTADORES
ENGENHARIA INFORMATICA 80 77 60 30 60 42 65 56 65 62 -19% 45 18 45 12 45 1 50 6 50 10 ~44% | 120 146 120 81 120 172 120 128 120 16 -21%
ENGENHARIA MECANICA 85 76 70 29 60 2 57 9 57 6 -92% 15 168 15 75 133 176 150 89 160 62 -63%
TECNOLOGIAS DE ENERGIA 85 76 70 29 60 2 57 9 40 32 -58%

IP PORTALEGRE IP SANTAREM ISCTE
CURSOS NO IPS 10/1 1/12 12/13 13/14 14/15 10/M /12 12/13 13/14 14/15 10/11 /12 12/13 13/14 14/15
X > @

v v v v v v v v v v v v v v v
ENGENHARIA BIOMEDICA
ENGENHARIA DE AUT,, CONT.
INSTRUMENTACAO
ENGENHARIA DO AMBIENTE 30 0 30 1 -
TECNOLOGIA E GESTAO
INDUSTRIAL (NOT)
ENGENHARIA ELET. E DE
COMPUTADORES
ENGENHARIA INFORMATICA 25 16 25 1 20 0 25 1 25 2 -88% 60 A 40 40 40 59 60 60 30 30 -59%
ENGENHARIA MECANICA
TECNOLOGIAS DE ENERGIA

‘ Quadro 43 (cont.) - Vagas e inscritos 1° vez (2010/2011
a 2014/2015) - cursos oferecidos pela EST Setubal
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U ALGARVE U EVORA U LISBOA
CURSOS NO IPS 10/ 1/12 12/13 13/14 14/15 10/ /12 12/13 13/14 14/15 10/1 /12 12/13
> TX T
v % % % v % v % % v v % % % v
ENGENHARIA BIOMEDICA 40 47 40 40 40 40 60 62 60 60 28%
ENGENHARIA DE AUT,, CONT.
INSTRUMENTAGAO
ENGENHARIA DO AMBIENTE 25 24 25 4 20 5 - 25 21 25 25 -
TECNOLOGIA E GESTAO
INDUSTRIAL (NOT.)
ENGENHARIA ELET. E DE
210 224 220 220 -
COMPUTADORES
ENGENHARIA INFORMATICA 45 47 45 19 40 38 50 53 40 39 -17% 30 41 30 10 33 29 36 36 40 40 -2% 90 83 90 90 105 104 105 109 170 7 106%
ENGENHARIA MECANICA 49 40 35 30 30 13 28 17 28 6 -85% 165 167 170 169 -
TECNOLOGIAS DE ENERGIA
No periodo considerado entre 2010/2011 e 2014/2015
U NOVA LISBOA regista-se, o nivel dos cursos oferecidos pela ESE,
<Ot gquebras em termos de estudantes inscritos, situagdo
Sl el 10/m n/i2 12/13 13/14 14/15 & o idéntica as ofertas das restantes instituicdes com
% CURSOS o s = B} )
o = w w excecgdo do IP Santarém no curso
v % % % v < I | < 2 < < | O
< | 9| | E | | 0| < de Desporto.
218 85| 2| w|l0|l 0| 3|2
e 28RS 512135122
. o g —
ENGENHARIA BIOMEDICA 55 A S5 S5 60 58 60 59 60 59 -8% @ a a a a g 5 5 5 s
ENGENHARIA DE AUT,, CONT. ENGENHARIA BIOMEDICA | -93% -8% 28% | -8%
INSTRUMENTAGAO
ENGENHARIA DE AUT, o6,
ENGENHARIA DO AMBIENTE 70 89 70 66 70 73 65 55 65 65 -27% CONT. INSTRUMENTAGCAO
TECNOLOGIA E GESTAO ENGENHARIA DO AMBIENTE | - - - -27% - -27%
INDUSTRIAL (NOT)
TECNOLOGIA E GESTAO o5,
ENGENHARIA ELET, E DE INDUSTRIAL (NOT)
160 182 155 152 155 160 156 157 156 156 -14%
COMPUTADORES
ENGENHARIA ELET. E DE
) -99% -95% -14% - 1%
ENGENHARIA INFORMATICA 160 188 150 125 150 149 170 175 170 170 -10% COMPUTADORES
ENGENHARIA MECANICA 70 83 75 75 80 83 85 86 85 85 2% ENGENHARIA INFORMATICA | -19% | -44% | -21% | -88% -59% | -10% | -2% | 106% | -10%
TECNOLOGIAS DE ENERGIA ENGENHARIA MECANICA -92% -63% 2% - 2%

Quadro 43 - Vagas e inscritos 1° vez (2010/2011 a 2014/2015)

- cursos oferecidos pela EST Setubal

Quadro 44 - Taxa de crescimento (2010/2011 a 2014/2015)
de estudantes inscritos em cursos oferecidos pela EST Setubal
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IP SETUBAL IP BEJA IP LISBOA
CURSOS NO IPS 10/ 11/12 12/13 13/14 14/15 10/M 1/12 12/13 13/14 14/15 10/M 1/12 12/13 13/14 14/15
X T X
v Y % v v v Y v v v % v Y v %
ANIMACAO E INTERVENCAO
40 48 35 32 35 28 32 2 32 27 -44% 30 25 25 0 30 32 30 29 25 25 52 29 30 29 -9%
SOCIOCULTURAL
COMUNICAGAO SOCIAL 40 48 35 34 35 34 34 3 34 32 -33% 60 68 60 63 60 64 60 58 60 58 -15%
DESPORTO 30 37 30 29 33 39 33 30 30 29 -22% 35 48 30 29 30 27 29 23 29 29 -40%
EDUCAGAO BASICA 70 83 70 68 56 51 45 23 45 43 -48% 35 45 30 22 24 13 20 13 20 13 -71% 139 148 139 138 1 112 85 83 85 86 -42%
PROMOGAO ARTISTICA
. 30 20 25 10 25 12 25 0 - - -
E PATRIMONIO
LINGUA/TRAD. E
. 20 21 20 15 20 15 25 0 20 6 -71%
INTERPRETACAO DA LGP
IP PORTALEGRE IP SANTAREM U ALGARVE
CURSOS NO IPS 10/ 11/12 12/13 13/14 14/15 10/M 1/12 12/13 13/14 14/15 10/ /12 12/13 13/14 14/15
1P T X
v % % % v % v % v % % v Y % %
ANIMAGAO E INTERVENGAO
40 48 35 32 35 28 32 2 32 27 -44% 30 25 25 0 30 32 30 29 25 25 52 29 30 29 -9%
SOCIOCULTURAL
COMUNICAGAO SOCIAL 40 48 35 34 35 34 34 3 34 32 -33% 60 68 60 63 60 bt 60 58 60 58 -15%
DESPORTO 30 37 30 29 33 39 33 30 30 29 -22% 35 48 30 29 30 27 29 23 29 29 -40%
EDUCAGAO BASICA 70 83 70 68 56 51 45 23 45 43 -48% 35 45 30 22 24 13 20 13 20 13 -71% 139 148 139 138 1 112 85 83 85 86 -42%
PROMOGAO ARTISTICA
. 30 20 25 10 25 12 25 0 - - -
E PATRIMONIO
LINGUA/TRAD. E
. 20 21 20 15 20 15 25 0 20 6 -71%
INTERPRETAGAO DA LGP
. < Constata-se que em todos os cursos oferecidos
U EVORA U NOVA LISBOA ) : .
o a pela ESCE registaram no periodo entre 2010/2011
O] > j} . .
CURSOS NO IPS 10/1 n/12 12/13 13/14 14/15 10/11 1/12 12/13 13/14 14/15 CURSOS < 4 & < a) e 2014/2015 taxas de crescimento negativas
- . < Q E = g = < em termos de estudantes colocados, situagdo
" z o = A . e
v v v v v v v v v Vi w o 2 o = ;E.D o g idéntica aos oferecidos pelas outras instituicdes
(%) . ~ .
e & e & & = =2 = do ensino publico, com excegdio do curso na drea
ANIMAGAO E INTERVENGAO | o1 o | e | 25 | 35 | 28 | 32 | 2 | 32 | 27 | caa% | 30 | 25 | 25 | © ANIMACAO E INTERVENCAO 5 . da Gestdio de Sistemas de Informagdo oferecido
SOCIOCULTURAL SOCIOCULTURAL s o - :
pela Universidade de Lisboa.
COMUNICAGAO SOCIAL 40 | 48 | 35 | 34 | 35 | 34 | 34| 3 | 34| 32| -33% COMUNICACAO SOCIAL 339, 5% | 28% 0% 0%
DESPORTO 30 | 37 0 30 | 29 | 33 | 39 | 33 | 30 | 30 | 29 | -22% | 35 | 48 | 30 | 29 | 30 | 27 | 29 | 23 | 29 | 29 -40% DESPORTO -22% | -40% 8% -19% | -25%
EDUCAGAO BASICA 70 | 83 | 70 | 68 | 56 | 51 | 45 | 23 | 45 | 43 | -48% | 35 | 45| 30 | 22 | 24 | 13 |20 | 13 | 20 | 13 | -71% EDUCAGAO BASICA -48% | -T1% | -42% | -81% | -15% | -T4% | -39%
PROMOGCAO ARTISTICA 30120125 | 16125 12125! o PROMOGAO ARTISTICA )
E PATRIMONIO E PATRIMONIO
LINGUA/TRAD. € 20 21 | 20|15 20|15 25 0 |20 6 71% TRADUGAO E -71%
INTERPRETAGAO DA LGP h INTERPRETAGAO DA LGP )

Quadro 45 - Vagas e inscritos 1° vez (2010/2011

a 2014/2015) - cursos oferecidos pela ESE

Quadro 46 - Taxa de crescimento (2010/2011 a 2014/2015)
de estudantes inscritos em cursos oferecidos pela ESE
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IP SETUBAL IP LISBOA IP PORTALEGRE IP SANTAREM
CURSOS NO IPS 10/11 /12 12/13 13/14 14/15 08/09 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 ‘ 08/09 10/11 /12 12/13 13/14 14/15 10/11 /12 12/13 13/14 14/15
D P D P
Vit violvir v v V|1V [ 1V2 N V2R R V2 B O VAR ‘ v [ v [ v [ v [ v [ v [ v [ v [ v | v | v [
|
CONTABILIDADE EFINANCAS | 80 | 89 | 80 | 71 | 80 70 | 75 | 71 | 75 | 73 | -18% | 120 | 252 | 120 | 202 | 120 | 126 | 120 | 120 | 120 | 126 | 120 | 120 | -41% 60 | 48 | 45 | 18 | 45 | 22 | 41 | 9 | 30 13 | -73%

CONTABILIDADE ‘

E FINANCAS (NOT) 60 | 74 |50 | 10 | 50 | 10 | 4510 | 40 | 4 | -95% | 120 | 122 | 120 | M9 120 | 123 | 120 | N5 | 120 | 94 | 120 | 99 | -17% 25 13 35 2

GESTAO DA DISTRIBUIGAO

E DA LOGISTICA 55| 62 | 58 | 52 58 52|50 | 52 |45 43 -31%

GESTAO DA DISTRIBUICAO

E DA LOGISTICA (P.L) 45 63 150 | 31|50 |27 45| 1 | 45| 9 | -86% ‘

GESTAO DE RECURSOS o
HUMANOS 60 | 75 | 60 | 62 | 60 | 62 | 60 | 63 | 50 | 45 | -40% ‘

GESTAO DE RECURSOS .
HUMANOS (PL) 45157 50|28 5028|4517 | 40| 10 | -82% ‘

GESTAO DE SISTEMAS ‘ 35 | 24 35 | 27 35 13 | 34 | 10 | 38 7 -7%

DE INFORMACAO 60 | 71 160 | 33| 60| 31 | 40| 9 | 40| 13 | -82%

MARKETING 839780 72 80 72| 75|79 55|53 -45%| 60 | 73 | 60 | 74 | 60 | 63 | 60 | 60 | 60 | 60 60 | 59 | -20% ‘ 40 | 45 | 40 | 39 | 35 1 30 9 27 5 27 12 | -69% 35 | 49 | 60 | 39 | 60 | 47 | 59 | 30 45 | 39 | -20%
[
ISCTE U ALGARVE IP SANTAREM
CURSOS NO IPS 08/09 | 10/M n/n2 12/13 13/14 14/15 08/09 | 10/M 1/12 12/13 | 13/14 | 14/15 ‘ 10/ 1/12 12/13 13/14 14/15 08/09 10/ n/12 12/13 13/14 14/15
> > X >
AV VA VA VA A O Y O O A A [ O A e A B O VA O A N v I v I v I v I v I v I v I \% I v I v [ v I

CONTABILIDADE EFINANCAS | 70 |79 1 80 86 80 | 80 |80 |80 80| 92|80|79 | -8% ‘

CONTABILIDADE
E FINANCAS (NOT) |

GESTAO DA DISTRIBUIGAO

E DA LOGISTICA 40130 - |

GESTAO DA DISTRIBUICAO
E DA LOGISTICA (P.L.) ‘

GESTAO DE RECURSOS o
HUMANOS 35 |47 40| 52| 40| 39 | 40 | 40 | 40 | 43 | 40 | 40 | -23% |

GESTAO DE RECURSOS

HUMANOS (P.L.) ‘ 145 138 145 139 -

GESTAO DE SISTEMAS

DE INFORMACAO 60 168 | 60 | 74 | 60 | 61 | 60 | 59 | 60 | 60 | 60 | 59 | -20% 2010 | 25| 2 |25 |6 - | 50 64 50 50 65 65 65 72 65 65 2% 40 | 42 | 40 | 42 40 39 | 40 | 40 -5%
MARKETING 35 |48 40 | 41 | 40 | 40 | 40 | 37 | 40 | 45 | 40 | 40| -2% | 25|35 30| 39 30|30 30 28|29 30|29 29 | -26% ‘

< Constata-se que em todos os cursos oferecidos pela
ESC. SUP. NAUTICA INFANTE D. HENRIQUE S 15 oA i
‘ w o |ED EST Barreiro registaram no periodo entre 2010/2011 e
CURSOS NO IPS 08/09 10/ | W2 | R2A3 | 13/14 | 14/15 S| = 2 120 , _
X N & W o = x 2014/2015 taxas de crescimento negativas em termos
| CURSOS 2 | o S ; o e
L I N T Vv v]! ‘ 8 Z = = g 2 5 e de estudantes inscritos, situagdo idéntica as ofertas
m @ z o > %) T .
CONTABILIDADE E FINANGAS w 2 | © < = ) %) 0 ;8 das restantes instituigdes verificando-se, nalguns casos,
‘ 8 p} a %) 3) Pre = = 8 e
CONTABILIDADE w S = = @ ) ) O |WwZ a descontinuag&o da oferta em determinados cursos.
E FINANGAS (NOT) ‘ CONTABILIDADE E FINANGAS -18% | -41% -73% | -8%
GESTAO DA DISTRIBUICAO .
E DA LOGISTICA c 25 31 30 | 353530 3536|3536 35|35 0% &%NTIABlLlDADE E FINANCAS o5 | -3
GESTAO DA DISTRIBUIGAO ‘ ) :
E DA LOGISTICA (P.L.) GESTAO DA DISTRIBUIGAO 31% 0%
‘ E DA LOGISTICA
GESTAO DE RECURSOS - .
HUMANOS GESTAO DA DISTRIBUIGAO e,
. E DA LOGISTICA (P.L.) °
GESTAO DE RECURSOS ‘
HUMANOS (P.L.) GESTAO DE RECURSOS HUMANOS | -40% -23%
GESTAO DE SISTEMAS ‘ GESTAO DE RECURSOS 5
DE INFORMAGAO HUMANOS (P.L) e
MARKETING | GESTAO DE SISTEMAS e, 1% | -20% 2% | —s5
DE INFORMAGCAO ° ° ° ° °
‘ MARKETING ~45% | -20% | -69% | ~20% | -2% | -26%
Quadro 47 - Vagas e inscritos 1% vez (2010/2011 a 2014/2015) ‘ Quadro 48 - Taxa de crescimento (2010/2011 a 2014/2015)

- cursos oferecidos pela ESCE de estudantes inscritos em cursos oferecidos pela ESCE
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\
IP SETUBAL IP BEJA IP LISBOA
CURSOS NO IPS 10/ 11/12 12/13 13/14 14/15 08/09 10/M 11/12 12/13 13/14 14/15 08/09 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15
> X X
Y% % v % v v Y% v % Y% % v % v % Y% v
BIOTECNOLOGIA 30 28 45 34 -
ENGENHARIA CIVIL 50 57 50 19 30 0 27 0 25 0 - 45 64 35 17 25 12 25 0 150 203 150 191 150 63 150 106 100 9 80 5 -97%
ENGENHARIA CIVIL (NOT) 22 27 22 2 20 4 20 0 20 0 - 20 29 15 0 50 49 50 47 50 3 50 19
ENGENHARIA QUIMICA 25 6 30 19 30 9 - - 70 86 70 72 70 S5 80 46 85 26 85 12 -83%
GESTAO DA CONSTRUGAO 25 12 20 3 20 4 20 3 - -
GESTAO DA CONSTRUGAO
25 20 22 0 20 0 20 0 - -
(NOT)
IP PORTALEGRE U ALGARVE U EVORA
CURSOS NO IPS 10/ 11/12 12/13 13/14 14/15 08/09 10/11 1/12 12/13 13/14 14/15 2008/2009 10/11 1/12 12/13 13/14 14/15
X X X
% \ v % v v % Y % v % Y % v \ v Y
BIOTECNOLOGIA 22 17 25 10 22 24 20 19 20 16 -6% 30 33 30 25 30 30 27 28 32 31 -6%
ENGENHARIA CIVIL 30 25 25 10 25 2 20 0 - - 70 82 70 35 48 12 35 0 33 3 30 1 -97% 25 32 30 38 30 7 30 1
ENGENHARIA CIVIL (NOT) 35 48 35 20 25 1 25 0
ENGENHARIA QUIMICA 20 10
GESTAO DA CONSTRUGAO
GESTAO DA CONSTRUGAO
(NOT)
‘ No periodo considerado entre 2010/2011 e 2014/20715,
U NOVA LISBOA ) . )
i regista-se ao nivel dos cursos oferecidos pela
[0) L
ESS uma ligeira quebra em termos de estudantes
CURSOS NO IPS 10/11 n/12 12/13 13/14 /15 | CURSOS <« | 2| = a S meger aneE A
< o = = = < inscritos, situag&o idéntica as ofertas das restantes
R 2 2 3 0] o | 33
vV v v v v ‘ [ &0 Z Q = > g o) instituicdes, havendo a salientar, contudo um
n ) @ - ) ) )
= 2 & < = = = < significativo crescimento relativamente aos cursos
BIOTECNOLOGIA ‘ BIOTECNOLOGIA -6% | -6% de Enfermagem no IP Santarém e na U Evora.
‘ ENGENHARIA CIVIL - -97% -97% -86%
ENGENHARIA CIVIL 125 142 125 121 15 56 60 23 60 20 | -86%
ENGENHARIA CIVIL (NOT.) -
ENGENHARIA CIVIL (NOT.) ‘
ENGENHARIA QUIMICA -83% -14%
ENGENHARIA QUIMICA 75 88 75 73 80 77 80 79 80 76 -14% ‘
GESTAO DA CONSTRUGAO
GESTAO DA CONSTRUGAO ‘ GESTAO DA CONSTRUGAO (NOT.)
GESTAO DA CONSTRUGAO
(NOT) ‘

Quadro 49 - Vagas e inscritos 19 vez (2010/2011 a 2014/2015)
- cursos oferecidos pela EST Barreiro

Quadro 50 - Taxa de crescimento (2010/2011 a 2014/2015)
de estudantes inscritos em cursos oferecidos pela ESTB
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IP SETUBAL IP BEJA IP LISBOA
CURSOS NO IPS 10/M 1/12 12/13 13/14 14/15 10/M 1/12 12/13 13/14 14/15 10/M n/12 12/13 13/14 14/15
X > X
\ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \
ENFERMAGEM 46 50 46 45 46 42 46 4Lt 44 44 -12% 35 37 35 34 35 34 35 34 35 34 -8%
‘ FISIOTERAPIA 42 43 42 39 42 41 42 38 42 37 -14% 35 45 35 33 35 35 35 33 37 37 -18%
‘ TERAPIA DA FALA 27 28 27 26 27 23 27 27 27 27 -4%
IP PORTALEGRE IP SANTAREM U ALGARVE
CURSOS NO IPS 0/n 1/12 12/13 13/14 14/15 10/M 1/12 12/13 13/14 14/15 10/1 1/12 12/13 13/14 14/15
IR > >
\ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \
ENFERMAGEM 80 90 80 72 60 57 60 39 60 60 | -33% | 45 48 45 42 47 41 50 44 80 81 69% 40 43 32 3 30 30 33 3 33 33 -23%
‘ FISIOTERAPIA
‘ TERAPIA DA FALA 25 28 2 25 25 22 24 5 24 5 -82%
U EVORA U NOVA LISBOA N S
o
o | = a
CURSOS NO IPS 10/M 1/12 12/13 13/14 14/15 10/1 1/12 12/13 13/14 14/15 CURSOS > ; : e 5
o < .
TX X < Q I = - - s
0
v v v v v v v v v v o @ o S I S = s
b o o o e | > > ui
ENFERMAGEM 30 | 38 | 30 | 29 | 30 | 30 | 60 | 53 | 60 61 61% | 300 | 316 | 300 | 290 | 300 | 292 | 300 | 284 | 300 | 302 -4% ENFERMAGEM -12% -8% -33% | 69% | -23% 61% -4%
‘ FISIOTERAPIA FISIOTERAPIA -14% -18%
‘ TERAPIA DA FALA TERAPIA DA FALA 4% -82%

Quadro 51 - Vagas e inscritos 19 vez (2010/2011 a 2014/2015)

- cursos oferecidos pela ESS

Quadro 52 - Taxa de crescimento (2010/2011 a 2014/2015)
de estudantes inscritos em cursos oferecidos pela ESS

Em sintese, com base nos dados anteriores, pode-se
referir relativamente ao periodo entre 2010/2011 e
2014/2015:

- Na darea das Tecnologias, todos os cursos oferecidos
pelo IPS registaram taxas de crescimento negativas
em termos de estudantes inscritos, situacdo idéntica
& generalidade da oferta das restantes instituicdes,
apesar de se terem registado taxas menos negativas

na oferta do ensino universitario.

- Na drea da Saude, todos os cursos oferecidos pelo
IPS registaram uma ligeira quebra em termos de

estudantes inscritos, situacdo idéntica as ofertas das

restantes instituicdes, havendo a salientar, contudo
um significativo crescimento relativamente aos cursos

de Enfermagem no IP Santarém e na U Evora.

- Na drea da educagdo, todos os cursos oferecidos
pelo IPS registaram, quebras em termos de estu-
dantes inscritos, situac&o idéntica as ofertas das

restantes instituigdes.

- Relativamente & area da Economia, Gestdo,

Administrag&o e Contabilidade, todos os cursos ofere-
cidos pelo IPS registaram taxas de crescimento negativas
em termos de estudantes inscritos, situacdo idéntica aos

oferecidos pelas outras instituicdes do ensino publico.



2 - AMEAGAS E OPORTUNIDADES

Com base na andlise da envolvente pode-se
identificar o conjunto das principais ameagas e
oportunidades que se colocam no horizonte do
presente Plano Estratégico de Desenvolvimento (2018)

e que se passam a descrever de forma sucinta.

INSTITUTO POLITECTICO DE SETUBAL

A Comiss¢&o Europeia, no dmbito da designada
Estratégia Europa 2020, com o objetivo de assegurar
a saida da crise e preparar a economia da UE para a
proxima década, identificou, entre outros, a neces-
sidade de promover o conhecimento, a inovacéo, a
educacéo e a sociedade digital, estabelecendo-
-se como objetivos para Portugal, até 2020, investir
entre 2.7 e 3.3% do PIB da UE em I&D, reduzir a taxa
de abandono escolar para menos de 10% e asse-
gurar que pelo menos 40% de adultos entre os 30

e 34 anos tenham completado o ensino superior ou

equivalente.

Por outro lado, o 7° programa quadro da unido
europeia para investigagdo e desenvolvimento
tecnoldgico tem a continuidade assegurada atraves
de um novo programa comunitdrio que ird decorrer
no periodo 2014-2020 e ao qual estd adstrito um
financiamento de 80 bilides de euros. Este programa,
designado Horizonte 2020, promove essencial-
mente atividades de inovacdo e investigagdo que
sirvam de estimulo ao desenvolvimento economico e

promovam a empregabilidade.

Pode-se, assim, considerar com oportunidades, a
intencdo ao nivel da unido europeia de promogdo
do conhecimento e educacdo tercidria, bem como
0s apoios comunitdarios a acdes de inovacdo e

investigac&o.

Todavia, Portugal, decorrido o programa de assis-
téncia financeira, cujo processo de ajustamento da
economia portuguesa conduziu, necessariamente,
a uma situagdio de recesséo economica em 2012 e
2013 e que obrigou o Estado a uma forte redugdo
das despesas que condicionaram o investimento
ao nivel do ensino superior e com forte repercusséo
no aumento do desemprego e na redugdo do
rendimento disponivel das familias, com impacto
no abandono escolar, apresenta alguns sinais de
crescimento a partir de 2014, contudo de valores
muito reduzidos, pelo que a situac&o econédmica ndio
deixard de ser uma ameaga sempre presente Nos

pProximos anos.

O enquadramento econdmico e social, comple-
mentado com o inicio do processo de acreditacdio e
avaliagdo dos cursos pela A3ES e pela inexisténcia
expressa de uma politica nacional, evidenciam caber
as IES ainiciativa e a deciséo relativas & criacdo

de consorcios formais institucionais ou alicercados

em cursos especificos, a organizac&o de ciclos de
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estudos em parceria ou a fus@o de instituicoes.

Ao nivel do distrito de Setubal que, como se sabe, &
a area privilegiada de captagdo de estudantes e de
atuacdo do IPS, tal espaco territorial & caraterizado
pela existéncia de atividades e estruturas muito
diversificadas (agricultura, pescas, industria trans-
formadora, construc&o, comercio, servicos, saude,
educacgdo, cultura, recreio, lazer, administragdo
publica). Se bem que se tenha vindo a verificar uma
evolugdo negativa do numero de empresas exis-
tentes na Peninsula de Setubal e no Alentejo Litoral,
tal situag&o ndio deixa, no entanto de se entender
como uma oportunidade favordvel para o esta-
belecimento de uma forte ligagdio do IPS com a

sua envolvente mais proxima. De referir, tambem, a
existéncia de trés setores em que se perspetiva um
forte crescimento e que podem potenciar uma rede-
finicéio da competitividade regional da peninsula,
incrementando o seu valor acrescentado: logistica;

aerondutica; e economia do mar.

Tal caracterizag@io econdmica e a necessdria
valorizac&o das diversas atividades apontam, por
conseguinte, para a necessidade e oportunidade
de novas agdes de formagdo e de reconverséo, ndo
apenas ao nivel profissional mas, igualmente, na
l6gica da formagdo ao longo da vida, de nivel inter-

medio e superior.

Ao nivel da oferta, o IPS confronta-se, em geral, com

os distritos limitrofes (Lisboa, Evora, Beja e Santarém),

com a concorréncia de todos os tipos de instituicoes,
publicas e privadas, do ensino superior politécnico e

universitario.

Se bem que a grande proximidade da zona norte do
distrito de Setubal (principalmente a zona ribeirinha
constituida pelos concelhos de Alcochete, Aimada,
Barreiro, Moita, Montijo e Seixal) com o conselho de
Lisboa, face as melhores acessibilidades, constitui-se
também como um polo atrativo para as instituicdes
do ensino superior instaladas em Lisboa, onde se
encontra um numero significativo de estabeleci-
mentos deste nivel de ensino, alguns naturalmente
mais prestigiados e, por isso, com significativo poder
de atragdo sobre a populagcdo em idade de ingresso

No ensino superior.

Paralelamente, é igualmente detetdvel a persisténcia
de um estigma social de “inferioridade” cientifica

e social em torno das instituigdes integradas no
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subsistema de ensino superior politécnico relativa-
mente ao ensino superior universitario, aspeto que
tem assumido traducéo ao nivel das opcdes de
candidatura por parte dos estudantes com o ensino

secunddrio completo.

Ao nivel das licenciaturas (1° ciclo), com excecdio de
alguns cursos em que existe somente oferta das
escolas do IPS, a restante oferta formativa encontra-
-se, na generalidade, pressionada por todos os
distritos limitrofes. No entanto, a atual oferta forma-
tiva do IPS n&io cobre outras dreas cientificas que
s@o oferecidas pela restante rede nacional do ensino

superior.

De referir, ainda, que ao nivel da procura se tem
registado um decréscimo acentuado na drea de
educagdo e, relativamente as “engenharias” tem
sido apontado como um forte contributo para a
sua menor procura, o facto da exigéncia, em gerall,
de provas nacionais de ingresso nas dreas da

Matemdtica, da Fisica e da Quimica.

No entanto, deve-se ter em conta a entrada no
ensino superior de novos publicos que alargam

o &dmbito de recrutamento de estudantes para o
ensino superior, como séo o caso dos maiores de

23 anos e a proveniéncia de estudantes dos cursos
de especializac&o tecnologica (CET) que registaram

crescimento e que vir@io a ser substituidos pelos

CTeSP, para além de uma maior procura de cursos de

mestrado no ensino superior politécnico, resultante
da introdug@o do Decreto-Lei 74/2006.

2016 — 2018

No que se refere as relagdes com a comunidade,
para além das varias atividades j& desenvolvidas
pelo IPS e pelas suas escolas em diversas dreas

e o estabelecimento de diversos protocolos com
entidades regionais, nacionais, europeias e dos

CPLP - neste caso, onde se regista um aumento

da procura de educagdo superior - no dmbito da
formagdio, mobilidade de docentes e estudantes, nas
atividades de investigagé&o aplicada, na organizacdo
de semindrios, conferéncias e outros tipos de encon-
tros cientificos, bem como na prestagdio de servigos,
também o distrito de Setubal, dada a sua situagcdo
econdmica e social, caracterizada pela existéncia
de atividades e estruturas muito diversificadas, bem
como por uma diversidade de associagdes setoriais
(empresariais, culturais e sociais) abre espaco para a
continuidade e alargamento da intervengdo do IPS

com a comunidade locall.

A andlise efetuada permite identificar as seguintes
principais ameagas e oportunidades que se
apresentam & intervengdo do IPS, constituindo um
contributo fundamental para a definigdio do seu
posicionamento estratégico e para a definicdio dos
objetivos e caminhos a seguir para a sua afirmagdo

futura.

OPORTUNIDADES AMEACAS

Objetivos da UE de melhoria os niveis de educacdo

Reduzido crescimento econdmico

Apoios comunitdrios a agdes de inovagdo e investigagdo
(Horizonte 2020) e internacionalizag&o (Erasmus+)

Manutengdo do reduzido financiamento publico ao ES

Diversidade na atividade econdmica da regido

“Menorizac&o” do ensino superior politécnico (ESP)

Perspetivas de crescimento dos setores da logistica,
aerondutica e economia do mar;

Forte densidade concorrencial sedeada na cidade de Lisboa
(em quantidade, diversidade e prestigio)

Necessidades de formacao ao longo da vida

Reducdo da procura formativa nas areas da ‘engenharia’ e da
‘educacac’

Necessidades de qualificacao do nivel 5 (CTeSP) e nivel 7 (Mestrado) Inexisténcia de uma politica nacional explicita sobre 0 ensino superior

Desenvolvimento economico e social dos CPLP

Quadro 53 - Sintese das principais ameagas e oportunidades identificadas
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2.1 - Andlise Interna

2.1.1. Enquadramento histérico e evolugdo
recente do IPS

O Instituto Politécnico de Setubal (IPS) foi criado em
1979, tendo os seus estatutos sido aprovados somente

em dezembro de 1995.

A sua primeira Unidade Orgdnica, a Escola Superior
de Tecnologia de Setubal (EST Setubal), foi legal-
mente formalizada em 26 de dezembro de 1979 e,
apos concluida a construgdo das respetivas insta-
lagdes, em setembro de 1988, iniciou a lecionagé&o
dos primeiros cursos de bacharelato no dominio das
Engenharias.

Em 1985 é constituida a Escola Superior de Educagéo
(ESE), direcionada para a formag&o na drea da
educacdo, que passa a funcionar inicialmente nas
atuais instalagdes da sede do IPS (antigo palacio
Fryxell), sendo depois transferida para a antiga
fabrica Barreiros e, no ano letivo de 1988/89 para as
instalagdes da EST Setubal. SO em 1993 a Escola inicia
o desenvolvimento da sua atividade educativa em
edificio proprio, concebido pelo arquiteto Alvaro Siza
Vieira (que, com esse projeto, ganhou nesse ano o
Prémio Nacional de Arquitetura).

Numa logica natural de expanséo do IPS, em
dezembro de 1994 e criada a Escola Superior de
Ciéncias Empresariais (ESCE), com a fungéo prin-
cipal de intervir nas dreas das Ciéncias Empresariais,
visando complementar as vertentes de educagdo e
engenharia apresentadas pelas outras Escolas do
IPS. A ESCE iniciou as atividades letivas em 1995/96
nas instalagdes da Escola Superior de Tecnologia de
Setubal, mudando no ano seguinte para instalagdes
criadas de raiz. Inicialmente arrancou com dois cursos
de bacharelato em Contabilidade e Finangas e em
Gest&o dos Recursos Humanos, oferecendo atual-

mente 5 cursos no dominio das ciéncias empresariais.

A Escola Superior de Tecnologia do Barreiro (EST
Barreiro) foi a quarta Escola a ser constituida, tendo
iniciado as suas atividades formativas no ano letivo
de 1999/2000, em instalagdes provisorias cedidas
pela Quimiparque, Parques Empresariais S.A.,
encontrando-se atualmente em novas instalagdes.
A sua criagdo visou responder o interesse, demons-
trado por varios concelhos da zona ribeirinha do Tejo,
de ver instalada uma instituigdio de ensino superior
na sua zona de influéncia, enquanto podlo dinami-
zador do desenvolvimento regional e instrumento de

fixagdo de populac&o. Com o objetivo de evitar a
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concorréncia interna entre diferentes unidades orgé-
nicas do IPS, a EST Barreiro atua em dreas cientificas
diferentes da EST Setubal, designadamente na area

da engenharia civil.

Criada a 13 de margo de 2000, a Escola Superior de
Saude (ESS) € a mais recente unidade orgdnica do
IPS. Este novo eixo de desenvolvimento da ativi-
dade do IPS, justificado pela enorme caréncia de
técnicos nesta dreq, face as necessidades atuais
da sociedade portuguesa, em geral, e da regi@o de
Setubal, em particular, veio responder igualmente a
decis@o do Ministério da Saude de criagdo de uma
Escola Superior de Enfermagem em cada Distrito.
Funcionando nas instalagdes da ESCE, aguarda com
alguma expectativa a disponibilizacéo de verbas
para a construc&o das suas futuras instalagdes,
encontrando-se aprovado o respetivo projeto de
arquitetura.

Ao nivel organizacional, os ultimos tempos foram
marcados por uma consolidacdo institucional,

na sequéncia da aprovacéo do RJIES, dos novos
estatutos e do regulamento orgdnico dos servigos

centrais.

O IPS engloba atualmente, para além dos Servigcos
da Presidéncia, dos Servigos de Acdo Social e de um
Clube Desportivo, cinco escolas superiores, orien-
tadas pela perspetiva de dinamizagéo cultural e
cientifica da regidio em que estd inserida:

e Escola Superior de Tecnologia de Setubal (EST
Setubal);

e Escola Superior de Educacdo (ESE);

e Escola Superior de Ciéncias Empresariais (ESCE);

e Escola Superior de Tecnologia do Barreiro (EST

Barreiro);

e Escola Superior de Saude (ESS).

Com cerca de 5.500 mil estudantes nos varios cursos
ministrados, mais de 500 docentes e o apoio de
cerca de 160 funciondrios néo docentes, o IPS € uma
das mais importantes instituigdes de ensino superior
publico do distrito de Setubal.

Em continuo processo de desenvolvimento, o IPS

tem procurado diversificar e alargar a sua esfera de
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intervencdo cientifica e pedagogica, enveredando
por caminhos inovadores e pouco explorados. A sua
clara aposta na formagdo de diplomados com um
elevado nivel cultural, cientifico, artistico, técnico

e profissional, permitiu-lhe afirmar-se como refe-
réncia no panorama do ensino superior politécnico

portugués.

De referir, apods obras conservacdo e de recuperacdo
a partir de disponibilidades financeiras proprias, a
disponibilizagéio dos Claustros existente no Paldcio
Fryxel do Instituto Politécnico de Setubal para inicia-
tivas de cardcter cultural e de animagdo, intercémbio
de experiéncias dos diferentes niveis educativos,
apoio a iniciativas locais, promogé&o de novos
artistas, realizagdo de semindrios ou outros eventos
que pelas suas carateristicas se integrem na misséo

institucional do IPS.

De referir, ainda, a existéncia do clube IPS, que
dispde de um Pavilhdo Gimnodesportivo onde se
desenvolve um conjunto variado de atividades
desportivas e recreativas, de cardcter regular,

pontual e institucional, aberto & comunidade.
2.1.2 Formagé&o
Cursos

No campo do ensino e formagdo, o IPS tem a
funcionar 32 licenciaturas (24 em hordrio diurno e 7
em hordrio pés-laboral), 21 mestrados, 7 cursos de
Pos-Graduagdio e 13 cursos de CET, sendo que o
numero total de estudantes apresenta um decrés-
cimo, em 2014/2015, de 8% face ao ano anterior,
revelando uma diminuic&o do peso das licenciaturas
e mestrados e um crescimento significativo ao nivel

dos estudantes de pods-graduagdes.

A titulo de exemplo, o peso das licenciaturas passou
de 83% em 2012/2013 para 81% em 2014/2075,
enquanto os CET representam, em 2014/2015, 7% do
total, quando em 2012/2013 n&o ultrapassavam 5%.

As pos-graduagdes tém registado no periodo
considerado de 2012/2103 a 2014/2015 uma evolucéio

favordvel.

A oferta formativa do IPS concentra-se, essencial-
mente, Nno ensino presencial, podendo afirmar-se que
a aposta no e-learning é ainda incipiente. Apesar

disso, existe uma experiéncia de b-learning num
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curso da EST Setubal, bem como a utilizag&o cada
vez mais significativa da plataforma moodle por

parte dos docentes como ferramenta pedagogica.

A capacidade de atracdo dos diferentes cursos em
sede de concurso nacional de acesso tem decaido
nos ultimos anos, & semelhanga do que tem ocorrido
na generalidade dos Politécnicos, com particular
incidéncia nas dreas das tecnologias e engenharias
e, em alguns cursos de ciéncias empresarias, espe-

cialmente em hordrio pos-laboral.

No quadro 55 apresenta-se a evolugdo, nos ultimos
4 anos, das colocagdes na 1 fase do concurso

nacional de acesso, por escola.

No quadro 56 apresenta-se a evolucdo do indice de
procura em 1° Opgdo, nos ultimos 4 anos, das coloca-
¢oes na 1" fase do concurso nacional de acesso, por
escola, constatando-se que somente a ESS e a ESE

tém registado valores acimas dos 50%.

Apesar desta evolugdo, os concursos especiais tém
permitido o ingresso de novos publicos, especial-
mente nos maiores de 23 anos, fazendo com que
uma percentagem das vagas colocadas a concurso
seja preenchida na sua grande maioria, embora com

diferencas entre as varias escolas.

Verifica-se, no entanto, uma redugdo da procura
deste publico nas dreas das tecnologias e das
engenharias o que, aliado a introdugdo de novas
condicdes de acesso, permite antever uma dimi-
nuicdio dos novos estudantes Nos Proximos anos.
Esta situacdo pode colocar em causa a sustenta-
bilidade de algumas formagdes, fator que deverd
ser equacionado, nomeadamente co nivel da sua
manutengdo na oferta formativa no IPS ou de uma

possivel reestruturacdo.

De salientar ainda, conforme j& anteriormente
referido, quando da andlise da procura, numa obser-
vagdo as preferéncias dos candidatos origindrios

do distrito de Setubal, no ano 2010, cerca de 30%
optaram por permanecer na regidio e cerca de 59%
escolheram como primeira opgdio a colocagdo em

instituicdes de ensino superior de Lisboa®.

% Conforme Plano de Marketing 2012-2014 do IPS
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2012/2013 2013/2014 2014/2015 TX. CRESCIMENTO MEDIA
CET 3N 399 350 13% 353
LICENCIATURA 5135 4.435 4.089 -20% 4.553
MESTRADO 725 587 523 -28% 612
POS-GRADUAGAO 53 56 91 72% 67
TOTAL 6.224 5.477 5.053 -19% 5.585
Quadro 54 - Evolugéo dos Estudantes do IPS por tipologia de formagdo
2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
EST SETUBAL 31,1% 8,6% 8,8% 129%
ESE 83,7% 64,7% 58,8% 75,8%
ESCE 54,5% 497% 40,0% 574%
EST BARREIRO 17,4% 1.7% 239% 47,8%
ESS 100,0% 791% 87,8% 100,0%
IPS 52,6% 38,5% 37.2% 48,3%
Quadro 55 - Evolugdio das vagas preenchidas na 1° fase do CNA
2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
indice de indice de indice de indice de
Candi- Candi- Candi- Candi-
. procura . procura . procura . procura
Vagas datos 1 . Vagas datos 1 . Vagas datos 1 . Vagas datos 1 .
. em1 . em1 ~ em1 . em1
opgdo . opgdo = opgdo = opgéo .
opgdo opgdo opgdo opgdo
EST Setubal 370 v 0,59 350 22 0,06 341 20 0,06 388 27 0,07
ESE 215 127 0,20 204 10 0,54 194 86 0,44 161 82 0,51
ESCE 488 180 0,37 435 147 0,34 417 n8 0,28 390 121 0,31
EST Barreiro 144 18 0,13 120 2 0,02 n7 24 0,21 90 13 0,14
ESS 15 222 193 15 134 117 15 134 117 13 131 116
IPS 1332 621 0,47 1224 415 0,34 184 382 0,32 142 374 0,33
Quadro 56 - Evolug&o do indice de procura em 1° Opgdo na 1° fase do CNA
2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
1,28
N 0,64
0,32
0,16
0,08
0,04
0,02
. 0,01
figual2 IR ESS ESE IPS ESCE ESTBarreiro EST Setubal
Evolugdo do indice de procura em 1° Opgdo na 1° fase do CNA
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CNA M23 OUTROS TOTAL
Peso Peso Peso
. Efica- . Efica- ) Efica- . Efica-
Vagas = Matric. ) no Vagas | Matric. ) no Vagas | Matric. ) no Vagas | Matric. .
cia cia cia cia
Total Total Total
388 104 26,8% 31,2% 19 53 2789% | 159% 141 176 124,8% | 529% 548 333 0,07
161 136 84,5% | 80,5% 15 n 73,3% 6,5% 49 22 449% | 13,0% 225 169 0,51
390 247 633% | 588% 48 128 266,7% | 30,5% n3 45 398% 10,7% 551 420 0,31
90 34 378% 472% 3 13 4333% | 18,1% 40 25 62,5% | 347% 133 72 0,14
n3 104 92,0% | 782% 3 8 2667% | 6,0% 14 21 150,0% | 15,8% 130 133 1,16
142 625 54,7% 55,5% 88 213 242,0%  18,9% 357 289 81,0% 25,6% 1587 127 0,33
Quadro 57 - Preenchimento das vagas, incluindo todos os regimes de acesso em 2014/2015
Sucesso Escolar
O processo pedagodgico tem sido marcado, nos de cada escola, no ano letivo de 2011/2012, 2012/2013
ultimos anos, por uma elevada taxa de insucesso, e 2013/2014.
especialmente nas escolas de tecnologia e nas Os dados mostram, em termos globais, um au-
dreas cientificas mais quantitativas, tal como mento do insucesso escolar em 2013/2014, apesar
patente no estudo da UNIQUA para a avaliagdo da diminuig&o existente ano anterior, embora revele
de follow-up da European University Association. matizes diferenciadas nas diversas escolas. Importa
Constata-se que, a nivel global as taxas de sobrevi- perceber que causas tém contribuido para esta
véncia tém vindo a evoluir positivamente a partir de tendéncia, nomeadamente o impacto das questdes
201/2012.. econdmicas e sociais, o papel do abandono, a rel-
evdancia das metodologias pedagdgicas utilizadas e
Um outro indicador prende-se com a percentagem da estruturagéo curriculares dos diferentes ciclos de
de estudantes retidos (na licenciatura), pelo que se estudo, a preparagdo prévia dos estudantes quando
apresenta na figura seguinte a sua evolucéo ao nivel ingressam no ensino superior, entre outras.
2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
EST Setubal 30,4% 21,6% 22,3% 34,1% 55,0% 55,3%
ESE 61,5% 68,2% 65,1% 66,1% 71,6% 61,2%
ESCE 592% 491% 52,2% 551% 55,2% 57,4%
EST Barreiro 48,6% 40,0% 26,5% 47,7% 651% 50,0%
ESS 87,5% 86,2% 84,0% 90,4% 84,3% 106,6%
IPS 51,9% 43,3% 43,1% 51,1% 61,0% 61,3%
Quadro 58 - Evolugdo das taxas de sobrevivéncia no IPS
B
@©
N
© 2
2
= 2011/2012 3
= 2012/2013
7 2013/2014

Figura 13 - Taxa de estudantes repetentes

em 2011/2012, 2012/2013, 2013/2014

EST Setubal ESE

ESCE

ESS IPS

EST Barreiro
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No quadro seguinte séo apresentados os valores do
numero de Licenciados em N anos, N+1, N+2 e >N+2.

130 - 131

2011/2012 2012/2013 2013/2014
N N+1 N+2 >N+2 N N+1 N+2 >N+2 N N+1 N+2 >N+2
270% 27,0% 20,6% 26,0% 15,5% 32,8% 21,8% 29,8% 18,0% 23,5% 24,0% 34,4%
85,1% 12,4% 1,2% 1.2% 84,8% 10,3% 4.9% 0,0% 87,6% 69% 2,1% 3,4%
57.7% 249% 16,0% 1,4% 55,4% 239% 14,4% 6,4% 52,1% 26,5% 99% 1,5%
42,0% 25,0% 19,0% 14,0% 29,0% 21,0% 25,0% 25,0% 41,7% 8,3% 20,0% 30,0%
89,0% 6,0% 0,7% 5,0% 83,0% 14,4% 1,0% 2% 80,6% 14,0% 4,7% 0,8%
58,3% 20,6% 12,5% 8,6% 51,5% 22,2% 14,0% 12,4% 54,5% 19.2% 1,6% 14,8%
Quadro 59 - Evolugdo numero de Licenciados em N anos, N+1, N+2 e >N+2 no IPS

Em Abril de 2011, foi criado o PIPSA — Plano Institu-
cional para a Melhoria do Sucesso Académico, com
fundamento no Programa de A¢do do Presidente e
as recomendagdes da EUA no relatério de aval-
iagdo institucional 2008, elegendo o insucesso como
questdo/problema a ser resolvida, projetando-se
"uma estratégia global de melhoria do sucesso esco-
lar que inclua o diagndstico completo da situagdo, a
implementagdo e monitorizac&o de planos de agdio
e a avaliagdo das agdes desenvolvidas ao nivel

das Escolas, onde o (in)sucesso se gera e deve ser

n6s

gerido™. Assim, foram previstos trés tipos de agdes:
de prevencdo (tém como grande objetivo prevenir

0 insucesso e sdo centradas nos estudantes do 1°
ano, primeira vez); de reorganizacdio pedagogica
(alteragdes na constituicdio de turmas e a criagdo
de grupos de tutoria bem como um regulamento

de frequéncia e avaliag@io dos estudantes do IPS) e
situacionais (centradas nos cursos e UC com indices
mais elevados de insucesso e exigem planos especi-
ficos detalhados). Deste Plano decorreram atividades
em vdarias linhas, incluindo semindrios & comunidade
e propostas de formagdo e docentes, bem como

a construg@o do documento LOADE (Linhas Orien-
tadoras de Avaliagdo de Desempenho Escolar dos
Estudantes do IPS).

¢ Documento do PIPSA, introdugéo.

Abandono Escolar

No édmbito do abandono escolar, foi desenvolvido
pelo Nucleo de Planeamento e pela UNIQUA um
estudo sobre o abandono escolar no IPS, no 1.° e

2. ciclo de estudos, em 2012/2013, que procura dar
resposta & necessidade de conhecer o contexto
atual da instituic&o, no que a problemdatica do
abandono escolar diz respeito, identificando e inter-
pretando as razdées que estdo na sua origem. Integra
também um trabalho sistematico, j¢ iniciado, ao nivel
da recolha e andlise de informacdo relacionada com
os fendmenos do sucesso, insucesso e abandono
escolares, no contexto da instituigio, dando conti-
nuidade ao estudo promovido pela UNIQUA em 2011
e assumindo, simultaneamente, um cardter preven-
tivo/interventivo, com vista a definigdio de medidas
adequadas, sobretudo nas Escolas onde a proble-
mdtica do abandono escolar continua a assumir

maior dimensdo.

No quadro seguinte apresentam-se as taxas de
abandono escolar nas licenciaturas e mestrados,
registadas no ano letivo 2012/2013.

2012/2013
Licenciaturas Mestrados
EST Setubal 211% 44,7%
ESE 17,6% 19,4%
ESCE 16,9% 40,3%
EST Barreiro 23,2% 39,0%
ESS 8,5% 171%
IPS 18,3% 31,5%

Quadro 60 - Taxas de abandono escolar no IPS em 2012/2013
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Empregabilidade

Se é importante analisar a procura dos cursos e o
processo pedagogico, a capacidade de inser¢do
profissional dos diplomados e cada vez mais um
indicador relevante para as instituicdes de ensino

superior.

Neste campo particular, e de acordo com os dados
publicados pela DGEEC e pelo IEFP, tendo por base
0 numero de diplomados inscritos nos centros de
emprego, o IPS apresentava em dezembro de 2014
uma taxa global de desemprego na ordem dos 99%,
se considerarmos os licenciados entre 2009/2010 e

2012/2013. Estes valores colocam o IPS na segunda
posicdo, sendo apenas superado pelo IPLisboad, no

campo dos politécnicos publicos.

2016 — 2018

O quadro 62 traduz a evolugdio do numero de licen-
ciados e desempregados do IPS e a nivel nacional
em dezembro de 2011, 2012 e 2013. A segunda coluna
diz respeito & evolugdo do numero de licenciados.
Conforme se constata, o IPS apresenta, em 2013, uma
taxa de desemprego total inferior em 0,4 p.p. relati-
vamente ao ano anterior, verificando-se, igualmente,
gue na procura do primeiro emprego, em 2013, o IPS
apresenta uma taxa de desemprego inferior aos va-
lores nacionais, quer na procura & menos de 12 meses
(0 IPS apresenta uma taxa de 6,6% e a nivel nacional
a taxa situa-se nos 74%) quer na procura d 12 meses
ou mais (o IPS apresenta uma taxa de desemprego

de 11% e a nivel nacional a taxa situa-se nos 2%).

Desemp. Total Desemp. Total Desemp. Total
Lic. 09/10 a 12/13 Lic. 09/10 a 11/12 Lic. 02/03 a 11/12

em dez. 2014 em dez. 2013 em dez. 2013
Instituto Politécnico de Beja 10,7% 298% 179%
Instituto Politécnico de Lisboa 6,1% 14,6% 8,3%
Instituto Politécnico de Portalegre 1,6% 26,7% 14,0%
Instituto Politécnico de Santarém Q1% 21,2% 1,6%
Instituto Politécnico de Setubal 8,2% 199% 12,2%
ISCTE — Instituto Universitdrio de Lisboa 51% 98% 6,0%
Universidade do Algarve 1% 23,0% 129%
Universidade de Evora 10,3% 23,7% 129%
Universidade de Lisboa 7.2% 8,7% 7,0%

Quadro 61 - Taxa de Desemprego, dos Licenciados, registada em IES, a dezembro de 2014

‘ Desempregados
‘ <12meses >12meses Total
219 43 262
IPS 2567
8,5% 1,7% 10,2%
201
14532 3655 18187
PORT. | 155053
9.4% 2,4% 11,7%
358 75 433
IPS 2131
16,8% 3,5% 20,3%
2012
19257 5376 24633
PORT. | 147222
13,1% 3.7% 16,7%
329 AN 420
IPS 2109
15,6% 4,3% 199%
2013
18983 6180 25163
PORT. | 144208
13,2% 4,3% 17,5%

Primeiro Emprego Novo Emprego
<12meses >12meses <12meses >12meses
94 20 125 23
3.7% 0,8% 49% 09%
6665 1986 7867 1669
4,3% 1,3% 51% 11%
132 31 226 44
6,2% 1,4% 10,6% 21%
9580 2353 9677 3023
6,5% 1,6% 6,6% 2,1%
140 24 189 67
6,6% 11% 90% 3,2%
10656 2897 8327 3283
74% 2,0% 5,8% 2,3%

Quadro 62 - Evolugdo do numero e taxa de desemprego dos licenciados, a nivel nacional e para o IPS
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O quadro seguinte apresenta uma relagdo entre as
taxas de desemprego total existentes nos diversos
cursos do IPS e nas outras instituicdes de ensino que
lecionam cursos na mesma drea de formacgdo (média
nacional). Os dados evidenciam que existiu, ao nivel
do IPS, uma diminuicdo da taxa de desemprego
total, em alguns dos cursos, nos ultimos 3 anos com-
parativamente com os registos dos Ultimos 10 anos,
que traduz uma evolugdo positiva no que concerne
as licenciaturas ministradas no IPS. Apesar dos cursos
de Engenharia Quimica e Gestdo da Construc&o
evidenciaram taxas de desemprego elevadas, as

mesmas decorrem do reduzido numero de diploma-

dos nestes cursos, nos anos em andlise.

132 - 133

EST
Setubal

ESCE

EST
Barreiro

ESS

Desemprego Total
Licenciados de 2009/2010 a
Curso 2011/2012

PORT IPS #p.p.
Engenharia Biomédica 13,6% 16,0% =24
Engenharia de Automagdo, Controlo e Instrumentagdo 89% 269% -18,0
Engenharia do Ambiente 19,6% 36,2% -16,6
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 89% 14,6% -57
Engenharia Informdatica 89% 6,6% 2,3
Engenharia Mecanica 12,1% 219% -98
Tecnologia e Gest&o Industrial (regime noturno) 1,7% 71% 4.6
Animacdo e Intervengdo Sociocultural 34.7% 293% 5.4
Comunicagéo Social 25,4% 18,8% 6,6
Desporto 15.1% 14,3% 0,8
Educacgdio Bdasica 9.7% 6,2% 35
Promocdo Artistica e Patrimonio 22,2% 21,7% 0,5
Traducdo e Interpretacdo de Lingua Gestual Portuguesa 20,2% 21,2% -10
Contabilidade e Finangas 191% 31,4% -12,3
Gestéo da Distribuicdo e da Logistica 17.8% 28,0% -10,2
Gestéo de Recursos Humanos 17.8% 209% =31
Gestdo de Sistemas de Informagéo Nn7% 91% 2,6
Marketing 22,5% 21,5% 1,0
Engenharia Civil 171% 39.8% -22,7
Engenharia Quimica 13,6% 85,7% =721
Gestéo da Construgéo 171% 50,0% -329
Enfermagem 171% 13,3% 3,8
Fisioterapia 26,3% 12,2% 141
Terapia da Fala 26,3% 32,8% -6,5

Desemprego Total
Licenciados de 2002/2003 a

16,8%
13,7%
10,2%
15,0%
14,5%

12,7%

10,0%
70%
13,3%

13,3%

2011/2012

22,6%
10,8%
10,0%
14,4%
19,2%
19,4%
10,2%
14,1%
13,4%
7,4%
14,9%
24,2%
85,7%

50,0%

14,8%

#p.p.

0,6

47

-6,7

-09

=142

=779

-40,0

Quadro 63 - Comparacdo da taxa de desemprego por curso, a nivel nacional e do IPS
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Na figura seguinte € apresentada uma comparagdo

do Desemprego Total dos Licenciados do IPS e em

Portugal, registado em junho 2014

Engenharia Biomédica

Engenharia de Automagao, Controlo e Instrumentacéo
Engenharia do Ambiente

Engenharia Electrotécnica e de Computadores
Engenharia Informatica

Engenharia Mecanica

Tecnologia e Gestéo Industrial (regime noturno)
Animagéo e Intervengao Sociocultural
Comunicagédo Social

Desporto

Educagéao Basica

Promogao Artistica e Patrimonio

Tradugao e Interpretagdo de Lingua Gestual Portuguesa
Contabilidade e Finangas

Gestao da Distribuigdo e da Logistica

Gestao de Recursos Humanos

Gestao de Sistemas de Informagédo

Marketing

Engenharia Civil

Engenharia Quimica
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Figura 14 - Comparagdo do Desemprego Total dos Licenciados do IPS e em Portugal (junho de 2014)

=IPS PORTUGAL

16,0%
10,3%

8,1%
5,8%

21,3%
15,8%

5,3%
5,8%

9,0%
5,8%

9,6%
6,7%

9,1%
10,2%

14,8%
25,3%

13,3%
16,4%

5,0%
10,0%

7,5%
6,7%

23,6%
14,5%

5,3%
13,6%

13,1%
13,3%

17,8%
11,5%

16,7%
11,5%

7,6%
9,9%

21,3%
15,0%

24,4%
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10,3%

0,0%
10,8%

4,6%
11,4%

10,2%
15,6%

12,1%
15,6%

28,6%
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Com base num inquérito a cerca de 939 diplomados
(767 licenciados e 172 mestres), nos diversos cursos
ministrados nas unidades orgdnicas do IPS, que su-
portou um estudo sobres a insergdo profissional dos
licenciados e mestres do IPS no ano letivo 2011/2012,

hd a destacar:

Em situacdo de emprego encontram-se 56,3% dos in-
quiridos licenciados sendo 68,3% os que desenvolvem
uma atividade profissional (empregados e a realizar

estdgio remunerado e ndo remunerado).

A realizar uma atividade profissional remunerada
(empregados e a realizar estagio remunerado) evi-
denciam-se os inquiridos licenciados da EST Setuball
(74,8%), da ESCE (73,2%) e da ESS (78,1%).

No que concerne ao 2° ciclo, 83% dos inquiridos est&o
empregados sendo a EST Setubal (100%), o ESCE
(92,3%) e a ESS (92,3%) a revelar as taxas de emprego

mais elevadas.

Em termos gerais, os mais jovens apresentam as tax-
as de desemprego mais elevadas (209% os desem-
pregados dos 18-23 anos e 24,3% dos 24-29 anos)

e sdo estes que também apostam na continuagdo
dos estudos a tempo inteiro (22% os que estudam a

tempo inteiro dos 18-23 anos e 94% dos 24-29 anos).

No T° ciclo séo 392% os inquiridos que indicam estar
empregados antes de terem ingressado no curso de
licenciatura, sendo 11,7% os que afirmam ter conse-
guido emprego ainda antes da concluséio do mesmo.
Para 40,5% destes licenciados a sua insergdo no mer-
cado de trabalho efetivou-se no primeiro ano apods

a conclus@o da licenciatura, constatando-se serem
apenas 8,6% 0s que esperaram mais de um ano para
obterem um emprego.

No que respeita aos inquiridos do 2° ciclo, constata-
se que 83,2% ja trabalhavam quando ingressaram no
curso de mestrado e 8% obtiveram emprego ainda

no decorrer do mesmo.

94,8% dos licenciados trabalham por conta de
outrem, sendo apenas 4,4% os que trabalham por
conta propria e 0,8% os que referem enquadrar-se
noutra situacéo profissional, uma distribuicdo que se
observa homogénea entre as diversas escolas. Entre
0s mestres, também o trabalho por conta de outrem
& a realidade de praticamente todos os inquiridos
(95,2%).

134 - 135

No que respeita ao vinculo contratual mantido pelos
inquiridos licenciados com as entidades emprega-
doras, conclui-se que cerca de 492% possuem um
contrato de trabalho sem termo, sendo o contrato

a prazo o vinculo mantido por 37,2% dos licenciados
empregados. Relativamente aos inquiridos do 2°
ciclo, o contrato sem termo € o vinculo contratual

mais apontado (64%).

O setor privado emprega cerca de 79% dos licencia-
dos no IPS e, apenas 14% dos inquiridos tralbalham
em organismos publicos. As pequenas e médias
empresas empregam cerca de 31% dos licenciados
e nas empresas com 100 ou mais trabalhadores
encontram-se inseridos 479% dos inquiridos. Os
diplomados do 2° ciclo trabalham, essencialmente,
no setor publico (46,8%). Cumulativamente (1° e 2°
ciclo), verifica-se que as grandes empresas (> de
500 empregados) e os organismos da administragdo
publica empregam cerca de metade dos inquiridos
diplomados (46%).

Os setores dos servigcos prestados ds empresas
(20,4%), industria transformadora, eletricidade, dgua,
gds e construcdio e obras publicas (18,5%) e saude

e acdo social (15,7%), séo os mais apontados pelos
licenciados empregados. Menos expressivos, entre os
licenciados empregados, s@io os setores da justica
(0,3%), agricultura, pescas e industria extrativa (1,4%)
e administracdio publica central (3,0%). No 2° ciclo o
setor que se apresenta como 0 maior empregador &
o da educagdo (45,6%) seguido da indUstria trans-
formadora, eletricidade, dgua, gds e construgdo e
obras publicas (14,4%) sendo, por outro lado, o setor
da agricultura, pescas e industria extrativa (0,8%),
bancos e seguros (0,8%) e justica (0,8%) que apresen-
tam os valores menos expressivos.

Relativamente & localizagéo geografica das enti-
dades empregadoras dos inquiridos licenciados,

as mesmas situam-se essencialmente em Lisboa e
Setubal (20,8% e 191% respetivamente). Palmela surge
também como como um dos locais mais apontados
(73%) destacando-se, ainda, que 7.3% dos inquiridos
trabalham fora de Portugal (6,2% em paises da Unidio
Europeia e 1,1% em paises fora do espago europeu).
Para 21,6% dos inquiridos, a empresa/organizacdo
onde trabalham situa-se em Portugal mas fora no
distrito de Setubal e do concelho de Lisboa.

No que diz respeito ao escaldo remuneratoério onde

se encontram inseridos os inquiridos empregados
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constata-se que 33,1% dos licenciados auferem um
saldrio liquido mensal entre os 501€-750€ sendo este
o escaldio com maior expressdio. No entanto, a auferir
mais de 1.000€ est&o 30,3% sendo o saldrio médio
mensal auferido pelos inquiridos licenciados de 1.037
euros liquidos. No que refere aos inquiridos mestres, o
seu saldario médio mensal é de 1135€, sendo que mais
de metade dos inquiridos do 2° ciclo (52,6%) aufere
um saldrio superior a 1.000€ liquidos mensais. Dest-
acam-se, os mestres da EST Barreiro que auferem,

todos eles, um saldrio superior a 1.250€.

Quanto & forma de insercéo no mercado de trabalho,
no que respeita aos licenciados, 20,6% obtiveram

o0 emprego atraveés de candidatura esponténea.
Destacam-se, ainda, 18,3% que entraram no mercado
de trabalho através dos contactos de amigos ou
colegas e 12,6% indicam ter sido através dos portais
de emprego. Por outro lado, o acesso ao emprego
através de concurso publico (1,7%), de estdgio ndio
remunerado (1,7%) ou através da criagdio da propria
empresa (11%) s&o os menos apontados pelos in-
quiridos licenciados. No 2° ciclo, tendo em conta que
a maioria dos inquiridos se encontrava a trabalhar,
antes, ou no decorrer do mestrado, os valores apre-
sentados sdo pouco significativos.

No que concerne & ligagdo existente entre a drea
de estudo e a atividade profissional desenvolvida
pelos licenciados, verifica-se que 56% trabalham
numa atividade diretamente relacionada com a
sua formacgdo académica e 22,7% encontram-se a
desempenhar fungdes em dreas pProximas Ao Curso
que concluiram, sendo 21,3% os que ndo encontram
correspondéncia entre a atividade desenvolvida e

o diploma obtido. Da andlise por escola verifica-se
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Figura 15 - Evolugdo do n® de docentes efetivos do IPS

2016 — 2018

que sdo os licenciados da ESE os que menos corre-
spondéncias encontram entre a drea da licenciatura
e a atividade profissional que desenvolvem (53,2%)
constatando-se, por outro lado, que cerca de 90%
dos licenciados inquiridos da ESS desenvolvem uma
profisséio na sua drea de estudo. Os mestres trabal-
ham, na sua maioria (80,2%), em dreas relacionadas
com o diploma obtido sendo apenas 4% os que ndio
encontram correspondéncia entre o mestrado que
concluiram e a atividade profissional que desen-
volvem.

Relativamente ao contributo das competéncias
adquiridas ao longo do curso identificadas como
facilitadores na inser¢éo no mercado de trabalho,
constata-se que para os licenciados, em media, as
competéncias que adquiriram e desenvolveram no
decorrer do curso e que potenciaram a sua inser¢gdo
no mercado de trabalho, considerando numa escala
de 1a 5, s&o o Relacionamento interpessoal (4,12), o
Trabalho em equipa (4,10) e a Etica (395). Por outro
lado, as menos valorizadas por estes diplomados sdo
a Lideranca (3,66) e a Inovacéo e Qualidade (3,82).
Ao nivel do 2° ciclo destacam-se as competéncias de
Relacionamento Interpessoal (4,12), de Trabalho em
equipa (4,11), sendo que a Aprendizagem continua
(4,06) surge com uma valorizag&o superior por com-
paragcdo com os licenciados. Também a Lideranga
(3,58) surge como a menos valorizada pelos mestres

inquiridos.

2.2 Docentes

O numero total de docentes efetivos e em ETI de-
cresceu no periodo de 2012 a 2014, conforme se pode
verificar nas figuras seguintes, onde se incluem os
docentes equiparados ou convidados®.

B Prof. Coord.

M Prof. Adjuntos

B Assistentes/Monitores
M Total

2014

%Inclui a Presidéncia, onde se encontrava 1 Prof. Coordenador
Principal (2012 a 2013), Prof. Coordenadores (2 em 2014 e 2013 e 1
em 2012) e Prof. Adj. (1em 2012)
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Docentes ETIs

Prof. Coord.

Prof. Adj.

Total

Prof. Coord. Princ.

Prof. Coord. Conw.

Soma Prof. Coord.

Soma Prof. Adj.

Monitor/Requis.

450,0 - ETs
400,0 -
350,0 -
300,0 -
250,0 -
200,0 -
150,0 -
100,0
50,0 -

1510
148 4
1413
68,7
60,4
57,0
97,7
97,9
94,2
334

36,75
33,9

136 - 137

7 2012
| 2013
| 2014

4112
403,95
380,45

60,45
60,6
54,1

ESTS ESE

ESCE

Nos quadros seguintes sdio apresentados os valores
por unidade orgdnica, relativamente ao numero total

de docentes.

O apoio a formac&o avangada para obtengdo

do grau de doutor por parte dos docentes do IPS
tem-se constituido como uma aposta clara, tendo
em conta que qualificagdio do corpo docente para

alem de se assumir como um fator de valorizagdo e

ESTB ESS Total

Figura 16 - Evolucdo do n® de docentes ETls do IPS

credibilidade no ensino superior, € uma das principais
recomendagdes ou condigdes impostas pela A3ES na

acreditagdo dos cursos.

Os resultados evidenciam um aumento sustentado
dos docentes com doutoramento, nos ultimos 5 anos,
representando, atualmente, cerca de 45% dos ETls

totais do IPS (conforme quadro seguinte).

EST Setlbal ESE

201 2012 | 2013 | 2011 2012 | 2013 | 2071

2 2 2 0 0 0 0
1l 14 13 9 8 7 9
0 0 0 1 0 0 0
13 16 15 10 8 7 9

62 65 66 28 27 28 37

Equip.Prof.Adj./Adj. Conv. 34 31 25 14 9 10 16

96 96 91 42 36 38 53

Eq. Assist/Assist/Assist. Conv 55 48 44 37 19 18 68
0 0 0 2 2 1 2
‘ 164 ‘ 160 150 ‘ 91 ‘ 65 ‘ 64 ‘ 132

ESCE EST Barreiro ESS

2012 | 2013 | 20M 2012 | 2013 | 20M 2012 | 2013

0 0 0 0 0 0 0 0
1l l 1 1 1 6 8 8
0 0 0 0 0 1 1 0
n n 1 1 1 7 9 8
35 38 12 12 15 20 19 19
15 15 23 23 23 27 16 18

50 53 35 35 38 47 35 37

&7 57 5 13 8 53 50 40

0 0 0 0 0 0 0 0

128‘121‘41‘49‘47‘107‘94‘85‘

Quadro 64 - Evolug@o do n° de docentes nas UO do IPS

2010
EST Setubal 31,5%
ESE 30,8%
ESCE 24,7%
EST Barreiro 34,4%
ESS 19,5%
IPS 28,5%

201 ‘ 2012 2013 2014
34,0% ‘ 40,1% 44,7% 48,4%
29,0% 40,4% 45,3% 53,6%
28,0% 31,3% 32,3% 37.8%
27,3% 39,4% 47,2% 599%
20,2% 22,3% 28,7% 30,8%
29,2% 35,4% 39,6% 45,1%

Quadro 65 - Evolugdo da % de ETls Doutorados
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No entanto, se se discriminar os docentes consid-
erando os que esté&o a tempo integral ou que séo de
carreira, onde, a partida, a exigéncia para obtencdo
do grau se coloca com mais acuidade, os valores
atingem (em 2014) cerca de 51% no caso dos do-
centes a tempo integral e cerca de 72% se consid-
erarmos os docentes de carreira, conforme quadro
seguinte. Devemos, no entanto, destacar que, seja
qual a forma de mensuracdo, o IPS cumpre os req-
uisitos minimos impostos pela lei (15% dos docentes

com o grau de doutor).

2016 — 2018

Se ao nivel dos docentes doutorados os resultados
tém sido significativos, o mesmo ndo se tem verifica-
do com a obtencdo do titulo de especialista, apesar
de ter apresentado, no ultimo ano, um crescimento
significativo (em 2011 existiom 10 docentes deten-
tores de titulo de especialista e em 2014 eram 44 os
docentes com este titulo) que, em termos globais,
representam apenas cerca de 8% do universo de

docentes ETI, valor muito aquém do exigido pela lei.

% Docentes em Tempo Integral Doutorados % Docentes de Carreira Doutorados
2012 2013 2014 2012 2013 2014

EST Setubal 439% 47,5% 51,5% 78,7% 79,8% 80,2% EST Setubal
ESE 571% 48,2% 56,6% 59,5% 629% 71,4% ESE
ESCE 44.9% 44,3% 50,0% 65,2% 67,4% 71,4% ESCE
EST Barreiro 55,6% 51,9% 62,5% 53,8% 61,5% 68,8% EST Barreiro
ESS 40,0% 38,1% 40,0% 46,2% 51,9% 51,9% ESS
IPS 46,8% 46,1% 51,4% 66,0% 69,0% 72,1% IPS

Quadro 66 - % de docentes a tempo integral e de carreira com grau de Doutor.

Docentes com o titulo

de Especialista

No quadro seguinte s@o apresentados os valores por
unidade orgdnica, relativamente ao numero total de

docentes com o titulo de especialista, efetivos e em
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ETI.

De salientar a existéncia de um numero considerdvel
de docentes que tiveram, ou tém, experiéncia profis-

sional com consequéncias ao nivel da percec&o

138 - 139

Ao nivel do relacionamento, € de destacar a existén-

cia de uma cultura de proximidade entre docentes

e estudantes, caracterizada pela facilidade de

contacto, a informalidade e a presenca de hierar-

quias pouco marcadas. Em oposi¢dio a generalidade

da disponibilidade dos primeiros.

das necessidades reais das empresas em termos de

perfis profissionais.

do ambiente universitdrio, o facil contacto entre do-

centes e estudantes permite a estes tirarem partido

2011

2012

@ Docentes

Figura 17 - Evolugdo do n® de docentes com o titulo de especialista do IPS

2013

W ETls

2014

20M 2012 2013 2014
N° Docentes ETI N° Docentes ETI N° Docentes ETI N° Docentes ETI
Especialistas Especialistas Especialistas Especialistas Especialista I Especialistas Especialistas
1 0,5 2 15 4 2,8 5 38
1 1 3 3 3 2,15 2 2
0 0 o] 0 4 2,4 9 5,05
5 3,7 3 2,7 5 3,55 4 1,85
3 3 7 7 15 13,7 24 19
10 8,2 15 14,2 31 24,6 44 31,7
Quadro 67 - Evolugdo do n° de docentes com o titulo de especialista, efetivos e em ETI nas UO do IPS
2.3 Investigag&o e Desenvolvimento
Conforme patente no quadro seguinte, ao nivel da
producdo cientifica, registou-se um aumento consist-
ente no periodo 2009-2012, muito embora se registe
um decréscimo significativo no ano de 2013.
2009 2010 2011 2012 2013
Capitulos em livros 29 35 38 31 21
Livros 15 23 17 17 12
Artigos Cientificos em revistas 92 105 106 m 76
Artigos publicados em atas de reunides cientificas 164 209 217 199 154
Patentes 1 0 2 1 0
Software 3 1 3 1 0
Total 2313 2383 2394 2372 2276

Quadro 68 - Producgéo Cientifica dos Docentes do IPS. Fonte:

Plataforma DeGois
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Recorrendo a uma outra fonte (Scimago Institu-
tions Ranking), o IPS situa-se em 6° lugar ao nivel da
producdo cientifica dos politécnicos portugueses,
com 212 publicagdes na base de dados SCOPUS, no
periodo 2009/2013. Destas publicacdes cerca de 38%
registam-se em editoriais, 32% em revistas, 26% em

conferéncias e 4% em capitulos de livro.

Tendo por referéncia o ano de 2013, e ndio es-
guecendo que os indicadores da Scimago Institu-
tions Ranking dizem respeito a um periodo de 5
anos, a producdo cresceu cerca de 19% em média,
muito embora a posicéio em termos de ordenac&o
de documentos publicados em revistas cientificas
indexadas pela Scopus tenha descido 34 posicoes
entre 2012 e 2013. Cerca de 18% das publicacdes

s@o efetuadas em revistas do 1° quartil e 28% da
producdo é considerada de exceléncia (encontra-se
nos 10% de artigos mais citados no mundo no campo
cientifico respetivo). Existe uma taxa de internac-
jionalizag&o (artigos em co-autoria com autores de
instituigdes estrangeiras) na ordem dos 20%. De referir
que, as publicacdes em parceria com empresas ou
organizagdes representam um valor muito pouco

EXPressivo.

Para além da produgdo cientifica, a ligagdo ao meio
envolvente tem-se efetivado através da realizac&o
de projetos e da prestacdo de servicos ao exterior,
envolvendo meios financeiros na ordem dos 2 milhdes
de euros entre 2011 e 2013 (conforme quadros 69, 70

e 7).

Volume Financeiro Liquido
201 ‘ 222.505,78 €
2012 ‘ 14.849,04 €
2013 ‘ 81.151,42 €
Total ‘ 318.506,24 €

Quadro 69 - Tipo de Contrapartida Financeira de Projetos com
financiamento proveniente de empresas ou de outras entidades

O valor apurado no quadro anterior diz respeito a 7
projetos desenvolvidos em parcerias com diversas
entidades, quer nacionais, quer europeias e o valor
apurado no quadro seguinte engloba a interacdo
com mais de cem entidades no universo regional e
nacional do Instituto Politécnico de Setubal.

2016 — 2018

Volume Financeiro Liquido
20M ‘ 568.431,20 €
2012 ‘ 458.258,50 €
2013 ‘ 287.943,81€
Total ‘ 1.314.633,51 €

Quadro 70 - Volume de Financiamento conseguido
atraveés da prestagdo de servigos ao exterior

Volume Financeiro Liquido
20M ‘ 9.201,17 €
2012 ‘ 129.048,48 €
2013 ‘ 63.840,91€
Total ‘ 202.090,56 €

Quadro 71 - Tipo de Contrapartida Financeira de
Projetos com financiamento proveniente da FCT

As contrapartidas registadas no quadro anterior
dizem respeito a projetos em que o IPS é promotor ou
entidade parceira. O numero de projetos desenvolvi-

dos ou em curso durante 2013 totalizavam 26.

De salientar, todavia, que o enfoque na formacgéo
avangada dos docentes em conjunto com as in-
umeras atividades letivas e ndo letivas, tem restring-
indo o desenvolvimento de atividades de investi-
gacdo e de prestagdo de servicos ao exterior. Estas
restrigdes, n&o tém potenciado o estabelecimento
de atividades de investigagdo entre docentes do IPS
da mesma drea disciplinar ou de dreas disciplinares
diferentes. No sentido de reverter esta situacdo, e
com o intuito de regulamentar e fomentar o desen-
volvimento da investigacdo e o desenvolvimento

do tringulo do conhecimento, formado pelas
atividades de investigacdo, educacdo e inovagdo,
articulando a investigagdo com o ensino e poten-
ciando a aprendizagem dos estudantes, bem como
o desenvolvimento das prestagdes de servigos
especializados, o IPS conta desde dezembro de 2013
com um Regulamento dos Centros de Investigag&o
e Prestagdo de Servigos. Este regulamento prevé a
disseminacdo dos projetos e resultados de investi-
gacdo, sem prejuizo de outras formas de divulgagdo
institucional, e ndo comprometem, de forma alguma,
a colaboragéo dos docentes com outros centros

de investigacdo, designadamente com 0s centros
reconhecidos pela Fundacgdo para a Ciéncia e a
Tecnologia (FCT) ou similares, cos quais eventual-

mente pertengam esses docentes.
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No que se refere & ligag&o com a envolvente, é de
referir que o IPS tinha estabelecido com empresas
nacionais, em 2013, mais de 700 protocolos (grande
parte dos quais no dmbito da concessdio de estd-
gios), estimando-se que cerca de 60% se encontram

concretizados em acgdes de colaborac&o mutua.

2.4 Empreendedorismo
Num campo conexo, situa-se o desenvolvimento
de uma cultura empreendedora no IPS e o apoio a

criac&o de empresas no IPS.

Nesta atividade, solidificou-se a presenga no concur-
so Poliempreende, que permitiu alcancar o primeiro
lugar a nivel nacional em 2010. Este concurso de pla-
nos de negdcio envolveu cerca de 140 estudantes,

nas Oficinas E1 e E2 conforme quadro 72.

Nestes ultimos anos foi possivel apoiar a criagéo

de 4 empresas, faltando, no entanto, a criagéo de
uma metodologia que promova, de uma forma sis-
temadtica, a transferéncia de tecnologia, quer para as
PMEs existentes, quer para a valorizag&o econdmica
através de spin-offs. Neste momento estéio em pré-
incubacgo 4 ideias de negdcio, nascidas no IPS, que
v&o desde a drea dos téxteis inteligentes, até a drea

social, passando pela saude e tecnologias Web.

‘ |deias de negdcio 16
‘ Participantes 52
‘ Planos de Negocio 4
‘ N* Participantes 19

Quadro 72 - Evolugdo da participagdo no Concurso Regional Poliempreende

2.5 Internacionalizagcdo

Enguadrado por uma estrategia europeia que
pretende que 20% dos estudantes detenham uma
experiéncia de internacionalizacdo até 2020, por um
crescimento do espagco lusdéfono de ensino superior,
as atividades de internacionalizagdo atraves da
mobilidade no dmbito do programa ERASMUS, do
programa de bolsas ibero-americanas e brasileiras
do Banco Santander e Intensive Progrommes (IP) da
Unidio Europeia, cresceram de uma forma sustentada
no IPS até 2011/2012, apds o que os valores se tém

mantido estaveis.

9° Poliempreende 2011/12 | 10° Poliempreende 2012/13

140 - 141
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Conforme quadro seguinte, elaborado com base

no n° de estudantes, docentes e colaboradores né&o
docentes existente em cada um dos anos letivos,
verifica-se que, em termos globais, o IPS atingiu

uma taxa de mobilidade global na ordem dos 9%
em 2013/2014, revelando particular destaque os
docentes e estudantes incoming (conforme quadro
anterior), fruto da semana internacional e do modulo
internacional integralmente lecionado em inglés e
gue se revela uma fonte importante de recrutamento

de estudantes estrangeiros.

2011/12 2012/13 2013/14*

446 420 331
Estudantes

7.2% 7.2% 6,6%
Docentes e néo 151 164 190
docentes 195% 23,0% 28,8%

597 584 521
Total

8,6% 8,9% 9,2%

* Valores provisorios

Quadro 74 - Taxa de internacionalizacdio ligada & mobilidade

2016 — 2018
2011/12
Erasmus n3
Macau 0
Incoming Estudantes Brasil e América Latina 19
IP, Leonardos, BW e JG 184
Total 316
Erasmus 45
Macau 1
Outgoing Estudantes Brasil e América Latina 20
IP, Leonardos, BW e JG 64
Total 130
Erasmus 33
. Docentes e
Incoming B IP, Leonardos, BW e JG + Sem Inter 68
n&o docente
Total 101
Erasmus 19
. Docentes e
Outgoing . IP, Leonardos, BW e JG 31
ndo docente
Total 50

2012/13

116

27
168
312

40

56

108
46
74

120
22
22

44

2013/14*
130
0
25
16
27

34

60
58
87
145
25
20

45

* Valores provisorios

Quadro 73 - Resumo mobilidade de Estudantes e Staff
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Nos quadros seguintes séo indicados os valores cor-
respondentes a cada uma das escolas.

Incoming uo 2011/12 2012/13 2013/14
EST Setubal 14 16 22
ESE 22 15 16
ESCE 66 58 71
Erasmus
EST Barreiro 4 3 2
ESS 7 24 19
Total n3 né 130
Macau Total (ESCE) 0 1 (o]
EST Setubal 1 2 5
ESE 1 8 4
Estudantes
Brasil e América | ESCE 9 14 16
Latina EST Barreiro 2 0 0
ESS 6 3 o]
Total 19 27 25
EST Setubal 55 0 46
IP, Leonardos, ESCE 37 45 27
BWe JG ESS 92 123 43
Total 184 168 16
Total 316 312 27
Quadro 75 - Mobilidade de Estudantes Incoming
Outgoing uo 2011/12 2012/13 2013/14
EST Setubal 2 n 2
ESE 13 7 4
ESCE 19 12 8
Erasmus
EST Barreiro 1 2 0
ESS 10 8 20
Total 45 40 34
Macau Total (ESCE) 1 0 0
EST Setubal 0 0 0
ESE 5 0 4
Estudantes
Brasil e America | ESCE 7 4 4
Latina EST Barreiro 5 0 0
ESS 3 8 2
Total 20 12 10
EST Setubal 4 0 0
IP, Leonardos, ESCE 23 8 16
BWe JG ESS 37 48
Total 64 56 16
Total 130 108 60

Quadro 76 - Mobilidade de Estudantes Outgoing




PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO

Uma drea onde os resultados séio ainda escassos,
apesar de vdrios protocolos assinados e de projetos
estruturados, especialmente com instituigdes brasilei-
ras, angolanas e mogambicanas, € o da realizagdo
de cursos em parceria ou da oferta de formagdes

do IPS nessas instituicdes estrangeiras, bem como a
atragdo de estudantes desses paises para as for-
magcdes oferecidas pelo IPS.

2.6 Comunicacdo e notoriedade

Do ponto de vista da comunicagdo com o exterior,
o publico-alvo privilegiado tém sido os estudantes
do ensino secunddrio e profissional, utilizando-se
diferentes abordagens numa légica de proximidade
e interac&o com as escolas, professores e futuros

candidatos.

Neste &mbito, destaca-se a organizacdo de inicia-
tivas como o “IPS Junior Challenge”, um concurso
anual de ideias de negdcio destinado aos alunos

do ensino secunddrio e profissional de todo o pais, o
"UGUIDE: Pensar o Futuro”, um encontro com psicol-
0gos, orientadores e professores para promover a re-
flex&o e a discussdio de ideias em torno da temdatica
da orientagdo vocacional dos jovens e a “IPStart-
UpWeek", uma academia de ver&io que promove o

empreendedorismo juvenil.

Paralelamente s&io promovidos eventos mobiliza-
dores dos alunos para os campi, visitas a escolas
secunddrias e profissionais, participacdo em eventos
e feiras de educacéo, com especial destaque para
o evento nacional Futurdlia, mantendo-se o esta-
belecimento de contactos personalizados com os
docentes do ensino secunddrio, o envio de infor-
magcdo periodica para as escolas sobre a oferta
formativa do IPS, a implementag&o de campanhas
de divulgagdo na imprensa e, preferencialmente,
com recurso d ferramentas de web marketing e social

media marketing.

Dados recentes apurados no estudo de notoriedade,
revelam que o IPS é fortemente reconhecido na
regidio, quer junto do publico em geral, quer nos es-
tudantes do ensino secunddrio e empresas, embora
n&o de uma forma uniforme no distrito. O mesmo
estudo revela a necessidade de um trabalho mais
intenso junto das empresas, de forma a materializar

projetos em parceria.

Ao longo dos ultimos anos (2011 a 2014) salienta-se

a implementac&o de novos projetos e o esforgo
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continuado no desenvolvimento de uma politica de
comunicacgdio planeada e coordenada, conducente
a efetiva melhoria da qualidade da comunicagéo
exercida junto da comunidade interna e externa. En-

tre 2012 e 2014 foram realizados os seguintes projetos:

+ Elaborag&o de um Plano de Marketing para 2012~
2014.

Com o objetivo de delinear uma estratégia de
marketing institucional, numa perspetiva temporal de
3 anos de aplicagdo, foi elaborado um Plano de Mar-
keting para o IPS contendo uma andlise detalhada
do seu posicionamento No ensino superior portugués,
da concorréncia e do perfil do estudante do ensino
secunddrio. Na sequéncia do diagnostico efetuado
foram definidos objetivos e opgdes estratégicas para
os diferentes segmentos de mercado e apresentados
planos de ag&o e medidas de controlo para garantir
o cumprimento dos objetivos e a eficacia das agdes

planeadas.

+ Estudo de Percecdio da Notoriedade e Imagem do
IPS.

Foi desenvolvido um Estudo de Percegdo da Notorie-
dade e Imagem do IPS, elaborado por uma empresa
externa, que incidiu sobre a Peninsula de Setuball.

O projeto, realizado entre marco e maio de 2012,
envolveu inquéritos presenciais e telefénicos, aos
seguintes segmentos: Populagéio Geral; Alunos do
Ensino Secunddrio; Professores do Ensino Secundario

e Empresas.

+ Estudo de Percecd&o da Imagem IPS junto dos atuais

estudantes

Na sequéncia do estudo anterior foi efetuado, no
final de 2012, um estudo aos atuais estudantes do IPS
com o objetivo de medir a percegdio deste seg-
mento de forma a obter indicadores relevantes para
efeitos de posicionamento e rastreio da imagem

do IPS, que possibilitem a organizagdio de acdes de
comunicacdo especificas que garantam uma maior
proximidade e interac&o entre o instituto e este
publico-alvo. Para a sua concretizagéo optou-se
pela aplicacé&o de questiondrio presencial e na pre-
paragdo dos questiondrios foram pensadas questdes
consoante o nivel de formagé&o dos inquiridos e
desenhados, assim, 3 questiondrios: para estudantes
de CET, estudantes de Licenciatura e estudantes de

Mestrado e Pos-graduagdo.
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+ Estudo dos padrées de utilizagéo e comportamento
dos jovens nas redes sociais

Em agosto de 2014 foi elaborado um estudo sobre

os padrdes de utilizagdo e comportamento dos
jovens nas redes sociais, através da aplicagdio de um
questiondrio aos estudantes do IPS para extragdo
de informacdo relevante sobre as suas preferéncias,
hdbitos de utilizagdio e padrées comportamentais
nas diferentes redes sociais e/ou demais plataformas
de partilha de conteudos online, resultando na im-
plementacdio de um Plano Estratégico de Comuni-
cagdo Digital para o IPS.

2.7 Sistema da Qualidade

Em 2008 foi criada a Unidade para a Avaliagéo e a
Qualidade (UNIQUA/IPS), com a principal funcéo de
promover e implementar boas praticas de gestéo da
qualidade nos diferentes servigos prestados pelo IPS
e, como objetivos gerais, institucionalizar um centro
de competéncia na drea da gestdio da qualidade,
promover uma cultura de qualidade, coordenar a
avaliagdo interna e externa e desenvolver o sistema

de garantia de qualidade do IPS.

Em 2012, foi aprovado pela Presidéncia do IPS a
estrutura e competéncias do Sistema Integrado de
Gestdio do IPS, cujo principal objetivo € a implemen-
tacdo de praticas e procedimentos que garantam
que as atividades, com impacto na qualidade
decorram de forma otimizada, compreendendo

como unidade central de coordenagdo a UNIQUA/IPS,

Para além da implementac&o de um sistema de
melhoria continua dos processos pedagogicos e de
formacgdo associadas aos diferentes cursos, concre-
tizada através de relatérios anuais de monitorizacéo
e da recolha e tratamento da informagdo associada
aos inquéritos pedagdgicos, a UNIQUA/IPS encon-
tra-se a desenvolver o Manual de Qualidade, com o
grande objetivo de submeter, & acreditagdo da A3ES,
o Sistema de Qualidade do IPS.
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2.8 Organizacgdo Interna

A nivel interno, os Ultimos tempos foram marcados
por uma consolidagdo institucional, na sequéncia
da aprovacdo do RJIES, dos novos estatutos e do

regulamento orgdinico dos servigos centrais.

Verificou-se, também, a centralizag&o de alguns
servigos, designadamente, financeiros Divisdo Finan-
ceira, de Aprovisionamento e Patrimonio, Recursos
Humanos e servigos academicos, devendo-se
considerar, ainda, as diversas estruturas centrais
que prestam servigo a todas as unidades orgdni-
cas, como sdo a Divis&o Informdtica, Gabinete de
Imagem e Comunicagdo, Nucleo de Planeamento,
Centro para a Internacionalizac&o e Mobilidade, Uni-
dade de Avaliac&o e Qualidade, Unidade de Apoio
a Inovagdo, I&D e Empreendedorismo e Unidade de
Desenvolvimento, Reconhecimento e Validagdo de
Competéncias.

Todavia, apesar de ter conseguido alguma consoli-
dagdo institucional, (criogdio de uma imagem co-
mum, servigo de aprovisionamento e adesdo & ANCP,
para citar apenas alguns exemplos), bem como
alguma libertacéo de recursos, subsistem algumas
dreas onde a eficacia ndo é tdo evidente como o

inicialmente desejado.

Adicionalmente, persiste uma tensdo latente, espe-
cialmente por parte dos docentes e n&o docentes,
entre a pertenga institucional a uma escola e a

afiliagéo ao IPS.

Tém-se verificado tambem, algumas dificuldades

ao nivel da comunicagdio externa e interna, quer no
processo entre os servigos centrais e as escolas, quer
no interior de cada escola.

Como instrumento de melhoria de processos, de
apoio a tomada de decisd¢o, de implementacdo

de modelos de gest&io mais modernos e de apro-
fundamento do relacionamento com as distintas
partes interessadas do IPS, existem as tecnologias
de informagdo e comunicagdo que representam at-
ualmente um ativo crucial para o funcionamento das
IES. Apesar do continuo aprofundamento e desen-
volvimento das solugdes existentes ao nivel do IPS, &
reconhecido que as necessidades v&o para além do

que estdo a oferecer.
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2.9 Pessoal ndo docente
O numero total de colaboradores ndio docentes
decresceu ligeiramente no periodo de 2012 a 2014,

conforme se pode verificar na figura seguinte.

Efetivos
180 -

160
140
120
100 -

164 163

2012 2013 2014

B Administradora ¥ Chefe de Diviséo B Coord. 4° grau/Tec. Sup.
B Técn. e Espec. de informatica M Coord. e Assist. Técnico 1 Assistente Operacional
“Total

Figura 18 - Evolugdo do n° de colaboradores n&o docentes efetivos do IPS

Nos quadros seguintes s@io apresentados os valores,
relativamente & distribuicéio do numero de ndo do-
centes do IPS por grau académico.

2012 2013 2014
N° % N° % N° %
Doutoramento 1 0,6% 0 0,0% 0 0,0%
Mestre 5 3,1% 7 4,3% 8 5,2%
Pos Graduagdo 2 1,2% 0 0,0% [0} 0,0%
Licenciado 55 33,5% 56 34,6% 52 34,0%
Bacharel 5 3,0% 5 31% 3 19%
12° ano 46 28,1% 50 309% 50 32,7%
11° ano 18 11,0% 14 8,6% 13 8,5%
9° ano 13 79% n 6,8% 9 59%
Menos 9° ano 19 1,6% 19 M,7% 18 1,8%

Quadro 77 - Distribuig&o por grau académico dos colaboradores néo docentes

INSTITUTO POLITECTICO DE SETUBAL

2.10 Instalacdes e Equipamentos

Cinco das Unidades Orgdanicas do IPS (SAS, EST
Setubal, ESE, ESCE e EST Barreiro), dispdem de boas
instalagdes, de equipamentos gerais e laboratoriais
e recursos materiais adequados, as suas atividades,
embora haja necessidade de algum investimento
para substituicdo e atualizagdo de alguns equipa-
mentos de laboratério da EST Setubal. Todavia, a
Escola Superior de Saude (ESS) encontra-se a funcio-
nar nas instalagdes da ESCE, em condicdes precdarias
e limitativas do seu desenvolvimento e que estéo ja

a impedir um adequado funcionamento da ESCE,
aguardando-se a disponibilizag&o de verbas para

a construcdio de novas instalagdes, néo se vislum-
brado, num futuro proximo, o desbloquear desta
situacdo. Importa, por isso, encontrar uma solucdo,
entre os varios edificios existentes nos campi, que
possibilite uma expanséo das atividades da ESS e
que ndo tolha o desenvolvimento da ESCE.

2.11 Sistema de Informacdo

Para além dos recursos fisicos, as tecnologias de
informac&o e comunicagdo representam atualmente
um ativo crucial para o funcionamento das IES em
geral e do IPS em particular, especialmente como
instrumento de melhoria de processos, de apoio a
tomada de decisdo, de implementacéo de modelos
de gest@io mais modernos e de aprofundamento do
relacionamento com as distintas partes interessadas
do IPS.

A Diviséio Informdtica do IPS, cuja implementagéo
se encontra em curso, pretende abranger todos
0s servigos de informdtica, reorganizando-os e
reestruturando-os, de forma a uma maior eficdcia,

desempenho e satisfacdio de toda a comunidade.

Uma das dreas da atividade encontra-se centrada
na reestruturagdo da infraestrutura de rede dos
Campi, pretendendo-se alcangar uma autenticacdo
Unica em todas as aplicagdes e servicos. Outro vetor
de grande investimento € a organizagdo do sistema
de informagdo para apoio & Divisdo Academica e
aos orgdos de gest&o. Para breve, prevé se, ainda, a
entrada em funcionamento do sistema de controlo
de assiduidade dos trabalhadores no IPS. Outra
aposta da DI serd o desenvolvimento de um sistema
de controlo de assiduidade nas atividades letivas,
pbem como do sistema de avaliagdo dos docentes.
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2.2 PONTOS FORTES E FRACOS

Com base na andlise interna anteriormente efetu-
ada, bem como da decorrente das etapas de
recolha de informagdo e opiniéo realizadas junto da
comunidade IPS, identifica-se o conjunto dos princi-
pais pontos fortes e pontos fracos, que se passam a

descrever de forma sucinta.

Conforme ja referido, o IPS, através das suas escolas
superiores, intervém em varias areas (educacdo,
desporto, tecnologia, ciéncias empresariais e saude),
possuindo, por conseguinte, uma diversidade de
dreas do conhecimento, suscetivel de alargar a sua

intervencd@o a uma ampla gama de atividades.

No entanto, a capacidade de atracdo dos diferentes
cursos em sede de concurso nacional de acesso tem
decaido nos ultimos anos, & semelhanca do que

tem ocorrido na generalidade dos Politécnicos, com
particular incidéncia nas dreas das tecnologias e
engenharias (face, sobretudo & introdugdo das novas
condi¢des de acesso) e, em alguns cursos de ciéncias

empresarias, especialmente em hordrio pos-laboral.

Ao nivel da formacgdo, existe uma disponibilizagdo

de cursos que, em geral, s@io caraterizados por um
elevado potencial de integragdo no mercado de tra-
balho e que tém registado bons indices de empre-
gabilidade, nomeadamente na sua envolvente local
em que o IPS apresentava em dezembro de 2014
uma taxa global de desemprego na ordem dos 99%,
se considerarmos os licenciados entre 2009/2010 e
2012/2013. Estes valores colocam o IPS na segunda
posicdo, sendo apenas superado pelo IPLisboad, no

campo dos politécnicos publicos.

No entanto, o processo pedagogico tem sido mar-
cado por uma elevada taxa de insucesso, especial-
mente nas escolas de tecnologia e nas dreas cienti-
ficas mais quantitativas (Matematica, Estatistica,
etc)), tal como patente no estudo da UNIQUA para a
avaliagdo de follow-up da European University As-

sociation.

Os dados mostram, em termos globais, um aumento
do insucesso escolar em 2013/2014, apesar da di-
minuigdio existente ano anterior, embora revele mat-
izes diferenciadas nas diversas escolas, o que pode
ser explicado, em parte, pelo impacto das questdes
economicas e sociais.

Ao nivel do corpo docente, atualmente cerca de

51,4% dos docentes a tempo integral e 72,1% dos

2016 — 2018

docentes de carreira e a que corresponde 45,1% rela-
tivamente & totalidade de ETls tém o grau de doutor,
cumprindo-se, assim, os requisitos minimos impostos
pela lei, relativamente a doutores (ETI), em que 15%
dos ETl de docentes devem possuir o grau de doutor

para as licenciaturas e 40% para os mestrados.

Todavia, o mesmo ndo se tem verificado com a
obtencdo do titulo de especialista, em que existiam
44 especialistas em 2014, o que representa apenas
cerca de 8% dos ETI, valor reduzido para os casos de
necessidade de complementar com as percentagens
de doutores especializados nas respetivas areas
para cumprir o exigido pela lei em que, pelo menos,
50 % devem ser detentores do titulo de especialista
ou detentores do grau de doutor, nas areas funda-
mentais dos ciclos de estudos de licenciatura, com
uma percentagem minima de 20% de doutores para
0s casos dos mestrados.

De salientar, no entanto, a existéncia de um numero
considerdvel de docentes que tiveram, ou tém, ex-
periéncia profissional com consequéncias ao nivel da
percecdo das necessidades reais das empresas em
termos de perfis profissionais.

Ao nivel do relacionamento, é de destacar a existén-
cia de uma cultura de proximidade entre docentes

e estudantes, caracterizada pela facilidade de con-
tacto e a informalidade, em oposicéo a generalidade

do ambiente universitdrio.

Relativamente a notoriedade, se bem que o IPS seja
fortemente reconhecido na zona de Setubal, quer
junto do publico em geral, quer nos estudantes do
ensino secunddrio e empresas, apresenta uma Noto-

riedade reduzida na zona norte do distrito.

Numa observagdo as preferéncias dos candidatos
origindrios do distrito de Setubal, no ano 2010, cerca
de 30% optaram por permanecer na regidio e cerca
de 59% escolheram como primeira opgdo a colo-
cag&o em instituicdes de ensino superior de Lisboa®.

De referir que um dos aspetos mais referidos durante
as etapas de recolha de informagdo e opinido
efetuadas junto da comunidade IPS, foi o da falta
de divulgagdo da oferta formativa do IPS, embora a
prdtica dos ultimos dois anos seja distinta.

¢ Conforme Plano de Marketing 2012-2014 do IPS
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Relativamente as atividades de investigacdo, desen-
volvimento e inovacgdo (I&D+i), constata-se que o IPS
se situa em 6° lugar ao nivel da producéo cientifica
dos politécnicos portugueses e que as publicagdes
em parceria com empresas ou organizagdes repre-
sentam um valor muito pouco expressivo. Também

a ligag&o ao meio envolvente, se bem que seja en-
tendida como muito préxima, quando traduzida na
realizacéo de projetos e da prestagdo de servigos &,

ainda, escassa e tem diminuido nos Ultimos anos.

Ao nivel da internacionalizagdo do IPS, as atividades
de internacionalizag&o tém crescido de uma forma
sustentada, especialmente através da mobilidade
no &dmbito do programa ERASMUS, do programa

de bolsas ibero-americanas e brasileiras do Banco
Santander e Intensive Programmes (IP) da Uni&o Eu-
ropeia. No entanto, uma drea onde os resultados sdio
ainda escassos, apesar de vdrios protocolos assina-
dos e de projetos estruturados, especialmente com
instituicdes brasileiras, angolanas e mogambicanas,
€ a da realizagdo de cursos em parceria ou da oferta
de formagdes do IPS nessas instituicdes estrangeiras,
bem como a atragdo de estudantes desses paises
para as formagdes oferecidas pelo IPS. Pode-se, as-
sim, deduzir que o nivel de internacionalizacéo, que
€ hoje uma condigdio de sobrevivéncia das institu-
icdes de ensino superior, €, ainda, pouco significativo,
carecendo de dinamizagdo a oferta conjunta de
cursos, o desenvolvimento de projetos conjuntos de
inovacdo e de investigacdo, bem como a captagdo
de estudantes estrangeiros e a mobilidade internac-

jonal do corpo docente.

Em termos de instalagdes, 5 das Unidades Orgdnicas
do IPS (SAS, EST Setubal, ESE, ESCE e EST Barreiro),
dispdem de boas instalagdes, de equipamentos ge-
rais e laboratoriais e recursos materiais adequados,
as suas atividades, embora haja necessidade de al-
gum investimento para substituic&o e atualizagdo de
alguns equipamentos de laboratério da EST Setubal.
Todavia, a ESS encontra-se a funcionar nas insta-
lagdes da ESCE, em condigdes precarias e limitativas
do seu desenvolvimento e que estdio j& a impedir um

adequado funcionamento da ESCE.

A localizagdo geografica do IPS e das suas escolas,
num distrito dindmico e diversificado, € uma situacéo
favoravel, pese embora a proximidade do distrito
com Lisboa, onde se encontram instaladas diversas

instituicdes do ensino superior.
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A nivel da organizagdo interna, verificou-se a
centralizag&o de alguns servigos, designadamente,
financeiros, recursos humanos, servicos academi-
cos, para alem de diversas estruturas centrais que
prestam servigo a todas as unidades orgdnicas
(Informatica, Imagem e Comunicagdo, Planeamento,
Internacionalizag&o e Mobilidade, Avaliag&o e Quali-
dade, Apoio a Inovagdo, I&D e Empreendedorismo

e Unidade de Desenvolvimento, Reconhecimento e

Validagéo de Competéncias).

Todavia, apesar de ter conseguido alguma consoli-
dagéo institucional, bem como alguma libertagdo de
recursos, subsistem algumas areas onde a eficdcia
ndo é téo evidente como o inicialmente desejado.
Tém-se verificado tambem, algumas dificuldades

ao nivel da comunicagdo externa e interna, quer no
processo entre os servigos centrais e as escolas, quer
no interior de cada escola.

Adicionalmente, persiste uma tensdo latente, espe-
cialmente por parte dos docentes e ndo docentes,
entre a pertencga institucional a uma escola e a
afiliacéo ao IPS, o que passa muito pelos modelos

de gestdo. De referir que dos aspetos mais referidos
como pontos fracos durante as etapas de recolha de

informacdo e opinido efetuadas junto da comuni-
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dade IPS, foram o da falta de governagdo e Lider-
anga e os processos de centralizagdo.

Ao nivel dos processos e recursos instrumentais, ha a
referir:

- A inexisténcia de um sistema formal de garantia

da qualidade - apesar de terem registado vdrios
desenvolvimentos na atividade da UNIQUA-IPS, esta
tem-se radicado, essencialmente, na elaboracdo dos
relatoérios de Bolonha, atualmente designados por
relatoérios de monitorizagdo, especialmente ao nivel
da melhoria continua dos processos pedagdgicos e
da formagdo.

+ A inexisténcia de um sistema integrado de gestdo
- apesar do continuo aprofundamento e desen-
volvimento das solugdes existentes ao nivel do IPS, &
reconhecido que as necessidades véo para além do
que estdo a oferecer.

Decorrente da presente andlise, podem-se consider-
ar os seguintes principais pontos fortes e fracos que
se apresentam & intervengdo do IPS, constituindo um
contributo para a definicdo de agdes de cardacter
estratégico a seguir para a sua afirmagdo futura.

Pontos fortes

Diversidade das dareas de conhecimento

Elevadas taxas de insergdo profissional

A experiéncia profissional de alguns docentes

Bom relacionamento entre docentes e estudantes

Relacionamento com a envolvente

Boas condicdes ambientais e materiais, nas diversas escolas
instaladas nos Campi (excecdo da ESS)

Localizag&o geogrdfica

Pontos fracos

Dificuldade de atragéio de estudantes fora do distrito

Taxas de insucesso escolar em alguns cursos

Reduzido n® de docentes com o titulo de "especialistas”

Notoriedade reduzida na zona norte do distrito

Dificuldades no desenvolvimento do triéngulo [+D+l

Nivel de internacionalizagéo

Governagdo e Lideranca

Sistemas de apoio a decis@o

Quadro 78 - Sintese dos principais pontos fortes e pontos fracos
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Oportunidades

Ameacgas

2.3 ANALISE SWOT

O relacionamento das principais ameagas e opor-

tunidades detetadas na andlise externa com os

principais pontos fortes e fracos considerados na

andlise interna, suscita algumas linhas de agdio de

ambito estratégico, que s&o a seguir apresentadas.

- Objetivos da UE de melhoria os niveis de
educagdo;

+ Apoios comunitario a agdes de I&D;

+ Diversidade na atividade econdmica da
regido;

+ Perspetivas de crescimento na logistica,
aerondutica e economia do mar;

+ Necessidades de formagd&o ao longo
da vida;

- Necessidades de qualificacéo do nivel 5
(TeSP) e nivel 7 (Mestrado);

- Desenvolvimento economico e socia
dos CPLP.

» Reduzido crescimento econdmico;

+ Manutengéo do reduzido financiamento
publico ao ES;

+ "Menorizagdo" do ensino superior
politécnico (ESP);

+ Forte densidade concorrencial sedeada
na cidade de Lisboa (em quantidade,
diversidade e prestigio);

+ Redugdo da procura formativa nas areas
da "engenharia” e da "educagd&o”;

+ Inexisténcia de uma politica nacional
explicita sobre o ensino superior.
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Pontos fortes

+ Diversidade das dreas de conhecimento;
- Elevadas taxas de inser¢do profissional;

- A experiéncia profissional de alguns
docentes;

- Bom relacionamento entre docentes
e estudantes;

+ Relacionamento com a envolvente;

+ Boas condigdes ambientais e materiais,
nas diversas escolas instaladas nos Campi
(excecdo da ESS);

- Localizag&o geogrdfica.

(sugestdes)

« Dinamizar, consolidar e adequar a oferta
formativa, as necessidades da envolvente;

* Apoiar a Inovagdo e Empreendedorismo;

* Promover a qualificagdo e avaliagdo do
desempenho dos recursos humanos.

(sugestdes)

« Estimular a oferta de servigos
especializados;

« Otimizar a utilizagdo dos recursos fisicos
e financeiros.

Pontos fracos

- Dificuldade de atracdio de estudantes
fora do distrito;

+ Taxas de insucesso escolar em alguns
cursos;

+ Reduzido n” de docentes com o titulo de
"especialistas”;

- Notoriedade reduzida na zona norte
do distrito;

+ Dificuldades no desenvolvimento do
tridngulo [+D+l;

- Nivel de internacionalizagéo;
- Governagéo e Lideranga;

« Sistemas de apoio a decisdo.

(sugestdes)

* Promover as atividades de Investigagdo
e Desenvolvimento;

* Melhorar continuamente o processo
de ensino-aprendizagem;

« Estabelecer parcerias e aliangas.

(sugestoes)

« Fortalecer o grau de interculturalidade
e internacionalizagédo do IPS;

* Desenvolver um modelo de
governagdo, baseado na qualidade e na
responsabilidade social, que promova o
envolvimento da comunidade do IPS.

Quadro 79 - Andlise SWOT
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1- ORGANIZACAO TEMATICA

INSTITUTO POLITECTICO D

1.1 - Formagdo

1.1.1 Oferta formativa

Ao nivel da oferta formativa do IPS, foram manifes-
tadas preocupagdes relativamente & necessidade de
serem objeto de andlise, tendo em vista néo somente
a sua adaptagdo aos novos publicos, em particular
aos maiores de 23 anos, mas sobretudo ds neces-
sidades da envolvente. E oferta formativa que seja
auto-sustentada e com parcerias a nivel empresarial,

gue permita o desenvolvimento da regido.

[.2 Insucesso e Abandono

Foram manifestadas preocupagdes relativamente
ao insucesso e abandono escolar, que deve merecer
uma permanente monitorizac&o e tomada de acdes

de combate a tal situacdo.

1.2 Investigagdo

Foi reconhecida a importéncia das agdes de I&D
a desenvolver no dmbito da atividade do IPS, néo
somente como fator contribuinte para a elevagdo
da imagem do IPS, mas também para o aumento
da qualidade do ensino e para o desenvolvimento
da envolvente através da transferéncia do conhe-
cimento. Considerada relevante a investigagdo
aplicada.

1.3 Relagdes com a envolvente

1.3.1 Parcerias com a rede de ensino

Foram manifestadas preocupagdes (como ameagas)
relativamente a uma eventual reestruturagdo da
rede nacional do ensino superior, bem como & possi-
bilidade do IPS vir a ser “absorvido” por outras IES, em

particular do ensino universitdrio.

Todavia, também houve entendimentos como opor-
tunidade a celebragdo de parcerias com outras IES,
nacionais e internacionais, tendo em vista a “partilha

de saberes” e complementaridades (sinergias).

Reforco da decis@o (nacional e internacional) quanto
as parcerias, incluindo Africa e os Paises da CPLP,
considerando que existem fundamentos para a
inclus&o da cultura africana e brasileira nos curricula.
Por outro lado, equacionar parceiros europeus, pode

implicar ensinar em inglés
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1.3.2 Parcerias com as organizagdes

Foi reconhecida a importéncia da criac&o de fortes
parcerias com as organizagdes, ndo somente como
fator contribuinte para a elevac&o da imagem do
IPS, mas também para o aumento da qualidade do
ensino, adequacdo da oferta formativa e para o
desenvolvimento da envolvente atraves da transfer-

éncia do conhecimento.

1.3.3 Internacionalizagé&o

Foi reconhecida a importéncia da internacionali-
zac&o do IPS como fator contribuinte para a el-
evagdo da imagem do IPS e para o desenvolvimento
das suas competéncias e de agdes de I1&D, bem

como para a obtencdo de recursos financeiros.

1.4 Recursos e organizagdo

1.4.1 Recursos Fisicos

Foram manifestadas preocupagdes relativamente
aos problemas de espacos, em particular & sobreo-
cupacdo das instalagdes da ESCE e ESS e disponibi-
lidades existentes na EST Barreiro.

1.4.2 Docentes

Formac&o

Foram manifestadas necessidades de desenvolvi-
mento de agdes de formacgdo pedagodgica dos
docentes.

“Especialistas”

Foram manifestadas necessidades de promocé&o
para a existéncia de um maior corpo de especialis-
tas.

Avaliagdo do Desempenho dos docentes
Foram manifestadas preocupagdes com o modelo
de avaliagdo do desempenho dos docentes que

ainda n&o estd em vigor.

1.4.3. N&o Docentes
Foram manifestadas preocupacdes relativamente a
escassez para dar apoio as atividades e & necessi-

dade de dar continuidade as agdes de formagdo.

1.4.4. Qualidade
Foi reafirmada a necessidade de implementagdo
de um bom sistema de Qualidade. Que a avaliagdio

institucional € mandatoria.
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1.4.5 PEDIPS
Foi manifestada a necessidade de divulgar, moni-

torizar e informar sobre a evolug&o dos PEDIPS.

1.4.6 Organizagdo e Governdncia

Foram manifestadas preocupagdes no sentido de
melhorar a articulagéio e funcionamento das UO
entre si e com os Servicos Centrais IPS. E de fortalecer
as liderangas, de topo e intermédias, aproximando os
diversos niveis na organizagdo. Alguma preocupacdo
com a autonomia das UQO.

1.4.7 Imagem e Divulgacé&o

Foram manifestadas preocupagdes no sentido de

melhorar a imagem institucional e os processos de 2 _ PORMENORIZAgAO E SUGESTGES

divulgacgdo.

NOTA. Nas pdginas seguintes séio apresentados

alguns aspetos abordados sobre os temas anterior-
mente descritos, bem como as sugestdes apresen-
tadas.
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2.1 Formagdo

2.1.1 Oferta formativa

Ao nivel da oferta formativa do IPS, foram manifesta-
das preocupagdes relativamente a necessidade de
serem objeto de andlise, tendo em vista néo somente
a sua adaptacdo aos novos publicos, em particular
aos maiores de 23 anos, mas sobretudo as necessi-

dades da envolvente.
Outros aspetos relacionados:

+ O processo de Bolonha ndo estd amplamente im-
plementado e avaliado;

- Adotar novas metodologias; Reconhecer boas
praticas e divulgd-las entre as UO's; Desenvolvimen-

to do e-learning;

- Os estagios curriculares, como forma de integragéo
dos estudantes na vida ativa e, também, como forma
de auscultacdo das empresas sobre as suas ne-
cessidades e de avaliagdo dos cursos; Os docentes
devem apoiar a integragdo dos estudantes na vida

ativa;

+ Procurar outras dreas de intervengdo; N&o “pul-

verizar"; Complementaridade entre as UO's;

- Focar na empregabilidade; N&o hd dados sobre
empregabilidade (OIVA); Privilegiar o “saber-fazer” e
o "empreendedorismo”; Falta de conhecimentos de
‘gestéo” nos licenciados em engenharia; reforgar as

competéncias na lingua inglesa;

+ Desenvolver CET's (nd&o pacifico); Os CET's podem
dar resposta a falta de maturidade dos estudantes
do ensino secunddrio;

- Novas condigdes de acesso (Fisica, Matematica);

+ Querer ser igual & universidade & um risco.

Sugestdes:

- Criar grupo de trabalho para reflex@o (AE's);

- Criar grupo para andlise (e reviséo) da oferta

formativa;

- Proceder a uma avaliog&o externa (para além da
A3ES);

+ Apostar na “formagdo ao longo da vida"; Reforgar
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oferta "pods-laboral”; Apostar nos maiores de 23 anos;

+ Fazer um levantamento das necessidades na

regigo; Comecar de “fora para dentro”;

- Criar ofertas modulares para complementar as ofer-
tas estruturadas;

- 1" e 2° ciclos devem estar relacionados; promover

uma légica integrada na oferta formativa

- Diferencias da "concorréncia”; Redefinicdio do "mer-
cado alvo”;

+ As organizagdes participarem nas formagdes.

2.1.2 Insucesso e Abandono

Foram manifestadas preocupacdes relativamente
Qo insucesso e abandono escolar, que deve merecer
uma permanente monitorizagdo e tomada de acdes

de combate a tal situagdo.
Outros aspetos relacionados:

+ Regulamentos de atribuicdio de bolsas muito res-

tritos;

+ Alteragdo de metodologias pedagogicas; For-

mac&o pedagogica dos docentes;

+ Falta de preparagdo base dos novos estudantes;
- Dificuldade no pagamento das propinas;

+ Elevada dimens&o das turmas;

- Falta de apoio pds-laboral (servigos académicos;
biblioteca);

+ Estd-se a perder um pouco o bom relacionamento

entre docentes e estudantes.

Sugestdes:
+ Implementar planos para a promogdo do sucesso
escolar (que abranjam todas as UO's); “deve-se ser

ambicioso nesta darea”;

+ Cursos de preparacdio para as areas que exigem
conhecimentos previos;

« Criar manuais de acolhimento;
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+ Estruturar condigdes de atendimento mais fa-

vordveis aos cursos em hordrio pés-laboral.

2.2 Investigagdo

Foi reconhecida a importéncia das agdes de I&D

a desenvolver no dmbito da atividade do IPS, néo
somente como fator contribuinte para a elevagdo
da imagem do IPS, mas também para o aumento
da qualidade do ensino e para o desenvolvimento
da envolvente através da transferéncia do conheci-

mento.

Outros aspetos relacionados:

- Dificuldades de tempo para a I&D face ao excessivo
trabalho administrativo e burocracia atribuida aos

docentes;

- Houve um plano de investigagdo, desconhecendo-

se os resultados.

Sugestdes:
- Criar um Centro ligado & industria;

+ Criar Repositorio do conhecimento cientifico;

- Potenciar-se a UI&D (ser mais ativa); Criar formas de

maior divulgagdo interna;

+ Orientar a I1&D para a envolvente (ndo procurar

competir com as Universidades);

- Desenvolver projetos com a integracdo de es-

tudantes de varias dreas;
- Estabelecer condigdes e regulagdo;

- Promover a elaboragdo de artigos cientificos por

parte dos estudantes dos mestrados;

+ Procurar a triangulagéo “Formagdo, I&D, Transferén-
cia de Conhecimento”;

+ Formar "Nucleos de Investigac&o” para a prestagdio

de servigos;

+ Redefinigéo das dreas de exceléncia; Criar Por-
tefolio de Competéncias”;

-Procurar financiamentos externos.
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2.3 Relagdes com a envolvente

2.3.1 Parcerias com a rede de ensino
Foram manifestadas preocupagdes (como ameagas)
relativamente a uma eventual reestruturagdo da
rede nacional do ensino superior, bem como d pos-
sibilidade do IPS vir a ser “absorvido" por outras IES,

em particular do ensino universitario.

Todavia, tambeéem houve entendimentos como opor-
tunidade a celebracdo de parcerias com outras IES,
nacionais e internacionais, tendo em vista a “partilha
de saberes” e complementaridades (sinergias).
Outros aspetos relacionados:

- Somente existem redes na formacgéo pods-graduada;
+ "Apostar” nas redes com outras IES;

- Desconhecimento das intengdes da tutela;

+ "Agregar” instituicdes vai aumentar a atratividade;

- N&o existe clarificagdo do que é ensino politécnico
e ensino universitario.

Sugestdes:
« Tomar a iniciativa; realizar/promover debate sobre
as redes e as aliangas;

- Criar "aliancas” com impacto na oferta formativa e
na 1&D;

- Criar "aliangas” para largar dmbito do mercado;
- Criar "aliancas” com base nas competéncias;
+ Criar parcerias internacionais;

- Procurar parcerias para a existéncia de curso de 3°

ciclo;

+ Reduzir os tempos de demora/agilizar a realizagéo

de protocolos.

2.3.2 Parcerias com as organizagdes

Foi reconhecida a importéncia da criac&o de fortes
parcerias com as organizagdes, ndo somente como
fator contribuinte para a elevag&o da imagem do

IPS, mas também para o aumento da qualidade do
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ensino, adequacdo da oferta formativa e para o
desenvolvimento da envolvente através da transfer-
éncia do conhecimento.

Outros aspetos relacionados:

- Praticamente sé existem “consorcios” ao nivel dos
estdgios;

+ Pouca autonomia das UO's para a celebragdo de

protocolos;
- Fundamental "nos dois sentidos”;

« A ESE tem atuado predominantemente com o Es-

tado (deverd procurar novos “clientes”).

Sugestdes:

« Criar parcerias com as empresas do parque indus-
trial do Barreiro;

« Criar Clinica da Saude;

- Partilhar recursos (por ex. Laboratérios das UO) com
as empresas; Prestagdo de servigos (ex: elaboragéo
de andlises; assessorias);

« Criar redes com ex-estudantes;

Desenvolver projetos de &mbito social; Explorar novas
dreas;

+ Ampliar protocolos;

« Promover "visitas de estudo”.

2.3.3 Internacionalizacé&o

Foi reconhecida a importéncia da internacionali-
zagdo do IPS como fator contribuinte para a el-
evacdo da imagem do IPS e para o desenvolvimento
das suas competéncias e de agdes de I&D, bem

como para a obtengdo de recursos financeiros.
Outros aspetos relacionados:

+ Processo de internacionalizagéo como “forma” de

compensar a redugdo da procura nacional;
+ Atrair estudantes;
+ Taxas de outgoing muito baixas;

+ Bolsas reduzidas para outgoing.
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Sugestdes:
+ Participagdo, sobretudo, nos “PALOP" e Brasil;

+ Os "PALOP" necessitam de formadores;
+ Responder as necessidades j& detetadas;

- Colaboragdio de docentes estrangeiros.

2.4 Recursos e organizagdo

2.4.1 Recursos Fisicos

Foram manifestadas preocupagdes relativamente
aos problemas de espagos, em particular & sobreo-
cupacgdo das instalagdes da ESCE e ESS e disponibi-
lidades existentes na ESTB.

Outros aspetos relacionados:
- Fus@o de UQ;

- N&o existe plano de emergéncia no campus;

- Rede de transportes e acessibilidades.

Sugestdes:
- Criar grupo para estudo (com incorporagdo de

estudantes) e andlise das alternativas;
« Criar Escola de Artes;

+ Pensar na sinalizagdo, iluminacdo e acessibilidade

Ao campus.

2.4.2 Docentes

Formacé&o

Foram manifestadas necessidades de desenvolvi-
mento de acdes de formagdo pedagdgica dos
docentes. E apreens@o quanto a deterioracdo das

condi¢des de trabalho dos docentes.
Outros aspetos relacionados:

+ Preparacdo dos docentes para o Processo de

Bolonha;

+ Demasiada carga administrativa e burocracia.

Sugestdes:

+ Estabelecer prdtica de formagdo pedagogica dos

docentes; Cursos de curta-duragdo;
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+ Reconhecimento de “Boas prdticas” e divulgagdo
pelas UO;

+ Assegurar secretariados dos cursos e apoio do pes-

soal néio docente.

"Especialistas”
Foram manifestadas necessidades de promocéo
para a existéncia de um maior corpo de especialis-

tas.
Outros aspetos relacionados:
- O regulamento do IPS n&o protege o IPS.

Sugestoes:

- Promover a "angariagdo” de especialistas;

+ Promover celeridade na realizacdo das provas dos
especialistas.

Avaliacéo do Desempenho dos docentes
Foram manifestadas preocupagdes com o modelo
de avaliagdo do desempenho dos docentes que

ainda n&o estd em vigor.
Outros aspetos relacionados:
+ Valorizar a componente pedagodgica dos docentes;

- Proposta de Regulamento pouco motivador para a
prestacdo de servicos;

- D& énfase a quantidade e pouco a qualidade;
O acesso 0o topo estd condicionado pelas Universi-

dades.

2.4.3 N&o Docentes
Foram manifestadas preocupacdes relativamente a
escassez e A necessidade de dar continuidade as

agdes de formacgdo.
Outros aspetos relacionados:
+ Poucos recursos nas UO's (passaram para o IPS);

+ Deixou de existir um departamento que tratava da
formacdo dos n&o docentes.

Sugestdes:

+ Continuar com as agdes de formacdo;

160 - 161

- Estabelecer mecanismos de responsabilidade e
compensacdo do merito;

+ Promover a mobilidade interna.

2.4.4 Qualidade
Foi reafirmada a necessidade de implementagdo de

um bom sistema de Qualidade.

Sugestdes:
- Participagdio de estudantes na UNIQUA;

- Estabelecer um bom sistema de qualidade na darea

da formagdo.

2.4.5 PEDIPS
Foi manifestada a necessidade de divulgar, moni-
torizar e informar sobre a evolug&o dos PEDIPS

Outros aspetos relacionados:
- N&o houve avaliagéo do anterior PEDIPS;
- Dificuldade de planear com um horizonte de 5 anos;

+ O PEDIPS deve ser assumido como um compromisso

da comunidade IPS;
- Os docentes devem rever-se no PEDIPS.

Sugestdes:
Atribuir responsabilidades na implementagdo das

agoes;
- Criar cendarios (alguém do IPS);

- Avaliagdio do plano estratégico.

2.4.6 Organizagdo e Governdncia

Foram manifestadas preocupagdes no sentido de
melhorar a articulacé&o e funcionamento das UO
entre si e com os Servicos Centrais IPS. No geral, con-
sidera-se necessdrio tornar mais clara a orientagdo

do IPS e um modelo de gestéio mais reconhecido.
Outros aspetos relacionados:

- Incompatibilidades ao nivel da identidade; Recon-
hecer diferencas nas identidades das UO; Perda de
"identidade” por parte das UO; “O “todo” (IPS) n&o

deve sobrepor-se ao individual (UO); Deve existir
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"sentimento” de pertenca a UO e ao IPS; N&o pode
haver uniformizagdo que obrigue a alterar identi-
dades; Os docentes pouco se revém na identidade

do IPS; "s6 se gosta do pais se se gostar da aldeia”;

+ O IPS estd a "perder” docentes motivados; As p

soas sentem-se excluidas;

+ Falta de participagdo dos estudantes nos 6rgéos;
+ Centralizag@o pode ser benéfica mas exige a
atribuicdo de fungdes e responsabilidades; referida
falta de responsabilizacéo e de clareza nos proces-

Sos;

+ Muitos docentes a tempo parcial o que dificulta a

sua coordenagdio;

+ Muitos procedimentos com acréscimo de burocracia;

+ Perdeu-se a "proximidade” com a centralizagdo;

+ Necessidade de um sistema de informacdo mais

eficaz,

+ Auséncia de avaliagdio das medidas recentemente

tomadas de centralizagdo dos servigos;

« Proliferagd@o de orgdos; e de estruturas funcionais,

de eficacia duvidosa e sem proatividade;

- N&o existe divulgagdo das deliberagdes dos

orgdos.

Sugestdes:
- Implementar mecanismos de autoavaliagdo (UO);

+ Definir margens de autonomia;

+ Atribuir mais responsabilidades as UQ;

- Criar mecanismos de auscultacdo e de discussdio
publica;

+ Desburocratizar processos;

« Discutir a organizac&o dos Departamentos;

+ Criar sistema de comunicagdo das deliberagdes;

- Avaliag@io da centralizagdo/integracdo dos

servicos; repensar modelo, estrutura e funcionamento;

- Promover atividades de relacionamento e sinergias

inter-escolas.

2.4.7 Imagem e Divulgacdo

Foram manifestadas preocupagdes no sentido de
melhorar a imagem institucional e os processos de
divulgagdo. Bem como do impacto da centralizagdo
do marketing dos cursos, todo fora das escolas.
Outros aspetos relacionados:

- As UO de tecnologia do IPS n&o tem uma "marca’”;
- O "passa-palavra” & muito importante;

+ Pouca divulgagdio nas escolas secunddarias;

- N&o existe a palavra “internacionalizac&o” na Mis-
sdo do IPS.

Sugestdes:

- Reforcar a comunicacéo (interna e externa);

- Politicas concertadas para a captacéo de es-
tudantes;

- Divulgar as vantagens competitivas da cidade de
Setubal;

- Publicitar competéncias;

- Estabelecer mecanismos de comunicagdo com os

licenciados;

- |[dentificar dreas de exceléncia e divulgar a carteira
ou o livro do IPS;

- Reavaliar a centralizag&o da publicidade/marketing

da oferta formativa;

- Articular mais com escolas secunddrias e profission-
ais (campanha de promogcdio de imagem);

- Disseminar o Repositorio cientifico.

3 - DOS INQUERITOS
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Nas reuniées de Grupo Focal, foram respondidos 41
inquéritos, relativos a visdo, valores e missdio, bem
como a identificagdo dos pontos fortes e fracos. Num
total de 261 tépicos apontados, 138 (52,8%) foram
referentes a pontos fortes e 123 (471%) referentes a
pontos fracos, sendo que nestes se assinala uma

maior dispersdo.

As posicdes de maior concorddncia relativamente

aos pontos fracos, séo:

a. Governagdo e lideranca, praticamente metade
dos inquiridos (20 em 41) afirma que este € um ponto
fraco e representa 16% das declaragdes de pontos
fracos (123);

b. Falta de divulgagdo da oferta formativa;

c. Centralizag&o dos servigos;

d. Instalacdes e Equipamentos, com o mesmo numero

de referéncias que a Comunicagdo interna.

Quanto aos pontos fortes, destaca-se:

a. Qualificag@o do corpo docente, com 17 (12% do

total de afirmagdes dos pontos fortes);

b. Relag&o com a envolvente;

c. Espacos, estruturas e instalagdes;

d. Proximidade entre o corpo docente e discente;

e. Diversidade de oferta formativa.

Alguns pontos s@io apontados, ao mesmo tempo,
como fortes e fracos, e, como € o caso da internac-
jionalizagdo, o somatodrio & proximo em ambas as

colocacdes.

A larga maioria dos inquiridos referiu rever-se na
vis@o e nos valores. Os que se revém parcialmente,
na missdo, apontaram a necessidade de simplifi-
car os processos de prestacdio de servigo (muito
burocratizado a nivel interno), a condigdio de criagdo
de condicdes para a investigagdo ou o "enfoque

no cariz marcadamente profissional”. Sugestdes
para serem usados textos mais mobilizadores (sem
contributos concretos) e a focar as diferengas com

outras IES.







