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Descrição Projeto

O desenvolvimento do turismo associado ao mar é um argumento relevante no potencial de 

aprofundamento da economia do mar em Setúbal, onde está subjacente a aposta no turismo costeiro. Aliás, 

o Plano Estratégico de Desenvolvimento Setúbal 2026 salienta as condições do Estuário do Sado no que 

concerne à exploração de atividades náuticas que não somente permitem a valorização dos recursos 

turísticos existentes, como também a revitalização da frente ribeirinha, a dinamização das atividades 

económicas e a criação de empregos. O projeto de investigação TARGET, desenvolvido entre 2017 e 

2019, onde o Instituto Politécnico de Setúbal participou em conjunto com a Escola Superior de Hotelaria e 

Turismo do Estoril, com o envolvimento da Câmara Municipal de Setúbal , permitiu a criação de uma base 

de suporte teórico e empírico fundamental para a governação do turismo de mar neste território, já que os 

seu principal resultado consistiu na proposta de um modelo de governação que facilitasse a criação de 

negócios turísticos inovadores e sustentáveis. Com o SEANET pretende-se desenvolver a proposta de 

modelo de governação que resultou do TARGET. Partindo do pressuposto que o modelo de governação 

ideal é em rede, o objetivo geral do presente estudo exploratório é mapear a rede de stakeholders que pode 

potenciar a criação de negócios inovadores e sustentáveis em turismo de mar em Setúbal. Em termos de 

futuro, prevê-se que a partir deste estudo exploratório se possa partir para a replicação do mesmo nas 

diferentes subáreas da economia do mar, conseguindo-se assim um mapeamento completo dos 

stakeholders da economia do mar, e das suas relações. Um futuro estudo alargado a toda economia do mar 

em Setúbal, incluiria também a comparação com outras regiões costeiras nacionais e de outros países da 

União Europeia.
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