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DESPACHO N.2 45/PRESIDENTE/2024

POLITICA DE INVESTIGAGAO DO INSTITUTO POLITECNICO DE SETUBAL (IPS)

Angela Maria Gomes Teles de Matos Cremon de Lemos, na qualidade de Presidente do
Instituto Politécnico de Setubal (IPS), no uso de competéncia prdpria, conferida pelas
disposicBes conjugadas do artigo 252, n2 1. alineas p), s) e t) dos Estatutos do IPS e

Considerando que:

O Instituto Politécnico de Setubal tem como parte integrante da sua missdo o “(...)
desenvolvimento de atividades de investigacdo e desenvolvimento, de transferéncia de
conhecimento e tecnologia, na prestacdo de servicos a comunidade e ainda de
divulgacdo e promocao da ciéncia e da cultura”.

O previsto no Despacho n.2 116/Presidente/2023 relativo a revisdo da Politica de
Investigacao do IPS, publicado em 06 de julho de 2017.

A aprovagado da Politica de Investigagao do IPS em 26 de fevereiro de 2024 pelo Conselho
Geral, de acordo com o previsto no artigo 149, n? 2, alinea b) dos Estatutos do IPS.

Aprovo a Politica de Investigagao do Instituto Politécnico de Setubal anexa ao presente
despacho e do qual faz parte integrante.

Setubal, 27 de fevereiro de 2024

A Presidente do Instituto Politécnico de Setubal

Assinado por: ANGELA MARIA GOMES TELES DE
MATOS CREMON DE LEMOS

Num. de Identificagao: 08339063

Data: 2024.02.27 11:19:14+00'00'

E CARTAO DE CIDADAO
e @09

Professora Doutora Angela Lemos
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POLITICA DE INVESTIGAGAO DO INSTITUTO POLITECNICO DE SETUBAL (IPS)

Preambulo

O presente documento define as linhas programaticas para a investigagao, dando
cumprimento ao disposto no Despacho n.2 116/Presidente/2023 sobre a revisdo da
Politica de Investigacao do IPS, publicada em 06 de julho de 2017.

Este documento foi realizado sob proposta do Grupo de Trabalho constituido pela Vice-
presidente responsdvel pela Investigacdo e Presidentes dos Conselhos Técnico-
Cientificos (CTC) das cinco Unidades Organicas (UO) do IPS.

Para a construgdo desta Politica seguiu-se uma metodologia de recolha extensa de
contributos, tendo em consideragao a participagdo da comunidade IPS, através da
auscultacdo dos Diretores das UO, dos/as Professores/as Coordenadores/as Principais
e Professores/as Coordenadores/as com Agregacdo do IPS, CTC, Coordenadores dos
Centros de Investigacdo e Prestacdo de Servicos do IPS (CIPS2) e todos/as Professores/as
gue integram os grupos de trabalho para a criacdo de Unidade de Investigacdo &
Desenvolvimento do IPS (UI&D- IPS), Entidade de Gestdo Participante do IPS (EGP-IPS)
e Laboratérios Associados do IPS.

Este documento pretende garantir o desenvolvimento da investigagao nos dominios
técnico-cientificos que sustentem a atividade formativa e de transferéncia de
conhecimento para a sociedade em geral e para a regidao em particular.

Considerandos:

a) A importancia de rever a Politica de Investigagdo e Desenvolvimento do
Instituto Politécnico de Setubal (IPS) publicada em 06 de julho de 2017, a luz dos
novos desafios e do contexto atual;

b) Que o Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior (RJIES) refere,
no seu artigo 7.2, que “as Instituicdes do Ensino Superior Politécnico (IESP)
promovem a criagdo, a transmissao e difusdo da cultura e do saber de natureza
profissional, através da articulagdao do estudo, do ensino, da investigacdo e do
desenvolvimento experimental” e que as atividades de investigagao destas
instituicdes devem privilegiar desenvolvimentos de indole experimental e
aplicado;

c) Que o Decreto-Lei n.2 63/2019, de 16 de maio, refere que “ainvestigacdo
realizada em estruturas de investigagdo abarca todos os dominios. cientificos,
nomeadamente, ciéncias exatas, engenharia e tecnologia, ciéncias médicas e da
salde, ciéncias sociais e humanidades”;
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d) O previsto no artigo 22-A do Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do
Ensino Superior Politécnico (ECPDESP), que define as fun¢des dos/as docentes
do Ensino Superior Politécnico, em particular a sua alinea b), que concretiza que
se inclui nessas fungdes “Realizar atividades de investigagao, de criagao cultural
ou de desenvolvimento experimental”;

e) O programa de Agdo da Presidente do IPS para o quadriénio 2022-2026;
f) A reorganizacdo das estruturas internas de apoio a investigacdo, pois
uma analise global das IESP permitiu constatar que o IPS é um dos dois Unicos
politécnicos que a data ndo integra nenhuma UI&D e/ou EGP acreditada pela
FCT;

g) A importancia da valorizagdo da pratica de atividades de investigacao,
com uma ligagao de proximidade as regides e aos territdrios, que contribua para
a resolugdo de problemas e desenvolvimento de solugdes inovadoras, numa
l6gica de trabalho em rede;

h) Os resultados obtidos no ciclo avaliativo 2017-2022 das duas UI&D do IPS
avaliadas pela FCT (Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia), em que ambas
obtiveram classificagao inferior a BOM, tendo sido apontado como fator critico
a fraca produgao cientifica, particularmente de artigos em revistas indexadas
com revisdo de pares e alto fator de impacto;

i) A preparagao de candidatura para processo de avaliagdo pela FCT de
UI&D- IPS e/ou integragdo em EGP-IPS e Laboratdérios Colaborativos;

i) As oportunidades decorrentes da Lei n.2 16/2023 de 10 de abril, que
procede a quarta alteragdao a Lei de Bases do Sistema Educativo e a terceira
alteracdo do RIJIES e estabelece a possibilidade de concessdo do grau de doutor
no subsistema de Ensino Superior Politécnico as IESP que tenham
nomeadamente uma UI&D avaliada pela FCT com nota minima de Muito Bom
na area cientifica do doutoramento;

k) Que os Estatutos do IPS consagram como suas atribuicdes, nas alineas c)
e d) do Artigo 3.2, “a realizagdo de atividades de investigacdo e o apoio e
participacdo em instituicdes cientificas, a transferéncia e valorizagdo do
conhecimento cientifico e tecnolégico e a promogdo do empreendedorismo”.

1. Caracterizacao Interna

O IPS iniciou, em julho de 2022, o processo de discussao das medidas a adotar para a
criagdo de UI&D ou EGP do IPS com vista a submissao a avaliagdao pela FCT, de forma
partilhada e envolvendo docentes e investigadores/as do IPS, coordenadores/as dos
CIPS2, presidentes de CTC e diretores das UO.

O Despacho n? 103/Presidente/2023, de 21 de abril de 2023, determinou a cria¢do de
Unidades de Investigagao e Desenvolvimento do Instituto Politécnico de Setubal e a
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integracdo dos/as docentes de carreira e investigadores/as do Instituto Politécnico de
Setubal em Unidades de Investigagao e Desenvolvimento.

Tem vindo a ser promovida a reorganizagao das Unidades de Investigagao, estando em
curso a criacdo de trés EGP-IPS, respetivamente: o CIEQV (Life Quality Center), o MARE
(Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente) e o ALGORITMI (Centro de investigacdo em
Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo e Eletrdnica). Foi registada na FCT a criagdo
da UI&D do IPS RESILIENCE (Center for Regional Resilience and Sustainability), que
congrega algumas areas das engenharias e as ciéncias empresariais.

Foi ainda protocolada a integragao do IPS como EGP no Laboratdrio Associado do CQE-
IMS (Institute of Molecular Sciences), bem como, a sua integracdo no consércio que
integra vdrios Politécnicos para a criagdo da UI&D SPRINT (Centro de Investigagcdo e
Inovagao em Desporto Atividade Fisica e Saude).

2. Principios Orientadores

A politica de Investigacdo & Desenvolvimento + Inovacao (I&D+i) do IPS devera estar
vocacionada para dar resposta aos grandes desafios societais em articulagdo com os
projetos educativos presentes nas diferentes Unidades Organicas (UO), de forma a
potenciar os recursos disponiveis para o desenvolvimento das dreas de especializacao
da instituicdo. Este processo envolve toda a comunidade académica, incluindo drgdos
de gestdo, docentes, investigadores/as, bolseiros/as e estudantes no ambito das
respetivas responsabilidades e competéncias.

A transferéncia de conhecimento para a sociedade e para as empresas/organizacdes é
fundamental para a diferenciagao e fortalecimento da interagao com a comunidade,
além de dar resposta aos problemas com que a sociedade e as organizagdes se deparam
nas suas atividades.

Os compromissos com desafios socioeducativos visam a produgao de investigagao
preferencialmente aplicada, em redes nacionais e/ou internacionais, desde que
socialmente Gtil e/ou economicamente valorizada.

Neste ambito, a atividade de I1&D+i do IPS devera reger-se pelos principios da liberdade
de investigacdo e de responsabilidade e ética cientifica alinhadas com a estratégia de
investigacdo do IPS, cumprindo o estipulado no Capitulo IV (Etica na Investigagdo
Cientifica) do Cédigo de Etica e Conduta do IPS, bem como pelo compromisso com o
alcance dos Objetivos Desenvolvimento Sustentavel (ODS), no ambito das prioridades
da Agenda 2030 para o desenvolvimento global.

3. Missao

A politica de investigagao do IPS tem subjacente a sua missao:
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“O Instituto Politécnico de Setubal tem como missdo desenvolver ensino de qualidade,
valorizando as pessoas, a transferéncia de conhecimento para a sociedade, para a
regido, para o pais e para o mundo, apoiado na investiga¢éo aplicada, na inovagéo e

nas parcerias”, de acordo com o Artigo 2.2 dos Estatutos do Instituto Politécnico de
Setubal (Diario da Republica, 22 série, n2 78 de 22 de abril de 2019).

4. Objetivo Estratégico

Para a concretizagdo da sua missao, atendendo a relevancia de manter e promover uma
cultura colaborativa integrando a comunidade, as instituicbes e as parcerias
estratégicas (nacionais e internacionais), a atividade de I&D+i do IPS tem como objetivo
estratégico consolidar as areas especificas de investigacdo (definidas em articulacdo
com as UO envolvidas e atendendo as linhas de investigacdo das EGP, Laboratorios
Associados e UI&D criadas ou a criar pelo IPS), baseadas em conhecimento e em
producao cientifica de relevo, e afirmando o IPS no contexto nacional e internacional.

5. Linhas de Agao

E com base nas orienta¢des suprarreferidas que o IPS, na sua politica estratégica para a
area da investigagao cientifica, integra a prossecug¢ao das seguintes linhas de agao:

5.1. Apoiar a criagdo e desenvolvimento de UI&D-IPS, de EGP-IPS e/ou Laboratérios
Colaborativos acreditados pela FCT em articulagdo com as prioridades estratégicas das
UO envolvidas, e fornecer os recursos e competéncias necessdrias que promovam o
seu sucesso, em areas de investigacao estratégicas do IPS.

Nesta linha, incluem-se agdes como:
- Apoiar a criagao e o desenvolvimento de unidades de investigagdo nos préximos cinco
anos de modo que, no ciclo avaliativo seguinte, o IPS redna melhores condigdes para:

. a criacdo de novas UI&D, EGP-IPS e/ou Laboratdrios Associados e
Colaborativos;
. a melhoria da classificagao das UI&D-IPS e EGP-IPS em funcionamento.

- Divulgar anualmente a parcela do orgamento global do IPS afeta a investigagao
sobretudo, a nivel da execucdo de despesa.

5.2. Consolidar a politica de estimulo e incentivo a realizagao de atividades de I&D+i

Com vista a fomentar o desenvolvimento de atividades de investigacdo que abranjam
um numero significativo de docentes, investigadores/as e estudantes, o IPS devera
assegurar condigdes que potenciem a investigagao, quer aumentando a disponibilidade
dos/as docentes/investigadores/as para a atividade de investigagdo (através da
alteragao do atual paradigma associado a distribuicao do servigo docente), quer no que
respeita as estruturas de apoio, na contratagdo de investigadores/as, bem como através
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de outros instrumentos e iniciativas que visem apoiar os/as docentes/investigadores/as.
5.3. Promover o alinhamento das atividades I&D+i com a formacgao oferecida pelo IPS

Neste ambito, devera continuar a ser estimulada a participagdo dos/as docentes, dos/as
investigadores/as e dos/as estudantes em projetos de investigacdo estruturados, o que
também passa pelo desenvolvimento de dissertacdes, de trabalhos incluidos em
Unidades Curriculares, projetos finais de curso e estagios onde a componente de
aplicagdo ou experimental esteja relacionada com as areas de desenvolvimento
tecnolégico e socioecondmico da regido, bem como em projetos de investigacdo em
fase de preparagao ou em curso no IPS.

Havera que continuar a valorizar as atividades de 1&D+i que deem resposta aos desafios
societais e que, por sua vez, otimizem as sinergias entre a comunidade académica e as
organizacdes, que desenvolvem atividades em areas com afinidades técnico-cientificas
com as areas de especializagdo do IPS, centradas nas UI&D e/ou nas EGP e Laboratérios
Colaborativos do IPS, sem prejuizo da definigdo futura de outras areas estratégicas.

Importa também continuar a desenvolver os esfor¢os para que os/as estudantes e
diplomados/as da instituicdo sejam integrados/as como bolseiros/as em equipas de
projetos de investigagdo envolvendo investigadores/as, docentes e estudantes do IPS.

5.4. Reforgar a investigacao através da cooperagdao com entidades externas nacionais
e internacionais, particularmente no desenvolvimento de projetos de investiga¢ao
com a captacao de financiamento externo

A nivel nacional importa continuar a reforgar parcerias com vista ao desenvolvimento
efetivo de projetos conjuntos. Simultaneamente, deverao ser potenciadas as ligagdes a
outras Instituicdes do Ensino Superior (IES) e a outras entidades do tecido cientifico
nacional, tendo em vista o desenvolvimento de projetos de investigacdo/atividades
cientificas em parceria.

No dominio internacional interessa estimular a criacdo e reforco de redes cientificas,
nomeadamente através do consdrcio existente no dominio da Alianga da Universidade
Europeia, E3UDRES? (ENGAGED AND ENTREPRENEURIAL EUROPEAN UNIVERSITY AS DRIVER FOR
EUROPEAN SMART AND SUSTAINABLE REGIONS), entre outras.

5.5. Promover a divulgacao, disseminagao e exploragao dos resultados cientificos

Das varias agdes que contribuem para alcancgar este desiderato, destaca-se:

e Promover as agdes com as EGP-IPS e UI&D-IPS em articulagdao com as UO, com
tematicas que visem promover o networking na prépria comunidade IPS e entre
esta e organizagdes para os temas em questao, reforgando sempre que possivel
a ligagdo a regiao;
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e Privilegiar o Repositério Cientifico do IPS como meio de acesso, preservagdo e
disseminagdo da producgdo cientifica realizada no IPS, de acordo com a sua
Politica de Ciéncia Aberta;

e Favorecer a utilizacdo do Ciéncia Vitae como instrumento de divulgacdo
individual da atividade dos/as docentes e investigadores/as;

e Divulgar a produgao cientifica dentro e fora do IPS;

e Operacionalizar e promover a utilizagao de um sistema de gestdo de informagao
cientifica, agregando dados sobre investigadores/as/docentes, publicacdes,
projetos nacionais e internacionais e projetos de cooperagdao empresarial;

e Promover a exploragao dos resultados das atividades de investigagao no que diz
respeito a protecdo da propriedade intelectual (através de patentes,
licenciamentos, modelo de utilidade entre outros) e a criacdo de spin-offs para
a transferéncia dos resultados.

5.6. Estimular e consolidar diferentes modalidades de prestacdao de servigos e de
trabalhos de consultoria cientifica, relevantes para as organizagdes, nos diferentes
dominios cientificos e laboratoriais do IPS.

A prestagao de servigos a comunidade constitui uma oportunidade para reforgar a
colaboragdo com as organiza¢des e com a comunidade em geral através de respostas
inovadoras no dominio cientifico a desafios reais.

A colocagdo ao servigo da comunidade dos laboratoérios e infraestruturas cientificas do
IPS contribuira de forma relevante para fomentar a transmissao de conhecimento e de
tecnologia.

5.7. Propor uma estrutura de governanga

No ambito da investigagao, considera-se fundamental a existéncia de uma estrutura de
governanga que possa integrar o/a Vice-presidente para a investigagdo, os/as
Presidentes dos CTC, os/as Coordenadores das UI&D-IPS, EGP-IPS e Laboratérios
Associados e Colaborativos-IPS, com o objetivo de planear, articular e acompanhar o
desenvolvimento da Investigagao do IPS.

6. Gestao e garantia da qualidade

Decorrente dos Planos de Atividades do IPS e das suas UO, serdao anualmente
estabelecidos objetivos, indicadores e metas ao nivel da investigacdo e
desenvolvimento, sendo o nivel da sua concretizagdo registado através dos relatorios
de atividades anuais, o que permite gerar contributos para o processo de melhoria em
anos posteriores.
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