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ELEIÇÕES PARA O CONSELHO GERAL DO INSTITUTO POLITÉCNICO DE SETÚBAL – 2025-2029 

LISTAS PROVISÓRIAS DE REPRESENTANTES DO PESSOAL NÃO DOCENTE E NÃO INVESTIGADOR 

LISTA A 
Candidatos Efe vos 

1.º Pedro Ricardo Belo dos Santos  
2.º Ana Isabel Sobral Mar ns  

Candidatos Suplentes 

3.º António Maximiano Cardoso Lucas  
4.º Inês Pereira de Matos  


