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Introducéo

O Plano de Atividades dos Servicos de Acdo Social do Instituto Politécnico de
Setubal (SAS/IPS) referente ao ano 2025 foi elaborado tendo por referéncia o Plano
Estratégico do IPS- Horizonte 20230 e o Plano de Atividades do IPS para 2025.

Os SASI/IPS, ao longo do ultimo quadriénio, tém vindo a ser objeto de progressiva
reestruturacdo do ponto de vista da sua organizacdo, com o objetivo de dotar o
servico de recursos humanos adequados a prossecu¢do da sua missao, quer em
termos de quantidade, quer sobretudo no que respeita as qualificacdes dos/as
trabalhadores/as que Ihe estdo afetos/as, reforcando os técnicos superiores em
fungbes e tendo sido designada uma coordenadora para a Unidade Administrativa,

Financeira e de Gestao de Pessoas (UAFGP).

Este esforco de qualificagédo da sua estrutura de recursos humanos pretende dotar
0s SAS/IPS de condi¢des para responder de forma adequada aos desafios que se
colocam atualmente aos Servicos de Acgdo Social das Instituicdbes de Ensino
Superior (IES), designadamente com o seu envolvimento em projetos transversais,
como sejam os Planos de Promog¢éo da Saude Mental e do Sucesso Académico,

entre outros.

Neste sentido, estd prevista no ano de 2025 a continuidade do processo de
recrutamento de novos profissionais, designadamente na area do desporto e
psicologia e também o planeamento do recrutamento necessario para o inicio de

funcionamento das novas residéncias de estudantes atualmente em construcao.

Nos ultimos anos, os SAS/IPS tém sofrido uma alteracdo significativa nas suas
receitas, tendo em conta a reducdo do nimero de camas da residéncia, que implica
um decréscimo anual de, pelo menos 100.000€/ano, nos ultimos dois anos, o que
tem um reflexo muito negativo na estrutura de receita dos SAS/IPS, na medida em
gue afeta areceita prépria, colocando-a abaixo das despesas que, necessariamente,
devem ser financiadas por receitas proprias, situagdo a qual € importante dedicar

atencdo no sentido de procurar resolucédo adequada.

Para 2025, os SAS/IPS pretendem igualmente continuar a apostar na transicao
digital dos servicos e na diversidade de oferta de apoios sociais diretos (bolsas), de
servicos de salde e de uma alimentagdo mais sustentavel, assim como concluir a

construgcao/remodelacdo do parque residencial, através dos projetos em execucao



SERVICOS
, ACAO SOCIAL
SETO

POLYTECHNIC UNNVERSITY

no ambito do Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR).
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Os Servicos de Acéao Social do IPS (SAS/IPS)

Enguadramento Institucional

Missao
Os SAS/IPS tém por missao a execucdo de politicas de acao social escolar, através da

prestacdo de apoios diretos e indiretos, e de servicos, por forma a garantir o acesso, a

frequéncia académica bem-sucedida e a inclusdo a todos/as os/as estudantes doIPS.
Viséo

Os SAS/IPS pretendem afirmar-se como um servico inovador e de exceléncia, centrado
nos interesses da comunidade estudantil e na promoc¢éao das politicas de acdo social do
IPS, concretizando um trabalho de proximidade e em rede com as Escolas e 0s Servigos

do IPS e com outras entidades externas com relevancia para a agdo social, no sentido
da obtencéo do sucesso académico, pessoal e social dos/as estudantes.

Valores

e Rigor: Compromisso com a exatidéo e a qualidade na execugéo de tarefas e na

tomada de decisdes, garantindo altos padrées de desempenho e ética.

e Equidade: Principio que visa garantir justica e imparcialidade, oferecendo
oportunidades e tratamento adequados a cada individuo, levando em

consideracgdo as suas necessidades e circunstancias especificas.

¢ Responsabilidade: Dever de assumir as consequéncias das préprias acdes e
decisdes, agindo com ética, transparéncia e comprometimento em relacdo as

obriga¢cGes assumidas.

e Colaboracao: Trabalho em conjunto com outras pessoas para alcancar objetivos

comuns, valorizando a cooperacgéo, o dialogo e o respeito mutuo.

e Confianca: Crenca na integridade e competéncia dos Servigos e respetivos

profissionais, essencial para a construcdo da credibilidade dos SAS/IPS.

e |Isencdo: Postura de imparcialidade e neutralidade, evitando influéncias

indevidas e interesses pessoais na tomada de decisdes ou avaliacdes.
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Organizacao Interna dos SAS/IPS

Com o objetivo de adequar a sua estrutura organizacional aos desafios que se colocam
atualmente as instituicbes de ensino superior e seus servi¢os, 0s SAS/IPS aprovaram
em 2024 Regulamento Interno dos SAS/IPS, que prevé a estrutura expressa no seguinte

organograma:

—L

Administrador(a)
| |

Apoio ao Estudante

Administrativa, Financeira e de Gestdo de Pessoas

Gestao .
Financeira e Ap'g;;z':\gi:ge;m' Manutenca Gestéo de Gestéo de Apoios Sociais Alojamento e Saude e Bem- Cultura e
Contabilidade Orgamental e Contratagéo Pablica  ° Concessdes Pessoas Diretos Hotelaria Estar Desporto

Tesouraria




¢

)

SERVICOS
ACAO SOCIAL

SETUBAL
POLYTECHNIC UK

Metodologia:

A elaboracéo do Plano de Atividades dos SAS/IPS para 2025 reflete a adocdo de uma
nova metodologia de elaboragdo por parte do IPS relativamente ao seu Plano de
Atividades, na qual os SAS/IPS também foram envolvidos, tendo em vista uma gestédo

integrada da instituicdo, assente em cinco principios:
Alinhamento com o Plano Estratégico

Alinhamento das ac¢fes de cada servigco com as acdes do IPS, as quais se encontram
articuladas com o Plano Estratégico do IPS | Horizonte 2030, traduzindo a
operacionalizacdo anual dos seus objetivos e permitindo o seu acompanhamento

continuo.
Elaboracao colaborativa com as UO e os Servigos

O Plano de Atividades do IPS foi elaborado de forma colaborativa entre a equipa da
presidéncia, as equipas das dire¢cdes das Unidades Orgénicas, os Servicos de Acdo
Social e os Servicos Centrais. Esta metodologia teve como objetivo uma viséo integrada
do IPS, a responsabilizacdo conjunta na execucdo da estratégia e o alinhamento dos
respetivos Planos de Atividades, designadamente o dos SAS/IPS que ora se apresenta,
num processo iterativo, assente em reunifes de articulacdo e validacdo das acdes,

coordenadas pela Unidade de Desenvolvimento Organizacional.
Identificacdo de Acdes Prioritarias

Identificacéo, por cada eixo estratégico, das a¢bes consideradas prioritarias para 2025,
representando aquelas as quais se devera dar maior atengdo durante a implementacao

do plano.

No presente Plano, apenas sdo apresentados os Eixos e Objetivos Estratégicos
considerados no Plano de Atividades do IPS para cuja concretizacdo a atividade dos
SAS/IPS é relevante.

Articulacdo com o SIADAP

Articulagcdo garantida no Plano de Atividades do IPS com o processo de avaliacdo dos
trabalhadores ndo docentes e indicadores de desempenho do QUAR2, procurando
reforcar a coeréncia entre os objetivos individuais e os objetivos estratégicos, o que se
reflete também na adequacdo do presente Plano de Atividades com esse mesmo

processo de avaliacéo.
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Monitorizac&o

Monitorizag&o trimestral e anual, assegurada pela Unidade Administrativa, Financeira e
de Gestéo de Pessoas (UAFGP), sob orientacdo da administradora.
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Eixo Estratégico 1 — Ensino de qualidade

OFERTA FORMATIVA

Objetivo Estratégico 2. Criacdo de oferta formativa de curta duracdo que responda as
necessidades da sociedade, da regido e da formacgao ao longo da vida

ACOES INDICADOR | META 2025 RESPONSAVEIS
Acao 1. Concretizar oferta formativa de | Aprovacao de 1 nova credencial Administradora SAS
Cursos Breves conferentes de para residentes nas Residéncias
Microcredenciais dos SAS/IPS (onbording)

APOIO AOS(AS) ESTUDANTES

Objetivo Estratégico 6. Refor¢co da agdo social, designadamente no ambito da saude, bem-
estar e qualidade de vida dos/as estudantes

ACOES INDICADOR | META 2025 RESPONSAVEIS
Acao 2. Incentivar a participagdo dos Aumentar em 5% o nimero de Administradora
estudantes nas atividades de estudantes com Inscricdo Anual de . L.
Responsabilidade Social, Membro no Clube Desportivo Diretor Técnico CD

Sustentabilidade e Desporto

Acao 3. Incentivar habitos nutricionais Abertura de uma nova linha de Administradora
. refeitério, com disponibilizagdo de

saudaveis alimentos confecionados e

possibilidade de os estudantes

comporem a sua proépria refeigdo
Acédo 4. Conhecer os habitos Elaboragéo e aplicagdo de um Administradora
desportivos dos estudantes, tendo em inquérito aos estudantes, com . L.
vista a redefinicdo da oferta do Clube vista a conhecer os seus habitos Diretor Técnico CD
Desportivo nutricionais
Acéo 5. Implementar o programa de Concretizagao das Agdes Administradora
Promocao da Saude Mental no Ensino previstas no Programa para 2025,

Superior, financiado pela Diregdo-Geral | designadamente: UAE (Dra. Claudia Rosado)

de Ensino Superior (DGES) «  Reforco de pessoal

. Realizagao de
Workshops;

e Colaboragao na
Realizagéo da
Conferéncia Anual
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Obijetivo Estratégico 7. Alargamento da implementacado do Programa de promoc¢ao do sucesso

académico

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acdo 6. Reforgar as formagdes no
ambito da Academia de Competéncias,
em horario laboral e pos-laboral e
avaliar a sua satisfagao

Realizacao de Programa de
Capacitacdo em Metodologias de
Estudo e Gest&o do Stress, em
horario laboral e pés-laboral.

Avaliagdo do nivel de satisfagao,
através da aplicacao de inquérito.

Administradora
UAE (Dra. Claudia

Rosado)

Objetivo Estratégico 8. Implementacdo do Gabinete de Apoio ao Estudante (GAE)

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acéo 7. Desenvolver a proposta de
criagdo do Gabinete de Apoio ao
Estudante

Participacdo no processo de
elaboragdo da proposta

Administradora

Objetivo Estratégico 9. Otimizagdo dos processos de comunicagao com os/as estudantes, no
ambito de uma estratégia de comunicacéo integrada

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acao 8. Implementar o médulo de
comunicagdo da Plataforma SASocial

Comunicacdo com os estudantes
a partir do modulo a partir do ano
letivo 2025-2026

Administradora
UAE (Dra. Ana Sofia Batista)

Acao 9. Disponibilizar informagéao
acerca das valéncias dos SAS/IPS em
formato mais apelativo para os
estudantes

Disponibilizar trés videos sobre
valéncias dos SAS/IPS, nas
seguintes areas:

. Alojamento;
. Desporto;

. Saude

Administradora
UAE (Dra. Ana Sofia Batista e

Cristina Almeida)

Objetivo Estratégico 10. Desenvolvimento de agdes que potenciem a relagdo entre estudantes,
com especial enfoque nos programas de integracao

AGOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acédo 10. Assegurar a inclusdo dos
SAS/IPS no processo de integracdo dos
estudantes

Participacéo dos SAS/IPS nas
atividades de acolhimento do IPS

Administradora
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Objetivo Estratégico 11. Melhoria das medidas de promocao da inclusdo, em particular para
os/as estudantes com Necessidades Educativas Especificas (NEE), no ambito da Politica de
Incluséo, e para os/as estudantes internacionais

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acao 11. Rever o Programa de
Atribuicdo de Apoios Sociais

Aprovacao de novo Programa de
Atribuicdo de Apoios Sociais para
entrar em vigor no ano letivo 2025-
2026

Administradora

Técnicas Superiores UAE

Eixo Estratégico 2 — — Afirmacao da investigacao e da inovacao

Pela propria natureza da sua misséo e objeto de intervencdo, os SAS/IPS néo tém

acOes previstas no &mbito do Eixo Estratégico 2.

Eixo Estratégico 3 — Valorizacao das pessoas

DESENVOLVIMENTO PESSOAL E PROFISSIONAL

Objetivo Estratégico 1. Implementacéo de politicas de desenvolvimento pessoal e profissional

dos/as trabalhadores/as

AGCOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acéo 12. Elaboracéo de Plano de
Formacgéo para trabalhadores/as dos
SAS/IPS

Elaboragédo do Plano de Formagéo
até 30 de abril de 2025

Coordenadora UAFGP

Acao 13. Garantir a implementagéo de
acdes de formagao previstas no Plano
de Formagéo para trabalhadores/as dos
SAS

Realizagdo 100% das agdes de
formagao especificas para
trabalhadores/as dos SAS
previstas no Plano

Coordenadora UAFGP

Acéao 14. Garantir o niumero de horas
de formagao por trabalhador/a

Garantia de cumprimento do
numero de horas de formagéo por
trabalhador legalmente aplicavel

Coordenadora UAFGP
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Objetivo Estratégico 2. Reforco dos programas de capacitacdo, designadamente em
competéncias digitais e em inglés, e na relagcdo com publicos diferenciados, como seja,
estudantes com NEE e publicos internacionais

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acao 15. Garantir a realizagéo de
formacéo interna para trabalhadores/as
dos SAS/IPS na area das competéncias
digitais, em colaboragéo com a DI

Apresentacado de levantamento de
necessidades de formagéo na
area das competéncias digitais até
15 de margo de 2025

Coordenadora UAFGP

Acdo 16. Garantir a participagédo dos
trabalhadores/as nas formagdes no
ambito da digitalizagdo de servigos
(Plataforma SASocial)

Garantia de inscrigdo e
participagao dos trabalhadores/as
dos SAS/IPS

Coordenadora UAFGP

Objetivo Estratégico 3.

Implementacdo de programas que permitam o conhecimento

interdepartamental e a partilha de experiéncias profissionais em contexto de trabalho

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acao 17. Participar em programa de job
shadowing interno para pessoal nao
docente e implementar agcbes

Participacao dos SAS/IPS no
programa de jobshadowing como
entidade “recetora”, no ambito da
UAE (Apoios Sociais Diretos)

Administradora

Técnicas Superiores UAE

Acéo 18. Participar em agao de team
building que promova o espirito
colaborativo e a cultura organizacional
promovida pelo IPS

Garantia de participagao dos
trabalhadores/as dos SAS/IPS na
acao desenvolvida

Administradora

Acéo 19. Proporcionar momentos de
reflexdo interna no ambito do trabalho
desenvolvido pelos SAS, com
periodicidade trimestral fora do espaco
dos SAS

Realizacéo de 3 reunides gerais
de equipa

Administradora

Objetivo Estratégico 4. Valorizagcao
trabalhadores/as

dos programas de acolhimento e integracdo de novos/as

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acéo 20. Elaborar Manual de
Acolhimento para trabalhadores/as dos
SAS/IPS

Aprovacao de Manual até final do
ano

Administradora

Coordenadora UAFGP
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PLANEAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

Obijetivo Estratégico 6. Reforco da estrutura de pessoal ndo docente na categoria de Técnico

Superior ou equivalente

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acédo 21. Concluir o processo de
Recrutamento de Assistente Técnico
para Contabilidade

Processo de Recrutamento
concluido no 1.° semestre de 2025

Administradora

Coordenadora UAFGP

Acdo 22. Recrutar Técnico/a Superior
de Desporto para CD

Processo de Recrutamento
concluido até final de 2025

Administradora

Coordenadora UAFGP

Acdo 23. Recrutar Técnico/a Superior
Psicologia

Processo de Recrutamento
concluido até final de 2025

Administradora

Coordenadora UAFGP

Acdo 24. Elaborar levantamento de
necessidades de recrutamento, tendo
em conta a construgao das residéncias
de estudantes

Elaboragéo de levantamento de
necessidades até junho de 2025

Administradora

Coordenadora UAFGP

SAUDE E BEM-ESTAR

Objetivo Estratégico 9. Melhoria do bem-estar da comunidade académica, designadamente no

ambito do Healthy Campus

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acéo 25. Realizar, em colaboragdo com
a DGP, agdes que promovam a literacia
em saude para trabalhadores

Realizar 3 ag6es

Administradora

UAE (Dra. Claudia Rosado)

Eixo Estratégico 4 — Desenvolvimento regional

RELACAO COM O EXTERIOR

Objetivo Estratégico 1. Reforco da relagédo do IPS com as entidades externas

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acéo 26. Participar, como observador,
no Conselho Local de Agao Social

Participacdo nas reunides do
Conselho

Administradora
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Objetivo Estratégico 1. Reforco da relagcédo do IPS com as entidades externas

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acéo 27. Celebrar de Protocolos de
Colaboragao com entidades do Setor
Social

Celebragéo de, pelo menos, dois
protocolos que potenciem a
concretizagéo do programa de
promog¢ao da Saude Mental

Administradora

PARCERIAS REGIONAIS

Obijetivo Estratégico 5. Alinhamento estratégico com as Autarquias da Peninsula de Setubal e

do Litoral Alentejano

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acao 28. Instituir mecanismos de
cooperagao com as autarquias no
ambito dos apoios socias a estudantes

Celebragéo de Protocolo com as
autarquias

Administradora

Objetivo Estratégico 7. Reforgo
organizacdes da regiao

das relagcbes com Escolas, Hospitais, ONG e outras

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acéo 29. Promover visitas regulares a
instituicdes do setor social para
identificar oportunidades de
colaboragéo

Realizar visita a, pelo menos, 3
instituicoes

Administradora

Técnicas Superiores UAE

ATIVIDADES COLABORATIVAS

Sem objetivos estratégicos definidos para os SAS/IPS.

REDE ALUMNI

Sem objetivos estratégicos definidos para os SAS/IPS.
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CULTURA E RESPONSABILIDADE SOCIAL

Objetivo Estratégico 15. Reforco dos projetos de intervencao na comunidade em articulagédo
com as autarquias, instituicdes de solidariedade social e associacdes

ACOES INDICADOR | META 2025 RESPONSAVEIS
Acéo 30. Desenvolver projetos que Conceber projeto no ambito das Administradora
promovam a incluséo, o bem-estar Residéncias de Estudantes, a .
social e ambiente em colaboragdo com | implementar em 2026 UAE (Bolsas e Alojamento)
parceiros regionais

Objetivo Estratégico 17. Promocao de iniciativas que promovam a sustentabilidade e a
consciéncia social

ACOES INDICADOR | META 2025 RESPONSAVEIS

Acao 31. Elaborar a Carta para a Elaboracédo do documento Administradora
Qualidade de Vida e Bem-Estar do IPS

Técnicas Superiores UAE

Eixo Estratégico 5 — Sustentabilidade Institucional

GOVERNACAO

Objetivo Estratégico 1. Alinhamento entre a gestdo estratégica e a gestdo operacional,
implementando um sistema de gestéo integrada

ACOES INDICADOR | META 2025 RESPONSAVEIS

Acao 32. Participar na Coordenacao do | Participagdo na Unidade Administradora
Sistema de Gestéo Integrada

Objetivo Estratégico 2. Melhoria dos mecanismos de gestdo da informacéo, como alicerce do
processo de tomada de deciséao

AGOES INDICADOR | META 2025 RESPONSAVEIS

Acéo 33. Rever indicadores de Gestao Revisao dos Indicadores Administradora
aplicaveis aos SAS
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Objetivo Estratégico 4. Aumento da eficacia dos processos de comunicacéo interna, no ambito
de uma estratégia de comunicacgao integrada

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acao 35. Implementar o médulo de
comunicagao da Plataforma SASocial

(Replica Acgao 8, do objetivo
estratégico 9, do Eixo Estratégico 1)

Comunicac¢do com os estudantes
a partir do médulo a partir do ano
letivo 2025-2026

Administradora
UAE (Dra. Ana Sofia Batista)

Objetivo Estratégico 5. Articulacdo estratégica e apoio nas atividades desenvolvidas pelas

estruturas estudantis

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acao 36. Celebrar protocolo anual de
colaboragdo com AAIPS

Celebragéo de protocolo anual

Administradora

Acao 37. Realizagao de iniciativas
conjuntas com AAIPS

Realizagéo de, pelo menos, 2
iniciativas no ano de 2025

Administradora

TRANSICAO DIGITAL

Objetivo Estratégico 7. Automatizacdo e desmaterializagcdo de processos

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acao 38. Continuar a implementar a
plataforma SASocial

Implementar, pelo menos, mais
dois modulos (comunicagéo e
saude)

Administradora

UAE (Dra. Ana Sofia Batista e
Cristina Almeida)

RECURSOS FINANCEIROS

Objetivo Estratégico 10. Garantia da sustentabilidade financeira das atividades desenvolvidas
pelo IPS, reforcando as receitas proprias

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acao 39. Implementar medidas de
eficiéncia econémica-ambiental
definidas pelo IPS

Adaptacédo e implementacao das
medidas aos SAS/IPS

Coordenadora UAFGP

Acao 40. Qualificar as receitas proprias

Aumento das receitas préprias, no
ambito das valéncias:

Coordenadora UAFGP
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Obijetivo Estratégico 10. Garantia da sustentabilidade financeira das atividades desenvolvidas
pelo IPS, reforcando as receitas proprias

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

e  Clube Desportivo;

. SASadude.

Objetivo Estratégico 12. Defini¢cdo e implementacdo de uma politica de mecenato

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acdo 41. Garantir reforgo de verbas
provenientes de mecenato

Aumento da receita de mecenato
para os SAS/IPS

Administradora

Objetivo Estratégico 13. Implementacdo da contabilidade de gestdo

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acéo 42. Participar na elaboragéo de
modelo para implementagao da
Contabilidade de Gestéo

Elaborac&o de modelo

Coordenadora UAFGP

INFRAESTRUTURAS/EQUIPAMENTOS

Objetivo Estratégico 14. Construcao dos edificios da Escola Superior de Saude e residéncias
de estudantes e requalificacdo do edificado atual

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acao 43. Elaborar Caderno de
Encargos para equipamento das
Residéncias de Estudantes

Elaboragdo do CE

Administradora

Objetivo Estratégico 16. Definicdo e implementacdo de planos de manutencdo nos campi e

nas residéncias de estudantes

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acao 44. Atualizar Plano de
Manutencao das infraestruturas sob
gestao dos SAS

Atualizacdo do Plano

Coordenadora UAFGP

Técnico de Manutengao
SAS/IPS




( SERVICOS
, ACAO SOCIAL

SETUBAL
POLYTECHNIC UNWERSITY

AMBIENTE

Objetivo Estratégico 18. Disseminacao e implementacao do Plano de sustentabilidade do IPS

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acdo 45. Realizar agbes de
sustentabilidade na RESAS

Realizar trés agdes de
sensibilizagdo ambiental para
residentes:

. Racionalizagao dos
consumos de agua,
eletricidade e gas;

. Reciclagem;

. Alimentagao sustentavel
e redugao do desperdicio
alimentar.

Administradora

UAE (Dra. Claudia Rosado)

Objetivo Estratégico 19. Definicdo e implementacdo do um plano para a eficiéncia energética
que inclua a certificagdo energética dos edificios do IPS

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acao 46. Realizar as acoes de
intervencdo no ambito da eficiéncia
energética determinadas pelo IPS

Realizacao das Agdes

Administradora

SOCIOCULTURAL

Objetivo Estratégico 22. Apoio a criagdo e a dinamizagao de projetos culturais e artisticos da

comunidade IPS

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acao 47. Lancar Concurso de Ideias
para Mural da Meméria a instalar no
espaco de convivio da RESAS

Selecao da melhor proposta
conceptual para Mural da Meméria

Administradora

UAE (Cristina Almeida e
Sandra Santos)

Acéo 48. Implementar o Plano de
Atividades da RESAS

Realizacao de trés acbes que
promovam a partilha e dialogo
intercultural, através da danca,
culinaria e musica:

e  Workshop de danga;
o Concurso de culinaria;
e  Workshop de musica.

Administradora

UAE (Sandra Santos)




( SERVICOS
) AGAO SOCIAL

SETUBAL
POLYTECHNIC INVERSITY

Objetivo Estratégico 22. Apoio a criagdo e a dinamizagao de projetos culturais e artisticos da

comunidade IPS

AGOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acao 49. Implementar o Projeto
Socioeducativo “Cinco Sentidos” na
RESAS

Realizacao de Percursos
Sensoriais

Administradora

UAE (Sandra Santos)

Eixo Estratégico 6 — Internacionalizacao

INTERNACIONALIZACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA

Objetivo Estratégico 4. Definicdo e implementacéo de estratégia de integracdo de estudantes

e investigadores/as estrangeiros/as

AGCOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acéo 50. Participar na Programa de
Acolhimento aos Estudantes
estrangeiros

Participagao no Programa com
dinamizagéo de atividades
desportivas para os estudantes

Administradora

Diretor Técnico Clube
Desportivo

Objetivo Estratégico 5. Promocéo d

o dialogo intercultural

ACOES

INDICADOR | META 2025

RESPONSAVEIS

Acéo 51. Realizar eventos de partilha
cultural entre estudantes estrangeiros

Realizar, pelo menos dois eventos,

no ano 2025

Administradora
UAE

PARCERIAS E NOTORIEDADE

Sem objetivos estratégicos definidos para os SAS/IPS.

ALIANCA E3UDRES?

Sem objetivos estratégicos definidos para os SAS/IPS.
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