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INTRODUCAO

Em 2024, os Servigos de Ac¢do Social do Instituto Politécnico de Setibal (SAS/IPS) mantiveram
uma acdo consistente e determinada, assegurando apoios diretos e indiretos a milhares de
estudantes que escolheram o IPS para construir o seu percurso académico. Mais do que cumprir
metas, cumpriu-se uma missdo: tornar o acesso e a permanéncia no Ensino Superior uma

possibilidade real para todos, independentemente da sua condi¢dao socioeconémica.

A acdo social no ensino superior é, hoje, uma peca central no esforgo coletivo de qualificacdo da
populacdo portuguesa. Os SAS/IPS tém assumido esse papel com responsabilidade e visdo,
contribuindo para o alargamento de oportunidades e para a promocdo de condi¢cdes mais justas
de acesso ao conhecimento. Como prova desse compromisso, destaca-se a previsdo da
construcdo de trés novas residéncias para estudantes, bem como o envolvimento direto dos
SAS/IPS em programas estruturantes como a Promocgdo do Sucesso Académico e a Promocgdo da

Saude Mental.

O ano de 2024 foi marcado por desafios exigentes, em particular a implementacdo de a¢des no
ambito da salde mental, dirigidas a estudantes em situagGes de risco ou vulnerabilidade. Apesar
das limita¢des decorrentes das obras na Residéncia de Santiago, manteve-se o servigo, mesmo

com capacidade reduzida, demonstrando o espirito de resili€ncia e compromisso da equipa.

Registou-se ainda um crescimento significativo no nimero de refei¢cbes sociais servidas — um
aumento de cerca de 33% face ao ano anterior — e um reforco da adesdo as atividades
desportivas promovidas pelo Clube Desportivo do IPS, fruto do investimento realizado na

melhoria das condi¢des da pratica fisica.

Ao longo do ano, os SAS/IPS estiveram também presentes em diversas iniciativas promovidas
pela instituicdo, como o Dia Aberto no Campus, a Semana de Acolhimento, o programa Eco-
Escolas e o IPS Sustentavel, reforcando o seu papel transversal e estratégico no ecossistema

académico.

Nada disto seria possivel sem o empenho e a dedicacdo diaria das trabalhadoras e dos
trabalhadores dos SAS/IPS. A todos os que ddo rosto, voz e coracdo a missdo da ag¢do social,

deixamos um agradecimento profundo. Como disse Nelson Mandela:

"0 que conta na vida ndio é o mero facto de termos vivido. E a diferenca que fizemos na vida dos

outros que determinard o significado da vida que levamos."
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Essa diferenca acontece, todos os dias, no trabalho silencioso, comprometido e humano das
equipas que fazem da ac¢do social uma presenca concreta, capaz de transformar dificuldades em

caminhos e obstaculos em oportunidades.
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Parte I-Apoio ao Estudante

MODALIDADES DE APOIO AOS ESTUDANTES

Nas paginas seguintes apresenta-se uma analise pormenorizada e estatistica de cada
modalidade de apoio concedida pelos SAS/IPS, quer no campo dos apoios diretos (bolsas
de estudo) quer na prestacdo de apoios indiretos (acesso a alojamento, alimentacdo, salide

e desporto).

Os primeiros sdo apoios que tém como objetivo permitir que os estudantes com caréncias
econdmicas ingressem, frequentem e concluam o ensino superior em igualdade de
circunstancias com os restantes estudantes, visando uma efetiva igualdade de

oportunidades.

Por seu turno, os apoios indiretos visam constituir um pacote de facilidades, colocado a
disposicdao da comunidade estudantil a precos sociais, de modo que todos frequentem os
respetivos cursos com o minimo de obstaculos e constrangimentos, potenciando o seu

sucesso académico e a sua formacao integral como profissionais e cidad3os.

Apresentam-se igualmente os dados mais relevantes que resultam da implementag¢do do

PAAS/IPS — Programa de Atribui¢do de Apoios Sociais aos Estudantes do IPS.

BOLSAS DE ESTUDO

No periodo em andlise ndo se registou uma alteragdo significativa no nimero de candidaturas a
bolsa de estudo. A inclusdo da medida pagamento automatico para beneficiarios de prestacdes
familiares, bolsas atribuidas no ano letivo 2022 e o aumento do valor percapita de limite para
atribuicdo de bolsa impactaram timidamente o numero de candidaturas, conforme se pode

observar no quadro seguinte:

Quadro n.2 1 - Evolugao de Candidaturas

Evolucao Numero de Candidaturas

1700 1675
1650 1620 V
1600
1550

Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024
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O formato de candidatura a bolsa manteve-se, registando-se algumas falhas pontuais a nivel
informatico no acesso a BEON reportadas por alguns candidatos e/ou familias. Verifica-se que
cada vez mais sao as familias a iniciar o processo de candidatura ou mesmo a instruir o processo
e geri-lo na totalidade, consequéncia de um dado socioldgico ja com evidéncia cientifica,
correspondente a um amadurecimento (prolongamento do periodo de adolescéncia) cada vez
mais tardio comparado com as geragdes anteriores, associada a alguma desresponsabilizacao
dos mais novos, bem como, de todas as mudancas que se registam ao nivel da evolucdo do

individuo e do funcionamento dos grupos e sociedade.

O setor de bolsas continua a utilizar todas as formas de comunicacdo para dar apoio aos
estudantes e suas familias no processo de candidatura a bolsa de estudo e procedimentos de
instrucdo e auditoria do processo: email, telefone, atendimento presencial e plataforma teams

(com recurso ao audio, video e mensagens escritas).

De realgar que os SAS/IPS participaram das sesses de acolhimento aos estudantes e também,
das sessdes no ambito do “Campus Aberto”, sendo esses momentos utilizados para divulgar as
valéncias dos SAS e prestar esclarecimentos, designadamente no ambito dos processos de
candidatura a Bolsas de Estudo, contribuindo assim para uma maior dissemina¢do da
informagdo e sensibilizagdo para a importancia dos beneficios sociais (diretos e indiretos)

concedidos pelos SAS/IPS.

Quadro n.2 2 — Taxa de candidatura

Evolucao da Taxa de Candidatura

24% 2304

23%
22%

22%

21% 20%

20%

19%

18%
Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024

A taxa de candidatura aumentou 1% em virtude da diminuicdo do nimero de estudantes do
IPS. Assim, em 2023 tinhamos cerca de 22% dos estudantes do IPS a candidatarem-se a bolsa de

estudo e em 2024 cerca de 23%. Este facto, por si s6, ndo é revelador da condigdo econdmica
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dos estudantes do IPS e respetivas familias, considerando que persiste, ainda, um
comportamento de ndo candidatura quando a percecdo é de inelegibilidade e, para além disso,
ha ainda a considerar os estudantes que ndo se candidatam por se saberem, efetivamente,
inelegiveis, como é o caso dos estudantes internacionais ou dos estudantes que ndo obtém o

aproveitamento escolar minimo.

Este é um aspeto que se considera de particular relevancia, na medida em que, estando os
estudantes internacionais excluidos do ambito de aplicacdo das Bolsas atribuidas pela DGES, o
retrato que se obtém a partir da taxa de candidatura, ndo reflete efetivamente a realidade
socioecondmica dos estudantes do IPS, na medida em que, da observagdo quotidiana que
fazemos, uma percentagem significativa dos estudantes internacionais vive, efetivamente, em

condi¢des muito precdrias do ponto de vista econdmico e financeiro.

De salientar que este aspeto ndo tem, em nosso entender, resolugdo no quadro dos Servicos de
Acdo Social das diversas Instituicdes de Ensino Superior, devendo, antes, ser objeto de uma
profunda e global reflexdao, a promover pelo Governo, no sentido de ser delineada uma
estratégia de intervencdo que garanta condi¢Ges equitativas face aos estudantes nacionais de

frequéncia e conclusdo dos seus estudos.

Quadro n.2 3 - Racio de aprovacao

RACIO DE APROVACAO

= Candidaturas = Deferidas
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Quadro n.2 4- Evolugao da Taxa de Aprovagao

Evolucao da Taxa de Aprovacao

84%
82%

82%
80%
78% 77% 77%
> M _
74%

2022 2023 2024

No que respeita a Taxa de Aprovacao, verifica-se que a mesma diminuiu face a anos anteriores,
o que se explica, sobretudo, com um aumento significativo de candidaturas indeferidas, pelos

diversos motivos de indeferimento considerados na Lei.

O principal motivo de indeferimento de bolsa de estudo continua a ser a falta de aproveitamento
escolar, o que nos sugere a hipétese de existirem estudantes que ingressam no ensino superior
sem a necessaria preparacao académica para o efeito, nomeadamente, os mais carenciados. No
entanto, e para além da preparacdo académica pouco robusta, salienta-se, ainda, que entre as
causas da falta de aproveitamento escolar, constardo também as dificuldades na adaptacao, por
um lado, ao contexto de maior exigéncia do Ensino Superior e, por outro lado, a um contexto
em gue se demanda uma maior autonomia dos estudantes, para a qual muitas vezes os mesmos

nao estdo preparados, sobretudo se atentarmos aos estudantes deslocados.

Quadro n.2 5 — Evolu¢ao da Taxa de Cobertura

Evolucao da Taxa de Cobertura

19% 18% 18%
18%
18%
17%
17%

16% 15%
16%
15%
15%
14%
Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024

Em 2024, verifica-se uma diminui¢do do nimero de bolseiros, embora se mantenha a Taxa

de Cobertura, estabelecida nos 18%.
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Relativamente a taxa de cobertura dos bolseiros, esta diminuicdo ndo é necessariamente um
indicador desfavoravel, na medida em que a taxa de candidatura se manteve estavel,
verificando-se a existéncia de outras varidveis que influenciaram esta oscilacdo,
nomeadamente, o aumento do nimero de trabalhadores/estudantes que, tendencialmente,

ndao cumprem os requisitos para bolsa de estudo.

Quadro n.2 6 — Distribui¢do de Bolseiros por Escola (2022)

Distribuicao de Bolseiros por Escola

02022 2023 2024

500 470 458 462

450 =1
400
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Neste ano letivo, 2023/2024, 563 bolsas de estudo foram contratualizadas, houve 16
devolucgdes, 268 bolsas alteradas (113 diminuiram valor, 155 aumentaram valor), e com perda

do valor total, 21 bolsas de estudo.

A taxa de cobertura por escola continua a destacar-se menor na Escola Superior de Tecnologia
de Setubal (11%) e maior na Escola Superior de Educagdo e Escola Superior de Saude (29 % em

ambas).

Quadro n.2 7 — Bolsa Média

Bolsa Média

1400 1242 1329 1360
1200 [ ]
1200 ] [ ]

2022 2023 2024
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Quadro n.2 8 — Encargos com Bolsas

Encargos com Bolsas

1800 000,00 €
€1757 673,00

1750 000,00 €
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1500 000,00 €

1450 000,00 €

1400 000,00 €
2022 2023 2024

O encargo anual com bolsas de estudo teve um acréscimo de 196 114,27 €, bem, como a bolsa
média anual, que aumentou em 31 €, o que nos sugere um aumento da eficacia da atribuicdo
do beneficio. Muitas vezes o valor atribuido é insuficiente face as condi¢Ges econdmicas do
agregado familiar, na medida em que, sendo o cdlculo de bolsa de estudo efetuado sem
ponderacdo das despesas do agregado familiar, bem como, sem a consideracdo de outros
elementos que influenciam esta condicdo econdmica como a distancia geografica, pode

efetivamente ndo colmatar importantes necessidades do estudante.

De mencionar, ainda, para além das Bolsas da DGES, a atribui¢cdo de outros apoios diretamente
pelo IPS, ou através de entidades parceiras. Neste dmbito ha a destacar o Programa de
Atribuicdo de Apoios Sociais aos estudantes do IPS (PAAS), o qual integra duas medidas, a

saber:
a) aconcessdo do beneficio de pagamento de propina reduzida:

a.1) Para todos os estudantes que, tendo sido candidatos a bolsa de estudo,
tenham visto o seu processo indeferido exclusivamente por deterem uma

capitagdo superior ao limiar de caréncia socioecondémica fixado na lei;

a.2) Para todos os estudantes que, ndo podendo beneficiar de bolsa de estudo
por ndo cumprirem algum requisito obrigatério (aproveitamento académico ou
nacionalidade, por exemplo), ndo possuem condicGes econdmicas para

frequentar, sem constrangimentos, o ensino superior.
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b) A concessao de auxilios de emergéncia: Atribuidos a titulo excecional e destinados
a suprir qualquer dificuldade acrescida que, pela sua natureza, tenha impacto negativo
no normal aproveitamento escolar ou possa justificar o abandono num determinado
ano letivo.

Quadro n.2 9 — Evolugdo Beneficiarios PAAS

Beneficiarios PAAS

b1.2Medida E2.2Medida

120

99
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60
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Quadro n.2 10 — Evolugdo Encargos PAAS

Encargos PAAS
25000,00 €
20000,00€ 19099,00 €
15000,00 € 13387,50€
10 000,00 €
€6 464
5000,00€
202,00€ 202,00 € 0
0,00€ —_— —_—
2022 2023 2024

H1.2Medida m2.2Medida

O Programa de Atribuicdo de Apoios Sociais que se encontra no presente momento em
reformulacdo pela equipa de bolsas de estudo, com o objetivo de melhor se adaptar as
necessidades da populacdo alvo, neste ano letivo ndo foi tdo abrangente, registou um

decréscimo significativo, como consequéncia de uma maior abrangéncia das bolsas de estudo
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DGES relativamente ao percapita, bem como, com a existéncia de outros apoios como as bolsas

Santander, as quais ndo exigem prestacdo de contrapartidas.

Para além do PAAS, sublinha-se a relevancia do programa de Bolsas Santander Apoio
Universitario, o qual se traduz num apoio financeiro a atribuir aos estudantes, de acordo com
dotacdo definida pelas entidades parceiras. Este programa permite apoiar estudantes nao
elegiveis para as bolsas da DGES, como sejam os estudantes internacionais, com destaque para
os estudantes oriundos dos PALOP que, por regra, se candidatam de forma massiva a este

programa de apoio.

Quadro n.2 11 — Beneficiarios Bolsas Santander

Beneficiarios Santander
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100
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20
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Em 2024 foram apoiados 100 estudantes com uma bolsa no valor de 500€. A diferenca face a
2023, prende-se com o facto de terem sido lancadas duas edi¢cées no ano de 2024, com

alteracGes no Regulamento aplicavel e nimero de bolsas atribuidas em cada uma das edicGes.

A evolug¢do dos encargos com o Programa encontra-se resumida no quadro seguinte:
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Quadro n.2 12— Encargos com Bolsas Santander Futuro

Encargos Santander

60000,00€
50000,00€
50000,00€
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10000,00€

0,00€
Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024

Mais uma vez, se destaca o papel das trabalhadoras dos SAS/IPS afetas ao setor de Bolsas na
atribuicdo da totalidade das bolsas disponiveis, tendo em conta o apoio que prestam aos

estudantes na adequada instrucdo das respetivas candidaturas.

No ano 2024, o Programa Unidos@IPS teve uma aplicacdo muito residual, sendo a dotacdo
disponivel utilizada para atribuicdo de apoios de emergéncia a estudantes em situacdo de
comprovada insuficiéncia econémica, permitindo-lhes fazer face a encargos perante o IPS e os
SAS/IPS, designadamente com alojamento, conforme se pode verificar pela andlise dos quadros

seguintes:

Quadro n.2 13 — Beneficiarios do Programa Unidos@IPS

Beneficiarios Unidos@IPS
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0
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Este carater residual da aplicacdo do programa Unidos@IPS é também refletido no nivel de

encargos no ambito do mesmo, conforme quadro seguinte:

Quadro n.2 14 — Encargos Programa Unidos@IPS

Encargos Unidos

4500
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No global, os encargos com apoios sociais diretos no ano 202 ascenderam a 1 816 262€,
representando uma evolucdo favordvel face a anos anteriores, conforme se pode verificar nos

quadros seguintes:

Quadro n.2 15— Encargos Globais_Apoios Sociais Diretos

Encargos Globais Apoios Sociais Diretos

Unidos@IPS | 2125
Santander Futuro | 50000

PAAS | 6464

Bolsas DGES | 1757673

0 500000 1000000 1500000 2000000
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Quadro n.2 16 — Evolug¢ao dos Encargos com Apoios Sociais Diretos

Encargos com Apoios Sociais Diretos

2000 000,00 €
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ALOJAMENTO
No que diz respeito a esta modalidade de apoio, os SAS/IPS dispdem de um servico de

alojamento e colocam a disposicdo da comunidade estudantil a Residéncia de Estudantes de

Santiago, com 294 camas.

Realga-se que, por forca do curso das obras na Residéncia, um dos blocos de alojamento (Bloco
A) foi desativado, o que representa uma diminui¢cdo da capacidade de residéncia em cerca de

100 camas.

Esta decisao foi tomada, ponderando o interesse publico e os interesses privados em presenga,
tendo-se considerado prioritario garantir o alojamento para todos os estudantes bolseiros
deslocados e estudantes que no ano letivo anterior tenham beneficiado de qualquer apoio
social, para além do alojamento. Este objetivo foi garantido e todos os estudantes bolseiros (em

sentido amplo) que se candidataram, obtiveram apoio.

Em 2024, a prestagao do servico de alojamento foi objeto de uma i8mportante qualifica¢do, ao
nivel do respetivo procedimento de candidatura, que passou a ser completamente
desmaterializado, através do recurso a plataforma SASocial, o que constituiu um avango muito
importante para os estudantes e também para os SAS/IPS, na medida em que passamos a dispor

de um sistema agil na gestdo dos processos inerentes ao alojamento.

A reducdo do nuimero de estudantes do IPS, conjugada com a comunicagao da diminuicdo da

lotacdo da RESAS, terdo sido elementos a influenciar negativamente a evolugdo das
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candidaturas a alojamento, no ano letivo em que a decisado foi tomada (23-24), mantendo-se a

tendéncia, conforme quadro seguinte:

Quadro n.2 17 — Evolugdo das Candidaturas a Alojamento

Evolucado das Candidaturas

400 376
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250
200
150
100

50

Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024

Relativamente a tipologia de ocupacdo, verifica-se que, apesar da prioridade dos estudantes
bolseiros, a ocupacdo continua a ser maioritariamente preenchida por ndo bolseiros, o que se

explica pela crescente procura por parte de estudantes internacionais.

Quadro n.2 18 - Tipologia de ocupagao

Tipologia de Ocupacao
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e BO|SEir0S N3o Bolseiros

Conforme se pode verificar pelo quadro seguinte, a maioria dos estudantes integrados na

tipologia “N&o bolseiro”, nos termos do quadro anterior, corresponde, na realidade a tipologia
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de estudante Internacional que, em termos de mensalidade, sdo equiparados aos estudantes

ndo bolseiros, tendéncia que se mantém

Quadro n.2 19 - Tipologia de Estudante

TIPOLOGIA DE ESTUDANTE

= Ano 2022 Ano 2023 = Ano 2024
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Bolseiros N&o Bolseiros Internacionais Mobilidade

Pela primeira vez, no quadro dos ultimos trés anos, verifica-se uma prevaléncia de estudantes
bolseiros face a estudantes internacionais que, até ao ano passado, era a tipologia com maior

numero de estudantes alojados na residéncia.

Tendo em conta a vulnerabilidade financeira/social que muitos estudantes internacionais
apresentam, e considerando que muitos desses estudantes nao tém possibilidade de conseguir
alojamento fora da residéncia, encara-se com preocupagdo a situacao destes estudantes no
proximo ano letivo, tendo em conta a previsdo de encerramento da residéncia, em virtude das
obras em curso, razdo pela qual os SAS/IPS estdo a procurar alternativas de alojamento, pelo

menos para dar resposta aos mais carenciados.

Destaca-se que, tal como previsto, em 2024 entrou em vigor o novo Regulamento de
Funcionamento da Residéncia, tratando-se de um instrumento importante na gestdo da

Residéncia.

SASAUDE

Psicologia
Entre janeiro e dezembro do ano 2024 as consultas de Psicologia decorreram de segunda a

quinta-feira das 9h30 as 17h30, com pausa para o almogo. Tal como em anos anteriores as
sessOes de Aconselhamento Psicoldgico foram feitas online através da plataforma Teams a

segunda e terca-feira e presencialmente a quarta e quinta-feira.
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Durante o ano de 2024, as atividades realizadas foram: Aconselhamento Psicoldgico e
Académico aos estudantes e funcionarios; Acompanhamento Psicoldgico aos estudantes com
Necessidades Especificas; Orientacdo Vocacional; encaminhamento dos estudantes para
Avaliacdo Psicolégica; escrita de informacado sobre as consultas e relatério de atividades anual
da Psicologia; Gestdo da agenda e contato aos estudantes para a marcacdo de primeiras
consultas; Desenvolvimento de acdo para o bem-estar e salde da comunidade do IPS em

colaboragdao com os técnicos das especialidades de Nutricao e Desporto.

No final do ano de 2024 a Psicéloga passou a colaborar com a Comissao de Andlise das Condicdes

Especiais da Frequéncia dos Estudantes com NEE.

Conforme o grafico abaixo verifica-se para o ano 2024 um total de 486 consultas marcadas, para

0 ano 2023 um total de 545 consultas e em 2022 585 consultas.

Quadro n.2 20 - Evolugdo do Numero de Consultas
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No ano de 2024 marcaram, pelo menos uma consulta, 82 pessoas em contraste com os 106

beneficidarios em 2023 e 111 em 2022.

Quadro n.2 21 - Evolugao do Numero de beneficiarios
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No total das pessoas atendidas em consultas de Psicologia durante 2024 verifica-se que

beneficiaram das consultas 81 estudantes e apenas 1 funcionario ndo docente.
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Quadro n.2 22 - Caraterizacdo dos Beneficiarios

81

Estudantes = Docentes = Ndo Docentes

De entre os beneficiarios estudantes 40 eram bolseiros a data; 37 n3do bolseiros; 4 tinham
estatuto de aluno com Necessidades Especificas.

Quadro n.2 23— Tipologia de Estudante

m Bolseiro = Nao Bolseiro m NEE

Podemos perceber através da imagem abaixo o decréscimo da procura do servigo entre 2022 e

2024, bem como do numero de consultas marcadas e tipologia de estudantes bolseiros.

Quadro n.2 24 — Evolugdo Global
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Para 2024 a taxa de absentismo mantém-se em 6%.

Quadro n.2 25- Taxa de Absentismo
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No ano de 2024 houve um decréscimo de pedidos de Apoio Psicoldgico comparativamente aos

anos de 2022 e 2023.

Os principais beneficidrios da consulta, a semelhanga de anos anteriores, continuam a ser os

estudantes.

Os pedidos manifestos dos beneficidrios centraram-se especialmente em queixas relacionadas
com ansiedade de aspeto obsessivo e/ou fébico bem como de disturbios atencionais.

A procura do servico por estudantes com perturbacdes de personalidade parece estar a
aumentar, nomeadamente perturbacao borderline, contudo sdo estes os pacientes numa idade
jovem que tém menos capacidade de estabelecer alianga terapéutica e que mais facilmente

desistem do apoio.

Em situagdes que o estudante beneficie com avaliacdo psicoldgica e/ou acompanhamento

médico, é feito o encaminhamento para entidade com bolsa social.

As atividades do servico de Psicologia em 2024 centraram-se essencialmente no modelo de
consulta Psicoldgica Clinica individual e na consulta de Aconselhamento breve de cariz
psicopedagdgico incorporada em ag¢des que promovem o bem-estar e salde na comunidade.
Pensa-se que estas formas de prestar apoio sdo importantes, contudo perante a complexidade
social e da instituicdo podemos pensar que fara sentido coexistirem atividades que possibilitem
abranger outras necessidades e com o mesmo compromisso de melhorar a salide e bem-estar

da comunidade.
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Nutricao
Os SAS/IPS, no ambito do Programa SASAUDE, disponibilizam também consultas de

nutricdo, pois, tendo em conta o papel que alimentacdo desempenha na promocgao da
saude, influenciando igualmente a performance dos individuos, considera-se muito
importante o aconselhamento e acompanhamento dos/as nossos/as estudantes no que a

nutricdo diz respeito.

Quadro n.2 26 — Evolugdo do Numero de Consultas

Evolucao n.° de Consultas
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N3do obstante este indicador menos favoravel no que respeita a evolugdo do numero de
consultas, verifica-se que o niumero de beneficidrios aumentou, o que é um indicador favoravel,
pois significa que sdo mais os estudantes a beneficiar deste apoio dos SAS/IPS, conforme se pode

verificar pelo quadro seguinte:

Quadro n.2 27- Evolugdo do Numero de Beneficiarios

EVOLUGCAO N.°
BENEFICIARIOS

Ano 2024 AT 2

Ano 2023 ([T 12

0 10 20 30 40 50
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No quadro seguinte, apresenta-se o numero de consultas por tipologia de beneficiario,

verificando-se que a maioria dos beneficiarios sdo estudantes (cerca de 85%).

Quadro n.2 28 — Nimero de Consultas por Tipologia de Beneficiario

TIPOLOGIA DE BENEFICIARIO

® Estudantes = Docentes = Nao Docentes

N

&x

No que respeita a caraterizacdo dos estudantes beneficiarios, verifica-se uma predominancia de
estudantes N3o Bolseiros (53%), face aos Bolseiros (47%), o que ndo deixa de ter significancia se
considerarmos que as consultas sdo gratuitas para estes uUltimos. Ou seja, esta distribuicao leva-
nos a crer que o valor das consultas ndo é dissuasor do recurso as mesmas por parte dos

estudantes.

Quadro n.2 29 - Distribui¢do por Tipologia

TIPOLOGIA DE ESTUDANTE

= Bolseiro = Nao Bolseiro

B

No que respeita ao absentismo, verifica-se que o mesmo ndo tem elevada incidéncia,

identificando-se, no entanto, como relevante para reportes futuros a mensuragdo do
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absentismo por tipologia de estudante, a fim de verificar até que ponto o pagamento da taxa de

consulta se constitui como elemento dissuasor deste comportamento.

Quadro n.2 30 - Absentismo

ABSENTISMO
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No que respeita aos motivos de consulta, verifica-se que a maioria dos estudantes procura a
consulta de nutricdo com o objetivo de perder peso, o que constitui um forte indicador da
necessidade de intervencdo ao nivel da literacia em sadde, e concretamente ao nivel da

nutricdo, bem como no que respeita a ado¢do de uma alimentagdo saudavel e sustentavel.

Quadro n.2 31 — Motivos de Consulta

MOTIVOS DE CONSULTA

m Salde = Perda de Peso s Adogao de Regime Alimentar Especifico
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DESPORTO

O Clube Desportivo funciona no Campus de Setlbal e desenvolve atividades desportivas com o
intuito de contribuir para a qualidade de vida, saude, bem-estar e equilibrio fisico de todos os

gue apostam na pratica desportiva.

Aberto a toda a comunidade IPS, e também a comunidade externa, o Clube Desportivo ofereceu
7 modalidades em 2024, de janeiro a junho: ABS, Cardiofitness, Musculag¢do, Spinning?, Treino
em Circuito, Voleibol e Yoga. A partir de setembro, verificaram-se altera¢cdes nas modalidades,
na expetativa de melhor corresponder aos interesses dos estudantes, tendo sido eliminada a
modalidade de yoga, por escassa procura e integradas as modalidades de Full Body Workout e
GP (Gluteo e Pernas). As equipas de estudantes que representam a Associacdo Académica do
IPS nas competicOes externas da ADESL (Associagdo Desportiva do Ensino Superior de Lisboa),
nos desportos coletivos de Andebol (s6 até maio), Basquetebol e Futsal, foram apoiados

logisticamente pelos SAS/IPS.

No dmbito do treino das equipas que participaram nas competicdes da ADESL, os SAS/IPS
apoiaram a AAIPS através da cedéncia de um técnico na modalidade de Voleibol e da cedéncia

gratuita do pavilhdo para treino de todas as modalidades envolvidas.

Sao abaixo apresentados os dados mais significativos da atividade desportiva realizada no Clube

Desportivo IPS em 2024.

O Quadro n.2 26 representa o numero total de inscritos por tipologia (estudantes, funcionarios

docentes IPS, funcionarios ndo docentes IPS e externos).

Em 2024 registaram-se 778 inscri¢cdes, na sua maioria de estudantes, 618, que correspondem a
cerca de 80% do total. Por tipologia, seguem-se os externos, com 158 inscri¢gdes e os
funciondarios ndo docentes com 2 inscricbes. Salientando-se a inexisténcia de inscricdes por

parte de docentes.

L Em parceria com o curso de Desporto da ESE, no periodo compreendido entre janeiro e maio.
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Quadro n.2 32 - Nimero total de inscritos em 2024, por tipologia

Inscritos por Tipologia
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208 2 0 —
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nao docentes inscritos
docentes

Os externos que utilizaram o Clube Desportivo IPS, na sua maioria, inscreveram-se para utilizar
a area de jogo nos desportos coletivos, nomeadamente o Andebol, Basquetebol e Futsal, no
ambito dos protocolos celebrados com a Associacao de Futebol de Setubal, o Scalipus e o Vitdria

Futebol Clube.

No quadro que se segue sdo indicados dados sobre o nimero total de inscricdes por tipologia
de utente e por tipo de inscrigdo: Inscricdo Anual de Membro (IAM), Musculag¢do e Cardiofitness,
semestre 1 (M/CF S1), de 1 de outubro a 15 de fevereiro, e semestre 2 (M/CF S2), de 16 de

fevereiro a 30 de junho. e anuidade (M/CF Anual).

Quadro n.2 33 - Numero Total de Inscrigdes por Tipologia de Utente e por Tipo de Inscrigao

2024 AM | M/CFSem | M/CF Anual | ViNPetas | Sem | o
Avulso Vinheta
Estudantes 207 379 69 23 42 720
Funcionarios docentes 0 0
Funcionarios nao 1 1 )
docentes
Externos 147 7 1 155
Total 354 387 70 24 42 877

No global, em 2024 registaram-se 877 inscri¢des, correspondendo o maior nimero as que sdo
referentes a estudantes, que sdo o publico-alvo do Clube Desportivo IPS. Continua a verificar-se

uma prevaléncia de inscrigdes semestrais face as anuais.

Nos externos, a maioria das inscricGes fez-se para utilizacdo da area de jogo, subscrevendo a

inscricdo anual de membro.
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Uma vez que a maioria dos utentes do Clube Desportivo IPS sdo estudantes, é feita, de seguida,

a caracterizac¢do deste publico-alvo.

No quadro n.2 34 podemos observar que a maioria dos estudantes inscritos sdo do género
masculino (582), que correspondem a cerca de 75% do total de inscritos, a semelhanca do que

se verificou no ano transato.

Quadro n.2 34 - Distribuicdo por Género

Estudantes por Género

196 — 4

\582

m Sexo masculino  ® Sexo feminino

No quadro seguinte é apresentada a distribuicdo de estudantes por escola, onde a EST de
Setubal, com 264, representa 46,9% do total de estudantes a frequentar o Clube Desportivo IPS.
A segunda escola com mais estudantes inscritos é a ESCE, com 144, seguindo-se a ESS com 117,

a ESE com 80 e, por fim, a EST do Barreiro com 13.

Quadro n.2 35 - Distribui¢do por Escola

Estudantes por Escola
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Relativamente ao numero de entradas no Clube Desportivo, apresenta-se abaixo o quadro

respetivo que permite compreender a evolugao das entradas no Clube ao longo do ano:

Quadro n.2 26 — Numero de entradas no Clube Desportivo IPS

Numero de entradas no Clube Desportivo IPS
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Refira-se ainda que, em 2024, foi possivel voltar a realizar um torneio de futsal SAS/IPS, o qual
contou com a realizacdo de 16 jogos, nos quais participaram 73 estudantes, integrados em 8

equipas, o que se considera extremamente positivo e de manter para o futuro.

Por fim, importa referir que, em 2024 foram cedidas 483,5 horas de utilizagao da drea de jogo
do pavilhdo a AAIPS, das quais foram utilizadas 439,9 horas (90.9%), numa média de
14h/semanais, o que se considera um apoio bastante significativo dos SAS/IPS ao dmbito da

promocdo do desporto, designadamente em contexto de competigado.

ALIMENTACAO

As Unidades Alimentares, sob gestdo dos SAS/IPS, encontram-se concessionadas, na sequéncia
de procedimento de contratacdo publica (concurso publico internacional) tramitado durante o

ano de 2023, com vista a respetiva concessao.

No ambito do concurso, foi estabelecida uma alteragdo de paradigma no dmbito do modelo de
concessdo até aqui existente, na medida em que deixou de estar previsto o pagamento de
contrapartida por parte do concessionario, passando antes a estar previsto o pagamento de
contrapartida por parte dos SAS/IPS por cada refei¢do social servida, tendo em atengdo que o
preco da refei¢do social, atualmente fixado em 2,90€ nao cobre o custo de produg¢do da mesma,
pelo que, e para garantir a possibilidade de concessdo, foi necessario assumir essa contrapartida

por parte dos SAS/IPS, o que representa um custo muito significativo para esta estrutura.
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N3do obstante o Governo ter mantido a medida de compensacao, traduzida no pagamento as
IES do valor correspondente a 1€ por refeicdo servida, a verdade é que esse valor fica aquém
dos custos efetivamente suportados pelos SAS/IPS, considerando, ainda, os elevados custos de
manutenc¢do que neste momento ainda se verificam, tendo em conta que os equipamentos se
encontravam obsoletos e que, até a sua substituicdo, a responsabilidade de manutencao recai

sobre os SAS, nos termos contratuais.

Assim, considera-se que, ainda que esta medida seja positiva, a mesma é insuficiente,
entendendo-se que o Estado deveria assumir a totalidade da componente social da refeicao,
posicdo esta que é defendida por todos os Administradores de Acdo Social presente na ultima
reunido ocorrida no ambito do Conselho Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos

(CCSISP).

No que respeita ao ano 2024, verifica-se a distribuicdo por tipologia de refeicdo prevista no

guadro seguinte:

Quadro n.2 37 - Distribui¢ao por Tipologia de Refei¢cdes

TIPOLOGIA DE REFEICAO

= Refeigdes Sociais Outras

No total, foram servidas 89 651 refei¢des, valor acima do valor contabilizado para o periodo
correspondente ao ano letivo 2023/2024, durante o qual foram servidas cerca de 80 095

refeicGes.

Da anadlise do quadro anterior, verifica-se a predominancia das refei¢des sociais, com 56 143
refeicdes servidas, as quais sdo, neste momento, comparticipadas pelos SAS/IPS, na medida em
que o valor estabelecido por Lei ndo permite assegurar rendibilidade aos concessionarios, os

quais, sem essa comparticipagdo, ndo se apresentam aos concursos, conforme se verificou na
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nossa instituicdo, a semelhanca do que ja& havia sucedido com a esmagadora maioria das

instituicdes.

Para o ano letivo de 2024_2025, o valor da contrapartida por refeicdo sofreu um decréscimo de
0,10€, correspondente ao valor do aumento aplicado aos estudantes. Considerando o valor de
1,55€ pago como contrapartida de cada refeicao social, este nimero de refeicdes implica um
custo de aproximadamente 85 000€ para os SAS/IPS, apenas parcialmente comparticipado por

transferéncia do Orcamento de Estado, conforme supramencionado.

No que respeita a distribuicdo por Campus refletida no quadro seguinte, continua a verificar-se
gue a maioria das refeicdes é consumida no Campus de Setubal, o que se justifica, naturalmente,
pela grande discrepancia em termos de nimero de estudantes. Em ambos os Campus, se verifica
o predominio das refei¢cdes sociais, a semelhanca do que ja se verificou em anos anteriores e,
sobretudo, depois de realizadas as obras no refeitério da Escola Superior de Tecnologia de
Setubal, e que demonstra bem a importancia deste apoio social no contexto da acdo social no

ensino superior, justificando, pois, uma maior comparticipacdo por parte do Estado.

De destacar, ainda, o elevado numero de refeicdes (outras tipologias) servidas na cafetaria da

ESCE/ESS.

Quadro n.2 38 - Distribuigdao por Tipologia e por Escola

DISTRIBUICAO POR TIPOLOGIA
E POR ESCOLA
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De relevar também a evolugdo mensal das refei¢Ges servidas, a qual permite verificar uma
tendéncia claramente ascendente correspondente aos meses de pico que, a semelhanga dos

anos anteriores, continua a justificar-se pelas pausas letivas correspondentes. DE referir que a
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oscilacdo verificada é bastante mais acentuada nas refeicbes sociais servidas, mantendo-se

estavel ao longo de todo o ano no que respeita as “outras refeicdes”.

Quadro n.2 39 — Evolugdo mensal

Evolugdo Mensal Refeigdes Refeitorio IPS
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Parte Il - Anadlise Financeira

Apresenta-se, de seguida, o documento correspondente ao Relatdrio de Gestdo que integrou a

prestacdo de conta dos SAS/IPS, referente a geréncia de 2024.

Fontes de financiamento

O quadro n2 1 resume as fontes de financiamento que permitiram aos SAS/IPS desenvolver a
sua atividade em 2024 apresentando, para cada uma delas, o montante associado liquido de
cativagoes.

Quadro n? 40 (euros):

Financiamento
EU

Estado Receita Propria

Orcamentos 2024 Estado - _ receita
e Estado - Estado - Transigdo de .
transi¢do de propria do

correntes capital saldos RP
saldos OE ano

Funcionamento 2 063 582 1146 966 0 152 610 260 926 0
Total Estado 3210549

Total RP 413 536

Total PRR 0

Total Geral 3 624 085
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No global, o ano de 2024, destaca-se por um aumento de receita prépria do ano, face a 2023
(221 043,00 euros), este fato deve-se sobretudo pela recuperacdo de valores de mensalidades
em divida relativamente a anos anteriores.

N&o obstante o referido, houve também apoio para financiamento complementar das refeicdes
no valor total de 50 130 euros e para financiamento complementar do alojamento 2023/2024
no valor de 30 000 euros, de acordo com artigo 129.2, da Lei do orcamento de estado para 2024
(LOE —2024).

No que concerne as transferéncias do OE, e por aprovagdo do Conselho Geral do IPS sob
proposta da Presidente do IPS, a dotacdo foi superior a do ano anterior, o que se regista como
muito positivo e ilustrativo da importdncia estratégica dos SAS/IPS no quadro do
desenvolvimento da atividade global da instituicdo.

A principal fonte de financiamento dos SAS/IPS continua a ser o saldo de geréncias anteriores,
representando 56,94% do total da dotagdo disponivel dos servigos, conforme ilustrado na figura
1 o0 que, apesar de tudo, ndo deixa de constituir uma preocupag¢do: mantém-se, como nos anos
anteriores, a dependéncia financeira dos SAS/IPS de verbas cuja aplicagdo é, tradicionalmente,

muito condicionada.

Origem da receita (transicdo de saldos)

56,94%

m Estado - transicdo de saldos OE de 2024 = Estado - correntes

Transicao de saldos RP de 2024 receita propria do ano

Figura 1- Origem da receita (%)

A figura 2 representa as transferéncias do Or¢amento do Estado, onde se constata que se
mantém como a fonte de financiamento por exceléncia dos SAS/IPS, representando 81,47% do

total do funcionamento dos servicos.
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Origem da receita (sem saldos)

Variacao do ano corrente

18,53%
' 81,47%
Estado - correntes receita propria do ano

Figura 2-Origem da receita (%)

Despesa e Receita

Despesa

As transferéncias do Or¢camento de Estado asseguraram as despesas com pessoal.
O total da despesa ascendeu a 1 254 071 euros, durante o exercicio de 2024, (ver figura 3), tendo

sido executada da seguinte forma:

900 000
800 000
700 000
600 000
500 000 B 125559
400 000 338878 281767
300 000 232277
200 000 1503
0
100 000 . 13 6. .
¢ _Pessoal Qut corr Capital
Estado 338878 281767 13618
@ Saldos OF 2661 125559 108921
RP 0 232 277 0
Saldos RP 0 150 390 0
W Saldos PRR 0 0 0
B Total 341539 789993 122 539

Estado WSaldos OF RP Saldos RP  ®Saldos PRR M Total

Figura 3-Execugdo orgamental da despesa (euros)
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Por seu lado, a figura 4 ilustra a aplicacdo da receita prépria do ano que assegurou cerca de
18,52% das despesas correntes, destacando-se as obrigacdes decorrentes da execucdo de
contratos plurianuais de suporte as estruturas de apoio social indireto (Residéncia de Estudantes
de Santiago, Clube Desportivo IPS e Unidades alimentares).

O recurso aos saldos de geréncias anteriores assegurou, o cumprimento de obrigacGes
decorrentes da execug¢do de alguns compromissos assumidos e o pagamento do subsidio a

Associacdo Académica do IPS (11,99%).

Aplicacdo da Despesa

30,00% - 27,029%

25,00%
22,47%
20,00% 18,52%
1 [+
o 10,01% 11,99%
10,00% L 869%
5,00% 0,00%
1,09% 00% 0,00% /
,00% , / 0,00%
0,00% - —
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Figura 4-Aplicagdo da despesa (%)

A figura 4 reflete ainda as despesas correntes que correspondem a execugdo de 62,99% do
orcamento total dos servicos. Destaca-se o peso relativo das despesas com pessoal (que
representam 27,23% do total), o que se justifica pelo reduzido nimero de recursos humanos
pertencentes ao mapa de pessoal dos SAS/IPS, e cujo reforco é essencial a prossecucdo da
missdo e proposito dos SAS, atendendo as novos desafios que se colocam a agdo social,
designadamente por for¢a do reforgco das competéncias que lhe estdo atribuidas, como seja por
exemplo, no apoio a estudantes com necessidades educativas especiais e também no ambito do
alargamento da rede de residéncias de estudantes, uma delas associada a criacdo de uma nova

Escola do IPS. As despesas de capital representam apenas 9,77% da execugao total.

Despesa por agéo

A semelhanca de anos anteriores, continua a ser evidente que a maioria dos recursos financeiros

dos SAS/IPS sdo canalizados para o apoio indireto aos estudantes, o que traduz um elevado grau
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de eficiéncia destes servicos: de facto, da andlise constata-se que, em 2024, a despesa com a

estrutura dos servigos representou apenas 26,23% do total, tal como demonstra a figura 5:

Desporto
AAIPS
Satide

Bolsas

variacao Despesa por agao

I W 10,15%
7,97%
. W 2,09%
6,41%

Alojamento I § 5,32%

Aliment ESCE 2,89%

AlimentESE HEE W 1,57%

Aliment ESTB mHEEE W 2,15%

Aliment ESTS 14,71%

Estrutura I B 26,23%

0,00% 5,00% 10,00%  1500%  20,00%  2500%  30,00%

Figura 5 —Variagdo Despesa por agdo (%)

A figura 6 apresenta em euros, a despesa por a¢do, considerando o universo de intervenc¢ao dos

Despesa por agdo
Desporto I = 127340
AAIPS 99902
Salide MEEEE W 26162
Bolsas 80446
Algjamento ® 323813
Aliment ESCE 36277
Aliment ESE mEEE W 19739
AlimentESTE HEEEE ® 26912
Aliment ESTS 184499
Estrutura H 328980
0 50000 100 000 150 000 200 000 250 000 300 000 350 000
Figura 6 — Despesa por agdo (euros)
Receita

Tal como referido anteriormente, a receita propria gerada pelos SAS/IPS ascendeu, em 2024, a
260 926 euros, importa perceber a fonte da geracao, como demonstram as figuras 7 e 8, em

euros e percentualmente respetivamente.

Receita por Agdo

Da andlise as figuras 7 e 8, destaca-se que as valéncias de apoio social indireto sdo as principais
geradoras de receita prépria destacando-se, claramente, o alojamento na residéncia de

estudantes de Santiago. Regista-se uma cobertura de (87,73%) no capitulo do alojamento,
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traduzindo-se no valor de 228 922 euros, sublinhando-se, diminui¢do face a 2023. A valéncia da
saude no valor de 2 145 euros, reflete uma diminuicdo face a 2023, ja a valéncia desporto

aumentou em relagdo a 2023, refletindo-se no valor de 28 132 euros.

Receita por acdo

= Estrutura 28132

—\\\ci\_\f

= Aliment ESTSET
= Aliment ESTB 2 145—/\
Aliment ESE S
= Aliment ESCE
= Alojamento

= Bolsas

= Satide

= AAIES 228922
__
Desporto
Figura 7 — Receita por agdo (euros)
variagdo Receita por agdo
0,00% = 0,00%
0,00%
10,78%
" 0,82% = 0,00%
= 87,73%

= Estrutura Aliment ESTSET = Aliment ESTB Aliment ESE = Aliment ESCE
= Alojamento Bolsas n Salde = AAIPS Desporto

Figura 8 — Receita por agdo (%)

Como conclusdo da analise, ressalta impreterivelmente a importancia da contribuicdo das

familias para o financiamento dos servigos.

Execucdo orcamental

Grau de execugdo orcamental, por fonte de financiamento

Neste capitulo e conforme demonstra a figura 9, importa realgar a utilizagdo das dota¢des de
receitas proprias que se cifrou em 89%. A execuc¢do orcamental das transferéncias do Estado,
cifrou-se em 55%, conforme ja mencionado no capitulo 3. O recurso aos saldos de geréncias
anteriores assegurou o cumprimento de obrigacSes decorrentes da execu¢do de alguns

compromissos assumidos e o pagamento do subsidio a Associacdo Académica do IPS, razdo pela
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qual foi executado 11% de saldo de OE e 89% de saldo de RP. Com esta execucdo é notério que

a receita prépria arrecadada foi insuficiente para cobrir estes compromissos assumidos.

99%
89%

55%

11%

Estado Receita propria do ano saldos ga (OE) Saldos ga (RP)

Figura 9-Execug¢ao orgamental

Acontecimentos apds a data de relato

No ambito do PNAES, financiado ao abrigo do PRR, o Instituto Politécnico de Setubal, esta a
realizar um conjunto de intervengdes com vista a qualificacdo e ampliagdo da oferta de
alojamento. Para além da construgdo de duas novas residéncias, em Sines e no Barreiro, esta
em curso a intervengao de reabilitacdo e ampliagcdo da Residéncia de Estudantes de Santiago,
sita em Setubal e que serve maioritariamente os estudantes deste campus.

Estando inicialmente prevista a execugdo faseada desta ultima intervengdo, o que permitiria,
ainda que com reducdo de lotagdo (conforme se verificou no ano letivo 23_24 e no presente
24 25), a manutencdo da estrutura em funcionamento ao longo de toda a obra, verifica-se, no
entanto, que as vicissitudes ocorridas, com atrasos muito significativos na obra, exige a total
libertagdo do edificio de pessoas e bens, de modo a garantir a concretizacdo da mesma no prazo
fixado pela entidade financiadora.

Nestes termos, o encerramento da Residéncia no ano letivo de 25_26, ou parte dele, afigura-se,
nesta data, uma necessidade, sendo, pois, expectdvel, que tal decisdo se venha a materializar
no decurso do presente ano, com efeitos a partir de agosto de 2025, o que impactara na receita
prépria dos SAS/IPS, considerando que a receita decorrente das taxas de alojamento constitui a
principal fonte de financiamento desta natureza.

Para o proximo ano letivo, os SAS/IPS estdo a trabalhar no sentido de protocolar com entidade(s)

privada(s), cerca de 40 camas para alojamento de estudantes a precos acessiveis, mdxime

Atividades desenvolvidas no ano 2024 Pagina 36




bolseiros, ao abrigo da Medida “Alojamento Estudantil J4 — Eixo 2”. Esta medida permitira obter
um financiamento que se estima em aproximadamente 104.000,00€, ao qual acrescera o valor
a pagar pelos estudantes, o qual se fixa atualmente entre os 91€ e os 131€, o que garantir3,
ainda assim, que se mantenha alguma receita prépria proveniente de alojamento, para além das
medidas “corretivas” que o IPS vier a introduzir, se necessario, no ambito do valor da
transferéncia do Orcamento de Estado, a fim de garantir o equilibrio da situac¢do financeira dos

SAS/IPS.

Proposta de aplicacdo de resultados

Face ao exposto, apresenta-se seguidamente a demonstracao dos resultados, propondo-se que
o resultado liquido do exercicio no montante de 61 225,42 euros, conforme quadro n.2 41, seja

transferido, em 2024, para resultados transitados.

Quadro n.2 2 (demonstragdo de resultados por natureza)

Demonstracdo dos resultados por naturezas do pericde findo em 31 de dezembro de 2024 Moeda: EUR
PERIODOS
REMNDIMENTOS E GASTOS Notas
2024 2023
Vendas 13 15,00 392,00
Prestaciies de servigos 13 237 251,26 306 247,42
Transferéncias correntes e subsidios 4 exploracdo obtidos 14 1 026 248,38 879 132,78
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 -2 767,11 -2 868,45
Fornecimentos e servigos externos 28 -667 104,97 -657 367,99
Gastos com o pessoal 19 -344 104,45 -319 565,17
Transferéncias e subsidios concedidos 25 -99902,14| -108 279,67
Imparidades de investimentos ndc deprecidveis / Amortizaveis (perdas / reversies) 9, 18 -7 723,29 -21 602,93
Outros rendimentos e ganhos 26 135 592,921 126 837,34
Outros gastos e perdas 27 -2 580,12 -333,82
Resultado antes de depreciacies e gastos de financiamento 274 925,43 202 591,51
Gastos [ reversdes de depreciagdc e amortizagdo -213 524,90| -185 338,90
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 61 400,53 17 252,61
Juros € gastos similares suportados 30 -175,11 -123,00
Resultado antes de impostos 61 225,42 17 129,61
Resultado liquido do periodo 61 225,42 17 129,61

NCP 27

Os SAS/IPS iniciaram em 2024 a implementacdo da contabilidade de gestdo, de acordo com a
Norma de Contabilidade Publica (NCP) 27 — Contabilidade de Gestdo do SNC-AP, contudo, esta
ja numa fase avangada, tendo para jd sido definidos os centros de custos e respetiva imputacgao,
sendo estes constituidos por cada um dos centros de receita (residéncias, refeitérios, clube
desportivo) e por centros comuns ou de estrutura, tem sido feita uma afetagdo direta de todos
os rendimentos e igualmente de alguns gastos a cada centro de custo, sendo os restantes gastos
e rendimentos repartidos por meio de chaves de reparti¢cdo entre varios centros de custos e por

fim em centros de custo de estrutura. Falta assim, definir chaves de rateio para redistribuicdo
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dos gastos e rendimentos que estdo afetos a estrutura, para que por fim sejam apurados os
custos por utente.

Prevé-se que em 2025 sejam definidas as bases de imputacdo e redistribuicdo de gastos e
rendimentos comuns por forma a concluida a sua implementacdo, cumprindo todos os

requisitos de divulgacdo de informacao de gestao que constam na referida norma.
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Parte Il - Balanco Social

Nota introdutdria

O Balango Social foi institucionalizado para os organismos auténomos da Administragao Publica
através do Decreto-Lei n.2 155/92, de 28 de julho e tornado obrigatério, em 1996, para todos os
servicos e organismos com 50 ou mais trabalhadores, através do Decreto-Lei n.2 190/96, de 09

de outubro.

Sendo este um instrumento de planeamento e de gestdo, com caracter anual, que caracteriza
os recursos humanos de uma organiza¢do, demonstrando como a sua gestdo eficiente contribui
para atingir os objetivos da entidade, consideram os Servicos de Accdo Social do Instituto
Politécnico de Setubal (SAS/IPS) que, independentemente da ndo obrigatoriedade de o realizar
nos termos da lei, a sua importancia e relevancia para uma melhor gestdo integrada obrigam a
sua concretizacdo em documento auténomo. Toda a informacdo estatistica relevante e relativa
aos recursos humanos do mapa de pessoal dos SAS/IPS encontra-se resumida no presente

Balanco Social.
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Estrutura Organica

Os Servicos de Acdo Social do Instituto Politécnico de Setubal adiante designados por SAS/IPS,
sdo servicos vocacionados para assegurar as funcdes da acdo social escolar aos/as estudantes
das unidades organicas do IPS, gozam de autonomia administrativa e financeira, nos termos e

ambito definidos por lei e pelo Regulamento n? 735/2024, de 8 de julho.

Os SAS/IPS pretendem afirmar-se como um servico inovador e de exceléncia, centrado nos inte-
resses da comunidade estudantil e na promocdo das politicas de acdo social do IPS,
concretizando um trabalho de proximidade e em rede com as Escolas e os Servigos do IPS e com
outras entidades externas com relevancia para a acao social, no sentido da obtenc¢do do sucesso

académico, pessoal e social dos/as estudantes.

A sua estrutura organica é muito ligeira, conforme se espelha no organigrama seguinte.

——— . ——————
S —— E——

Administrador(a)

Aamiriskalva, Fissrcera ¢ de Cestio de Pessoas Apcic 20 Eshudante

Unidades

Gish

Framaree “‘,T::‘:‘ " Yseend Gestooe  Gedlooe | AjomsSoom  Algemenne Sadecben Cbrae
Cobblibee  Ovameie 2 lowssdis  Prcois Oras Hoddrka Fiw Doy
Fr— Loraya o A tien

A equipa dos SAS/IPS é constituida por 13 trabalhadores em func¢des publicas, distribuidos pelas

seguintes Unidades:
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Tabela 1 — Distribuicao de trabalhadores por carreira e setor

Administrador Coordenador ;f;::o(; Aiziz:]?cr;te cﬁ:ztcegﬁg
Gestdo 1
Unidade Administrativa, Financeira e de Gestdo de pessoas 1
Contabiidade 1
Gestdo Financeira e orgamental e tesouraria 1
Aprovisionamneto, patrimdnio e contratagdo publica 1
Manutengdo
Gestdo de concessdes
Gestdo de pessoas
Unidade de Apoio ao estudante
Apoios sociais diretos 2
Alojamento e hotelaria 1 2
Salide e bem estar
Cultura e desporto 1 2
Total 1 1 2 5 4

Como se pode verificar, 61,5% dos trabalhadores dos SAS/IPS (excluindo a administradora) estdo
afetos diretamente a Unidade de apoio ao estudante (UAE). Os restantes trabalhadores
desempenham fung¢des na Unidade administrativa, financeira e de gestdo de pessoas (UAFGP).

assistentes

Recursos Humanos
Tal como ja referido, os SAS/IPS contavam a 31 de dezembro de 2024 com uma equipa de 13
trabalhadores agrupados estatisticamente nas paginas seguintes por indicadores mais

relevantes do ponto de vista da sua caracterizacdo.

Carreira e vinculo

Tabela 2 — Nimero de trabalhadores por relacao juridica de emprego publico

Contrato de trabalho

~ o Comissao de
em fungoes publicas

Relacao juridica de

Cargo/eCngfrﬁg;Grupo indpgtretr?nn?n[:;czjo SerVngLI:II_Oan:bItO Tores
Dirigente superior de 2.° grau 1 1
Dirigente intermédio de 4° grau 1 1
Técnico Superior 2
Assistente Técnico 5
Assistente Operacional 4

Total 11 2 13
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* LTFP — Lei Geral do Trabalho em Fung3es Publicas

Grafico 1 - Percentagem de trabalhadores por relagdo juridica de emprego publico

85%

= CTFP por tempo indeterminado ® Comissdo de Servigo no &mbito da LVCR

Cerca de 85% da equipa dos SAS/IPS detém uma relagdo juridica de emprego publico por tempo
indeterminado, com excecdao dos dirigentes que se encontram nomeados em comissdo de

servigo no ambito da lei.

Analisando a distribuicdo dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, verifica-se uma maior

representacdo da carreira de assistente técnico, seguido de assistentes operacionais.

Género

Relativamente ao género dos trabalhadores dos SAS/IPS, e como se pode verificar no grafico n?
2, a equipa SAS/IPS é maioritariamente do sexo feminino, existindo apenas um elemento do

sexo masculino.

Grafico 2 - Percentagem de trabalhadores por género
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Escaldo etario

Grafico 3 - Escaldo etario (por idade)
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Grafico 4 - Escalao etario (percentagem)
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Cerca de 39% dos trabalhadores tém entre os 45 e 49 anos, por outro lado existe uma igualdade

em 15% nos intervalos de 50-54 e 55-59 anos.

Atividades desenvolvidas no ano 2024 Pagina 43




Antiguidade no servigo

Os SAS/IPS foram criados em 1993, embora apenas em 1997 (Portaria n.2 312/97, de 13 de maio)
tenham tido o seu primeiro quadro de pessoal aprovado. Tal situacdo tem impacto na
antiguidade dos trabalhadores dos SAS/IPS: na atual equipa, 8 trabalhadores trabalham nos
servigcos entre 01 e 10 anos (61%). Os restantes trabalhadores distribuem-se, na esmagadora
maioria, entre 11 e 20 anos (8%) e entre os 21 e 30 anos (31%). A trabalhadora mais recente é

uma assistente operacional cuja mobilidade iniciou a 1 de setembro de 2024.

Grafico 5 - Nivel médio de antiguidade
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Grafico 6 - Nivel médio de escolaridade
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Como se pode observar, dos 13 trabalhadores dos SAS/IPS, 2 tém o grau de mestre, 3 de

licenciado e apenas 2 ndo tém pelo menos o0 12.2 ano de escolaridade.

Admissdes, regressos, saidas e nomeacgdes

Em 1 de setembro de 2024 ocorreu a mobilidade de uma assistente operacional para a Unidade

de apoio ao estudante - alojamento e hotelaria.

Em 31 de julho de 2024, saiu por aposentacao uma assistente técnica da Unidade administrativa,

financeira e de gestao de pessoas - gestao financeira e orcamental e de tesouraria.

A 1 de outubro de 2024, foi nomeado um dirigente intermédio de 42 grau (coordenadora) para

a unidade administrativa, financeira e de gestao de pessoas.

Regimes de horario

Tabela 3 — Niumero de trabalhadores por modalidade de horario de trabalho

Tipo de horario N.© trabalhadores
Flexivel 11
Isencao de horario 2
Total 13

A modalidade de horario predominante é do tipo flexivel e a isengdo de horario atribuida aos

dirigentes, nomeadamente a administradora e a coordenadora da UAFGP.

Mantém-se os contratos de teletrabalho com 3 trabalhadoras, em formato hibrido (3 dias de
trabalho presencial e 2 dias de trabalho a distancia), sendo de destacar o contributo desta

modalidade de trabalho no ambito de conciliagdo da vida pessoal com a vida profissional.
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Remuneracao e beneficios
Durante o ano 2024, a remunerac¢do base média mensal foi de € 1465,46 tendo a minima sido

de € 821,83 e a maxima de € 3408,41, auferida pela Administradora (todos os valores iliquidos).

Tabela 4 — Estrutura remuneratoria

Escalao de remuneragoes N° de trabalhadoras
€ 800 - € 1.000 4
€ 1.001 - € 1.250 5
€ 1.251 - € 1.500 1
€ 1.501 - € 1.825 0
€ 1.826 - € 3.571 3
Total 13

Pela tabela acima, infere-se que 5 trabalhadores auferem remuneracgées iliquidas mensais que
se situam no intervalo € 1.001 - € 1.250. Tal justifica-se pelos assistentes técnicos que integram

o0 mapa de pessoal dos SAS/IPS.

Verifica-se ainda que 4 assistentes operacionais estdo no escaldo € 800 - € 1.000, este fato

ocorre na sequéncia dos aumentos.

Tabela 5 — Encargos com pessoal

Detalhe

Subagrupamento VEtarr el
em euros . =
Designacao Valor em euros
Remuneragdo 211 026
Representagdo 7 068
Remuneragdes certas e permanentes 271716
Subsidio de refeigdo 16 989
Subsidios de Férias e de Natal 36 634
Horas extraordinarias 524
Ajudas de custo 0
Abonos Varidveis ou eventuais 2344
Abono para falhas 1 820
Trabalho em dias de descanso 0
semanal, complementar e feriados
Subsidio familar a criangas e jovens 0
ContrbuicGes para a seguranga
Seguranca Social oSS P 9 Soglal 61 226
63 032 Doenga 0

(contribuicGes da entidade e
prestagdes sociais) Servicos Sociais 1 806
Subsidios no ambito da
Parentalidade

Total 337 092 337 092
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Da tabela n.2 5 resulta claro que a maioria dos recursos financeiros despendidos com pessoal
dizem respeito a remuneragdes certas e permanentes (81%). Ja as contribuicdes para os regimes
de seguranca social ascendem a 18% dos custos com os recursos humano, sendo os restantes

encargos residuais.

Tabela 6 — Principais Indicadores

Indicador Formula 2024
Total de efetivos com escolaridade igual ou inferior ao
15,4
L 9.9ano x 100
Taxa de habilitagao basica
Total efetivos
Total de efetivos comidade inferior a 35 anos x 100 0,0
Taxa de emprego jovem
Total efetivos
o Maior remuneracdo base iliquida 4,1
Leque salarial liquido (incluindo
dirigentes) ~ -
Menor remuneracgao base iliquida
o o Maior remuneragao base iliquida 2,5
Leque salarial liquido (ndo incluindo
dirigentes) . i
Menor remuneragao base iliquida
Total encargos com prestag6es sociais x 100 0,5
Peso dos encargos sociais
Total encargos com pessoal
Total encargos com remuneragao base x 100 62,6
Peso da remuneracgao base
Total encargos com pessoal
Total encargos com remuneragao base 17585,5

Remuneragdo base média anual
Total de efetivos

Da tabela n? 6, verifica-se que o leque salarial iliquido, valor que indica o nimero de vezes que
o salario maximo é superior ao saldrio minimo, é de 4,1 incluindo a dirigente e de 2,5 ndo
incluindo a dirigente, o que se reflete na amplitude do leque salarial iliquido que é de € 2 586.58

incluindo a dirigente e de € 1199.06 ndo incluindo a dirigente.
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Relagdes profissionais

De acordo com os dados do sistema de informacao, ndo existe qualquer trabalhador registado

como sindicalizado nem como pertencentes a comissdes de trabalhadores.

Relativamente a processos disciplinares, no periodo em andlise, ndo existiram processos

transitados do ano anterior, nem processos instaurados nesse ano.

Consideracdes Finais

O Balanco Social de 2024 dos Servicos de Acdo Social do Instituto Politécnico de Setubal
(SAS/IPS) permite ndo apenas caracterizar de forma objetiva os recursos humanos que integram
a equipa, mas também reconhecer a relevancia do seu contributo para o cumprimento da
missdo institucional: garantir condicdes de equidade no acesso e permanéncia no ensino

superior, promovendo o sucesso académico e pessoal dos/as estudantes do IPS.

Para além dos dados estatisticos e indicadores apresentados, importa sublinhar que os
resultados alcancados em 2024 sdo, em grande medida, reflexo do empenho, competéncia e
sentido de responsabilidade de cada um dos 13 profissionais que integram os SAS/IPS. A sua
acao diaria, frequentemente invisivel, contribui decisivamente para a coesdo da comunidade
académica, para a valorizagdo da agdo social no ensino superior e para o prestigio do IPS

enquanto instituicdo publica comprometida com o desenvolvimento sustentdvel e inclusivo.

Num contexto em que os desafios sociais e econdmicos se tornam cada vez mais complexos, os
SAS/IPS mantém o compromisso com a inovacdo, a melhoria continua e a valorizagdo das
pessoas. A aposta numa gestdo de proximidade, num ambiente de trabalho colaborativo e no
equilibrio entre a vida pessoal e profissional, refor¢ada por medidas como o regime hibrido de

teletrabalho, traduz-se num modelo de funcionamento mais eficiente e mais humano.

Neste balanco, destaca-se ainda a estabilidade da equipa, o predominio de vinculos
permanentes, o refor¢co da qualificagdo académica e a pluralidade de experiéncias acumuladas.
Estes fatores, aliados a uma estrutura organizacional agil, permitem dar resposta as exigéncias

atuais e preparar com confianga os desafios futuros.

Assim, os SAS/IPS encerram o ano de 2024 com sentido de missdo cumprida, cientes de que,

mais do que cumprir metas, importa continuar a fazer a diferenca na vida dos/as estudantes.

Atividades desenvolvidas no ano 2024 Pagina 48




		2025-06-02T19:27:25+0100
	.




