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Prof.2 Angela Lemos
Presidente do IPS

O Plano de Atividades para o ano de 2023 explicita as acdes a desenvolver e as metas a atingir ao longo deste ano, considerando

0 programa de agdo 2022-2026, sufragado pelo Conselho Geral a 4 de margo de 2022.

Importa referir que, mantendo a linha apresentada em 2022, o Plano de Atividades 2023 mantém-se fiel aos compromissos
assumidos junto da comunidade IPS. Refor¢a-se ainda que algumas das acdes propostas se prolongaréo pelos proximos anos.
Continuamos empenhados no desenvolvimento sustentavel do IPS, pelo que o Plano apresenta um conjunto alargado de atividades
de ensino e aprendizagem, de inovagdo, de investigagdo, de empreendedorismo e de partilha e transferéncia do conhecimento, de
promocao da cultura, de prestacao de servigos especializados, de internacionalizacéo, e de ligacdo com a regido.

Os programas IMPULSO, no ambito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PPR), marcardo consideravelmente os trabalhos ao
longo do ano uma vez que estamos em plena execugdo dos programas. Ainda no ambito do PRR, destaca-se o inicio dos trabalhos
relativos a 4 projetos de Agendas Mobilizadoras com impacto em atividades de Investigacéo e de Desenvolvimento (I&D) de novos
produtos. Para tal, iremos reforcar a contratacdo de trabalhadores/as ndo docentes, de bolseiros/as de investigacdo, de
doutorandos/as e de investigadores/as doutorados/as.

Em 2023, concluimos o projeto 2020-2023 da alianga E3UDRES? e, a partir de outubro deste ano, espera-se a decisdo do

alargamento da Alianga a mais trés parceiros, por mais um periodo de quatro anos.

Ao longo deste ano teremos 21 ciclos de estudo (licenciaturas e mestrados) em processo de avaliagdo pela A3ES, assumindo-se
este processo como uma excelente oportunidade para (re)pensar e (re)organizar o modo de funcionamento desta oferta formativa,
contribuindo para a promocgéao do sucesso académico dos/as estudantes. Prevé-se ainda uma alteracdo de muitos Cursos Técnicos

Superiores Profissionais, com 0 mesmo objetivo de fundo, ou seja, a promo¢ao do sucesso e o combate ao abandono escolar.

Durante este ano prosseguiremos a politica de abertura de concursos para a carreira docente e de investigacao, e de reforgo dos/as

trabalhadores/as dos servigos centrais com impacto no recrutamento de trabalhadores técnicos e administrativos.

Durante este ano iremos promover a reestruturagdo do atual modelo inerente as unidades de investigacdo. Temos como objetivo
mobilizar sinergias em torno de areas cientificas consideradas com potencial para alcangarmos o sucesso no processo de avaliagdo
dos centros de investigacao pela Fundagéo para a Ciéncia e Tecnologia, criando condi¢cdes para a outorga do grau de doutor pelo
IPS.

Manteremos o rigor, a transparéncia e a partilha nas atividades de gestdo sustentavel do IPS, continuando a afirmarmo-nos como
instituicdo de ensino superior de exceléncia que aposta no desenvolvimento das pessoas e da regido, que se afirma como uma

instituicao centrada no estudante, focada na inovagao e na valorizacao e partilha do conhecimento.

Este plano de agéo é ambicioso, muito assente nas pessoas, pelo que a sua concretizacédo s6 sera possivel com a cooperagéo de

toda a comunidade académica. Continuo/continuamos a contar com o apoio de todos.
A Presidente do IPS

Angela Lemos




1. Apresentacao | Visao, Missao e Valores

Apresentacao

De acordo com os seus estatutos, o Instituto Politécnico de Setubal (IPS) é uma instituigdo
orientada para a criacéo, transmissédo e difusdo da cultura e do saber de natureza profissional,
através da articulacdo do estudo, do ensino, da investigacao orientada e do desenvolvimento

experimental, atuando de modo privilegiado na regiao de Setubal.

O IPS promove ainda a cooperacdao institucional, a mobilidade da sua comunidade académica, a
transferéncia e valorizagdo econdémica de conhecimento e assegura o acesso dos cidadaos ao

ensino superior e a aprendizagem ao longo da vida.

Foi criado através do Decreto-Lei n.° 513-T/79, de 26 de dezembro, no &mbito da criagdo em
Portugal da nova rede de ensino superior politécnica, integrando atualmente cinco Escolas: a
Escola Superior de Educacao (ESE), a Escola Superior de Tecnologia (ESTSetubal), a Escola
Superior de Ciéncias Empresariais (ESCE), a Escola Superior de Tecnologia do Barreiro
(ESTBarreiro) e a Escola Superior de Saude (ESS). As atividades das cinco Escolas Superiores
séo coordenadas pelos Servigos Centrais, existindo ainda uma unidade organizacional, orientada
para 0 apoio aos estudantes: os Servi¢os de A¢do Social (SAS), responséavel pelo alojamento,

alimentacéo, apoio psicologico e atividades desportivas e recreativas.

No ano de 2022 deu-se inicio a uma reorganizagdo da estrutura do IPS, com vista a suportar o
crescimento interno do mesmo e assegurar a persecucdo das atribuicdes da instituicdo. Esta
reorganizacgéo, integra mecanismos de flexibiliza¢c@o das estruturas e o aumento do nimero de
divisbes e de niveis hierarquicos, bem como de cargos de Dirigentes Intermédios que dai
decorrem, com vista a que os Servigcos Centrais do IPS e as Unidades Orgénicas possam cumprir
as respetivas missoes, de forma a assegurar o cumprimento das suas missdes, promovendo a
cooperacao entre 0s servicos procurando ainda responder a critérios de eficacia, eficiéncia e

qualidade.

De acordo com o Regulamento Orgéanico dos Servigos Centrais do IPS, a nova estrutura define-
se da seguinte forma:

1. Areas de Gestdo Técnica e Administrativa
Divisoes:
e Divisdo de Gestao de Pessoas

o Servigo de Formacéo e Desenvolvimento de Pessoas;
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o Servigo de Recrutamento e Selegéo;
o Seccdo Administrativa e de Apoio a Contratacao;
o A Seccéo de Processamento de Remuneracdes;
o O Ndcleo de Higiene e Seguranca no Trabalho
e Divisao Financeira, de Aprovisionamento e Patrimonio:
o Servico de Contabilidade;
o Servigco de Gestdo Financeira e Orcamental e Tesouraria,;
o Servigo de Contratacéo Publica;
o Servigo de Aprovisionamento;
o Servigo de Patriménio.
e Divisdo de Comunicacéo e Relagbes Externas;
o Servigo de Informagédo e Protocolo;
o Servigo de Imagem, Marketing e Rela¢des Publicas;
o Servigco de Relacbes Exteriores e Empregabilidade.
e Divisdo Informatica:
o Centro de Ciberseguranca, Infraestruturas e Redes;
o Centro de Apoio e Microinformatica;
o Centro de Sistemas Informaticos e Desenvolvimento.
e Divisdo Académica:
o Centro de Candidaturas e Concursos de acesso ao ensino superior;
o Centro de Certificacdo Académica;
o Seccédo de Propinas e Tesouraria;
o Seccdo de Relagdo com o Publico.
e Divisdo do Edificado e Infraestruturas:
Servicos:
e Servico de Assessoria Juridica;
e Gabinete de Apoio a Presidéncia;

e Ndcleo de Auditoria e Controlo Interno.
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2. Areas de Apoio a Investigacdo, Formagéo e Aprendizagem
DivisOes:
e Divisdo para a Investigacéo e Cooperacgéao Internacional:
o Centro para a Inovacéo Investigacao e Desenvolvimento;

o Centro para o Empreendedorismo, Transferéncia de Tecnologia e de

Conhecimento;
o Centro para a Internacionalizag&o e Mobilidade.
e Divisdo de Bibliotecas, Arquivo e Documentagéao:
o Centro de Bibliotecas do IPS;
o O Servigco de Arquivo e Gestdo Documental

e Unidade para a Inovagdo Pedagdgica e Promogédo do Sucesso Académico.

3. Areas de Planeamento, Melhoria Continua e Sustentabilidade
e Unidade de Desenvolvimento Organizacional:
o Centro de Planeamento e Melhoria Continua;
o Nucleo de Sustentabilidade e Responsabilidade Social
Viséao
O IPS é um centro de criagdo, transmissao e difusdo da ciéncia, tecnologia e cultura, intervindo
diretamente no desenvolvimento da sociedade e na valorizagdo dos recursos humanos. Como

entidade, cabe-lhe, naturalmente, legitimas intengbes e aspiracdes para o futuro, cuja

explicitacdo pode ser um instrumento de motivagéo e inspiracdo para a sua comunidade.

Ser uma referéncia no ensino superior, impulsionador do desenvolvimento

cientifico, tecnolégico, econdémico e sociocultural.

Missao

O IPS procura, de forma permanente e em articulagdo com os parceiros sociais, contribuir para
a valorizagdo e o desenvolvimento da sociedade, em geral, e da regido de Setubal, em particular,
através de atividades de formagéo terciaria, de investigacao e de prestagdo de servigos, que

concorram para a criacéo, desenvolvimento, difus@o e transferéncia de conhecimento e para a

promocéo da ciéncia e da cultura.
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Valores

Desenvolver ensino de qualidade, valorizando as pessoas, a transferéncia
de conhecimento para a sociedade, da regido, do pais e do mundo, apoiado

na investigacao aplicada, na inovacao e nas parcerias.

No ambito da sua atividade, o IPS interage através dos seus recurso e competéncias, quer

internamente, quer com a comunidade envolvente. Como forma delineadora de uma cultura,

comportamento e relagbes, bem como de afirmagdo das suas convic¢des, assume-se como

valores fundamentais:

VY
=7

Responsabilidade

O IPS defende os principios do respeito pelas pessoas, da justica social, da
igualdade de oportunidades, da protecdo da diversidade cultural, do rigor e

honestidade intelectual, da transparéncia e assuncao de responsabilidades.

Exceléncia

Um comportamento de toda a comunidade do IPS com os mais elevados padroes
de qualidade intelectuais e éticos, no ensino e na aprendizagem, na formagéo e
na investigacéo, prestacdo de servigos e na conduta em todas as atividades, com
particular relevancia no desenvolvimento e impacto positivo na vida dos
estudantes. No IPS considera-se essencial alicercar as relacdes inter escolas,

otimizar sinergias, bem como a cooperacao e intercambio em todos os dominios.
Inovacao

O desenvolvimento do IPS passa por promover novas abordagens, responder de
modo critico e criativo aos desafios internos e externos, racionalizar e rentabilizar

recursos e processos.
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2. Linhas, Objetivos Estratégicos e Indicadores IPS

2.1. Linhas e Objetivos Estratégicos
O Plano de Atividades de 2023 tem por base o Programa de Acao 2022 — 2026 da Presidente do

IPS, sufragado pelo Conselho Geral, onde estdo contempladas as seguintes linhas de orientacéo

estratégica e os respetivos objetivos estratégicos.

Linha

Estratégica

Objetivos
Estratégicos

1. Garantir um modelo de governacgédo sustentavel

1.1. Apostar nas pessoas e na sua evolugao profissional, melhorando as
condic¢des de trabalho e reforgando o espirito de equipa e a coesao institucional,

1.2. Dotar os servigcos dos recursos e competéncias, reorganizando-os com o
objetivo de criar processos mais eficazes e eficientes;

1.3. Melhorar e simplificar os processos e os procedimentos em todas as areas de
atuacao do IPS, reforcando a transparéncia e o acesso a informacao através da
desmaterializagéo;

1.4. Tornar os campi do IPS mais sustentaveis e inclusivos, investindo nas
infraestruturas fisicas e tecnolégicas.

Linha

Estratégica

Objetivos
Estratégicos

2. Reforgar a qualidade dos processos de Ensino e Aprendizagem, com recurso a

metodologias pedagdgicas adequadas e inovadoras

2.1. Reforgar a inovacdo pedagdgica, promovendo o sucesso académico;

2.2. Garantir uma oferta formativa de qualidade e adequada aos desafios da
sociedade;

2.3. (Re)definir e implementar nos planos curriculares modelos pedagdgicos que
potenciem as competéncias do futuro.

Linha

Estratégica

Objetivos
Estratégicos

3. Incrementar a investigacao, a inovacado e o empreendedorismo

3.1. Reforgar a investigacao, a produgéo cientifica e a inovacgdo, em particular a
desenvolvida nos CIPS2;

3.2. Implementar uma politica institucional de ciéncia aberta, baseada na
comunicagédo e na valorizagdo do conhecimento;

3.3. Promover o desenvolvimento de competéncias empreendedoras, potenciando
processos de transferéncia de tecnologia e de criagdo de empresas.

Linha
Estratégica

Objetivos
Estratégicos

4. Reforcar a internacionalizacéo

4.1. Reforcar a cooperacéo internacional, potenciando o desenvolvimento de
projetos a nivel do ensino e aprendizagem, da formagéao, da inovagao e da
investigacgéo;

4.2. Construir contextos multiculturais que potenciem a captacdo de estudantes
internacionais;

4.3. Aumentar os indices de internacionalizacdo da comunidade académica,
diversificando as modalidades de participacgao.
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Linha

Estratégica

Objetivos
Estratégicos

5. Consolidar a relagdo com a regido

5.1. Consolidar a notoriedade e visibilidade institucional,

5.2. Fomentar as relagBes com os parceiros da regido;

5.3. Potenciar a rede Alumni no desenvolvimento das areas de atuagédo do IPS;

5.4. Reforgar o desenvolvimento de projetos de responsabilidade social e de
projetos sociais, culturais e artisticos junto da comunidade.

Linha
Estratégica

Objetivos
Estratégicos

6. Fortalecer o envolvimento e 0 apoio aos estudantes durante o seu percurso

académico

6.1. Incentivar a participacdo dos estudantes em todas as dimensdes da vida do
IPS;

6.2. Reforgar o papel estratégico dos Servigos de Agdo Social no cumprimento da
misséo do IPS;

6.3. Garantir a implementacédo da politica de inclusdo de todos os estudantes;

6.4. Garantir a melhoria das condicdes de estudo e dos servigos prestados aos
estudantes.
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2.2. Indicadores IPS

Os Indicadores IPS assumem-se como uma representacdo objetiva e consistente do Instituto, na
articulacdo com as suas estratégias e politicas, demonstrando a evolucdo e a tendéncia do
desempenho. Encontram- se organizados por processo principal, acrescido da area dos
Recursos Humanos, tendo em conta a importancia estratégica desta area para o IPS. Os
indicadores aqui apresentados encontram-se em fase de revisdo. Tendo em conta 0 novo
procedimento de elaboracdo do Plano de Atividades, que implicara a sua aprovacédo em sede de
Conselho Geral até dezembro do ano anterior, decidiu-se que seria mais consistente 0s novos

indicadores serem implementados na altura do arranque desse novo procedimento.

Processo Ensino Aprendizagem

Indicadores 2019 2020 2021 2022 ":i;'j:;’ “arﬁ::;"@

I11. Diplomadas por Grau 1319 1272 1251 1390 5% \/
11.1. CTeSP 253 298 254 278 dh 10% /v
I11.2. Licenciaturas B40 B74 B39 =1 i 15% M
11.3. Mestrados 226 100 158 146 b -35% \ﬁ
I12. Estudantes inscritos 6345 TR29 B258 9373 i 48% //
12.1. CTeSP 1034 1105 1265 1422 ifp 38% /
12.2. Licenciaturas 4680 5157 5291 5487 i 17 //
12.3. Mestrados 999 1108 1002 1145 ifp 15% /\/
12.4. Cursos conferentes de grau 5670 6265 6293 6e32 i 17% /_/
12.5. Outros [Cursos breves, UC em Mobilidade, UC Iscladas) BGE 451 702 1319 i 9B% \/
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13. Candidatos em 12 opgao na 12 fase CNA 572 674 42 454 W -21% ,/\
14. Matriculados em 12 opcéo 470 497 577 587 i 25% /
I5.Matriculados 2306 2585 2827 2854  fp 24% /
I5.1. Matriculados CTeSP 478 553 696 756 i 58% /
15.2. Matriculados Licenciatura 1524 1667 1606 1641 8% /\/
15.3. Matriculados Mestrados 304 365 525 457 ih 50% /\
6. Taxa de preenchimento das vagas 12 fase do CNA T2% 73% 67% 6B ¥ 6% /\/
17. Taxa de Abandono Licenciaturas 12 Ano/12 Vez 19% 21% 22% i 16% /

IE. Taxa de Abandono CTeSP 12 Ano/f12 Vez 38% 37% 45% h 18% J

19. Taxa de Abandono Mestrados 12 Ano/12 Vez* n.d n.d 24% J

::z.d?;fzrai?::]aallméd'm de Taxa de Desemprego, em relacdo a 0,3% 07% 0,6% 0% 4 233% \/\

Processo Investigacdo e Desenvolvimento

. . Variagdo ao
Indicadores 2019 2020 2021 2022 Variagdo (19-22)
longo dos anos

7 42 52 43 514%
111. Candidaturas a projetos 1&D financiados * /\

112. Projetos de investigacdo financiados a /
Jetos fe nvesTigagan fnan 2 35 24 40 82% Yavi

decorrer (nacionais e internacionais) / v

20 23 16 29 45% /
112.1. Externos (nacionais) /\

L 2 3 4 6 200%

112.2. Externos (Internacionais)

NG

o 9 4 5 -44% /\ N
112.3. Internos * aplicdvel /

1607 900,51 € 4205943,40€ 1372259134 € 19015 877,20 €

1083% /
1527% /

113. Valor total de financiamento de projetos

L 1106 650,51 € 3168 89392€ 12910 746,95 € 18001 170,97 €
113.1. Externos (nacionais)

e €& 2> € > D> D> € D > D

—
o 501 250,00 € 847 605,55 € 515 510,69 £ 899 760,89 £ 80% VAN
113.2. Externos (Internacionais) VAR,
Néo —
L, 17978991 € 109 743,79 € 114 94534 € -36%
113.3. Internos * aplicdvel
A
. o Néi
114. Publicac@es cientificas indexadas (SCOPUS ‘a’o 123 160 234 00% -
e WOSs) * aplicdvel /
\
4 1 1 2 -50%
115. Empresas apoiadas pelo 1PS \ e
21 16 18 8 -62% -
116. Empresas incubadas na IPStartup /\\

* Comparagdo com 2020
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Internacionalizacéo

. Variagdo Variacdo ao longo
Indicadores 2019 2020 2021 2022
(19-22) dos anos
117. Mobilidade Incoming 316 117 45 7e b -1% \/
-
117.1. Estudantes 216 111 32 217 05% ‘“*H\//
117 2. Staff 100 & 13 61 * -39% \___/__/-’
I118. Mobilidade Qutgoing 239 43 40 134 ‘ -44%; .\\_{_’____,
112.1. Estudantes BQ 20 36 62 W -30% \___‘_f,-f‘
-,
118.2. Staff 150 14 4 72 b -52% \_ -
119. Estudantes internacionais 375 276 438 486 g 32% \/
120. Projetos internacionais 14 18 g 12 b -14% "'/\w
Colaboracéo Institucional e com a Comunidade
. Variagdo Variacdo ao
Indicadores 2020 2021 2022 (19-22) lengo dos anos
i Néo —
122. Servigos prestados pelos SAS - Consultas . P 588 690 dh 407% /
Dispomnivel —
121. Bolseiros (SAS e outros) 1116 1273 1015 Wb -13% w/\
F
123. Servigos prestados pelos SAS - Refeicdes 20484 67020 121822 dh Bl1% \/
124. Servigcos prestados pelos SAS - Utilizadores do
Clube Desportivo 82 383 305 W -10% \/
125. Acdes de Responsabilidade Social b g 21 dh 250%
w
126. Valor das Prestacdo de Servicas ao Exterior = 556131,55€ | 793 722,00€ | 900 218,04 € | 1320637.50€ iR 137% /_,_f/
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Recursos Humanos

, Variagdo Variagdo ao
Indicado 2019 2020 2021 2022
res (19-22) longo dos anos
127. Trabalhadores N3o Docentes 171 164 174 174 2% A
I128. Taxa dﬂe particicao de Nao Docentes em agbes 08% 57% 87% 97% 1% ///
de formagao y
129. Docentes 639 621 739 783 23% /
L
130. Docentes Em ETI 438 451 488 504 15% A
,-"’/
131. Taxa de Docentes ETI Doutorados 55% 55% 52% 53% -4%
132. Taxa de Docentes ETI Especialistas 12% 13% 14% 15% 27% /f/
133. Docentes de carreira rrr 274 266 275 -1% /;
. Néo
134, Taxa de Docentes ETI do sexo feminino * 47% 46% 4T% 0%
Contabilizado
135. Taxa trabalhadores do sexo feminino 52% 4% 51% 52%h -2%
135.1. Taxa trabalhadores docentes do sexo femino AT%h 4B% 45% 46% -1% I
//
ISS.?. '_I'axa trabalhadores nao docentes do sexo a3, 733 76% 76% 3 //"F
femining —_
I135. Taxa de participagao de Docentes em agoes de 18% 345 27% 17% 53

formacgac

* O valor calcula a oscilagio entre 2020 e 2022, uma vez que s6 existem dados a partir de 2020
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3. Acoes e Metas

3.1. Linha Estratégica 1 | Garantir um modelo de governag&o sustentavel

A primeira linha de orientacdo estratégica tem sido alicerce no que se refere a organizagao,
dinamizacdo e implementacdo das medidas em todas as areas de atuacdo. Nesta linha
estratégica enquadra-se a aposta nas pessoas e nas suas condi¢cdes de trabalho, a melhoria na
organizacdo dos servicos e simplificacdo dos processos e o reforco dos investimentos em

infraestruturas.

Objetivo Estratégico 1.1. Apostar nas pessoas e na sua evolucao profissional,
melhorando as condicdes de trabalho e reforcando o espirito de equipa e a coesao
institucional

Apostar nas pessoas, criando condi¢cdes de melhoria das condi¢gdes de trabalho de cada um,
reforcando a coeséo organizacional e institucional, e apostando na proximidade entre as pessoas
e no desenvolvimento de praticas colaborativas, sdo passos fundamentais para a construcédo de
uma comunidade IPS coesa. Da-se, assim, continuidade ao modelo de gestéo participado, com
a realizagdo periddica de reunibes de trabalho, assim como & politica de contratacdo de

docentes, seja de carreira, seja de especialistas.

Sao acdes para 2023 no ambito deste Objetivo Estratégico:

OBJETIVOS OPERACIONAIS ACOES META | INDICADOR 2023
1.1.1 Trabalhar articuladamente Realizar reunides gerais peridédicas | > Realizagéo de pelo menos
com as estruturas e servigos do 1 reunido semestral

IPS nas linhas de orientagao
estratégica e nos objetivos de
modo a definir a estratégia de
atuacao para a sua concretizagao,
apoiando-nos e suportando-nos

Desenvolvimento dos trabalhos
para a elaboragéao do Plano
Estratégico

> Apresentacao do Plano
estratégico ao Conselho

nas tendéncias e oportunidades Geral

nacionais e internacionais;

1.1.2 Realizar reuni6es periédicas | Realizar reunides periddicas com > Realizagdo de pelo menos
com todas as chefias dos as Chefias de Servicos Centrais 2 reunides subordinadas a
servicos e diretores das escolas temas especificos
fomentando a partilha e o ) » o

envolvimento de todos na procura | Realizar reunides periédicas com | . Regalizacso de pelo menos
das melhores solugées; os Diretores e com as Direcoes 3 reunides subordinadas a

para abordar temas especificos temas especificos

1.1.3 Avaliar as medidas adotadas
no ambito da implementagao do
teletrabalho de forma a Aplicagéo de novo inquérito de
concretizar, dentro do quadro monitorizagao do teletrabalho > Realizagdo do inquérito
legal, um sistema de flexibilidade
no trabalho apoiando a
conciliacdo entre a vida
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OBJETIVOS OPERACIONAIS

ACOES

META | INDICADOR 2023

profissional e a vida pessoal e
familiar, contribuindo para o ODS
8;

1.1.4 Implementar o plano para a
igualdade de género do IPS e
consequente relatorio,
contribuindo para o ODS 5;

Implementar agdes previstas no
Plano para a Igualdade de Género

Realizagéo de pelo menos
4 agdes

1.1.5 Aprovar e promover a
apropriagao do codigo de ética
pela comunidade IPS;

Divulgar o Cédigo de Etica e
Conduta do IPS a Comunidade
Académica (conclusao da agdo
iniciada em 2022)

Desenvolvimento do
grafismo

Desenvolver acGes de divulgacéo
/sensibilizacdo do Codigo de Etica
e Conduta do IPS

Desenvolvimento de pelos
menos 2 agdes

1.1.6 Potenciar o aumento de
docentes com o titulo de
especialista, mobilizando
nomeadamente os docentes
convidados a tempo parcial;

Contratar Docentes Especialistas

Aumento do numero de ETI
de Docentes Especialistas

1.1.7 Reforgar o mapa de pessoal
da carreira docente em diferentes
areas cientificas, promovendo a
estabilidade do corpo docente;

Contratar Docentes de Carreira

Aumento do numero de
docentes de carreira, no
minimo em 7 docentes

1.1.8 Reforgar, dentro do quadro
legal, os concursos de promogao
interna e internacionais para
Professor Coordenador;

Abrir concursos de promogao
interna a Professores
Coordenadores

Abertura de 19 concursos
até junho de 2023

1.1.9 Promover encontros de
trabalhadores nao docentes
incentivando uma cultura de
colaboracao, participacao e
reforgo do espirito de equipa;

Realizar encontro para ndo
docentes

Realizacdo do encontro até
setembro de 2023

1.1.10 Conceber e desenvolver um
programa de reconhecimento e
retencao de talento, promovendo
0 compromisso organizacional, o
bem-estar e a satisfagdo no
trabalho;

Implementacao do Programa de
Gestéao do Talento

Realizacao de pelo menos
3 acodes

1.1.11 Redefinir o modelo de
comunicacgao interna, reforcando
o envolvimento e a coesao
institucional.

Desenvolver a politica de
comunicagao interna

Divulgacéao da politica de
comunicagao interna

Criar guia para a comunicagéo
interna

Divulgacao do guia de
comunicagao interna

Objetivo Estratéegico 1.2. Dotar os servicos dos recursos e competéncias,
reorganizando-os com o objetivo de criar processos mais eficazes e eficientes

O reforco da capacidade dos servicos em dar respostas as necessidades internas e as

necessidades externas, tem sido uma prioridade de atuacéo. Numa légica de complementaridade
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e de agilizacdo da resposta, dentro de cada servico e interservicos, tem sido objetivo implementar

medidas que potenciem uma maior eficiéncia na gestdo dos recursos. Da-se, também aqui,

continuidade ao modelo de gestdo participado, com a realizagdo periédica de reunides de

trabalho, assim como a politica de contratacéo de ndo docentes.

Sao acdes para 2023 no ambito deste Objetivo Estratégico:

MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2023

1.2.1 Analisar o modelo de
organizagao dos servigos e
relagao com as escolas de
modo a implementar um
modelo de governagao mais
proximo da sua atividade;

Realizar reunibes periddicas com as
Chefias dos Servigos Centrais

Realizagéo de pelo menos 2
reunides subordinadas a
temas especificos

Realizar reunides periédicas com os
Diretores e com as Diregbes para
abordar temas especificos

Realizagao de pelo menos 3
reunides subordinadas a
temas especificos

1.2.2 Rever o Regulamento
Organico dos Servicos
Centrais do Instituto
Politécnico de Setubal com
vista a implementacao de uma
reorganizagao dos servigos;

Implementar a reorganizagéao dos
Servigos Centrais

Contratagdo de pelo menos
2 Chefias de Divisdo e 3
Coordenadores de
Centros/Servigos.

1.2.3 Continuar a reforgar o
quadro de pessoal dos
trabalhadores nao docentes,
dentro do quadro legal e das
possibilidades orgcamentais;

Contratar Assistentes Técnicos

Contratagéo de 10 novos
Assistentes Técnicos

Colocar estagiarios no ambito do
programa EstagiAP XXI (Programa de
estagios para a Administragao
Publica)

Colocacao de pelo menos 9
Estagiarios

1.2.4 Assegurar o
cumprimento e adequagao do
plano de formacao com vista
ao desenvolvimento
profissional dos
trabalhadores;

Implementar o Plano de Formagéao de
2023 para Nao Docentes

Numero médio de horas de
formacgéo por Nao Docente:
30 horas

Taxa de Trabalhadores Nao
Docentes abrangidos: 90%

1.2.5 Reforgar e dinamizar o
programa Desenvolver+,
potenciando os seus vetores
de intervencgao:
desenvolvimento de
competéncias,
reconhecimento e mérito, bem-
estar dos trabalhadores e
participagcao dos
trabalhadores, contribuindo
para o ODS 8;

Desenvolver agées no ambito do
Programa Desenvolver+

Desenvolvimento de pelo
menos 4 agdes

1.2.6 Implementar um
programa interno de inovacgao
que promova o alinhamento
estratégico

Elaborar o programa de promogéo e
divulgagao de boas praticas de
funcionamento dos servigos

Divulgacgéo do programa

Objetivo Estrategico 1.3. Melhorar e simplificar os processos e os procedimentos em
todas as areas de atuacdo do IPS, reforcando a transparéncia e 0 acesso a
informacgé&o através da desmaterializa¢éo

A criacdo de melhores condicbes de trabalho nos servicos, procurando simplificar os
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procedimentos inerentes e aumentar a qualidade da informagédo, bem como o acesso a mesma
através de diferentes dispositivos, tém estado presentes de forma permanente com o intuito de
aumentar a produtividade dos servigos e a uma gestédo mais eficiéncia de recursos. Da-se, assim,
continuidade aos processos de aquisi¢do de sistemas de informacdo que permitam a melhoria
desses processos, assim como uma melhor articulacdo entre a componente estratégica e o

sistema de gestédo da qualidade.

Sao acdes para 2023 no ambito deste Objetivo Estratégico:

MEDIDAS ACOES META | INDICADOR 2023
1.3.1 Continuar os trabalhos de Desenvolver o procedimento de

avaliagdo e implementagao do novo aquisi¢do do servigo de

sistema informatico de gestao implementacao do novo sistema de > Adjudicagéo do
académica que responda as informagao académico no IPS Servico

necessidades de integragao de (conclusédo da agéo iniciada em

servicos digitais que permitam uma 2022)

simplificacao administrativa dos
processos internos e de relagao com

~ Desenvolver o servigo de
os utilizadores externos;

implementacao do novo sistema de > Migracdo de dados
informagao académico no IPS

1.3.2 Implementar um sistema de Desenvolver o servigo de ) o

Gestiao Documental; implementac&o do sistema de > Disponibilizagéo da
gestdo documental no IPS aplicacao

1.3.3 Implementar a nova versao do Desenvolver o procedimento de

RAD recorrendo a uma simplificagao aquisigao do servigo de o
do processo, nomeadamente através | implementagdo de ferramenta RAD > Adjudicagéo do

de uma ferramenta web de apoio; (conclusédo da agéo iniciada em servigo
2022)
Desenvolver o servico de > Disponibilizagdo da
implementacao de ferramenta RAD aplicacdo
1.3.4 Promover encontros de
dirigentes incentivando a uma cultura
de colaboragio, participagio e Realizar encontro de dirigentes > Realizagéo do
cocriagao, contribuindo para o ODS Encontro
16;
1.3.5 Implementar o novo manual da > Elaboragéo em
qualidade e promover certificagoes Melhorar a articulagdo entre a simultédneo do Plano
no ambito da Qualidade. atividade dos Gestores de Processo de Atividades e
e do Plano de Atividades. relatorio do Sistema
da Qualidade para
2024
Monitorizar a atividade das > Analise dos relatorios
Unidades de Melhoria Continua das atividades
Locais desenvolvidas pelas
UMCL
Desenvolver e aprovar as fichas de > Aprovacéo de 5 fichas
processo do Sistema da Qualidade de processos pela
(concluséo da agéo iniciada em Unidade de
2022) Coordenacgéo do
SIGGQ
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Objetivo Estratégico 1.4. Tornar os campi do IPS mais sustentaveis e inclusivos,
investindo nas infraestruturas fisicas e tecnol6gicas

A aposta na melhoria das infraestruturas tém sido uma linha estratégica clara, ndo apenas numa

perspetiva da melhoria do servico prestado pelo IPS, mas também numa perspetiva de contributo

efetivo para a sustentabilidade dos seus campus. Assim, para além da continuidade das ac6es

conducentes a construgdo das instalagcdes da Escola Superior de Saude, existe um conjunto de

investimentos necessarios e fundamentais ao bom funcionamento do IPS que importa

concretizar, nomeadamente no que se refere a aquisicfes e renovacao de equipamentos e

requalificacdo dos edificios das Escolas.

Séo agles para 2023 no ambito deste Objetivo Estratégico:

MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2023

1.4.1 Tornar o IPS um
EcoCampus, desenvolvendo a
sua atividade em torno dos
ODS;

Definir requisitos para o registo das
atividades associadas aos ODS
(concluséo da agéo iniciada em 2022)

Elaboragéo da matriz de
requisitos

1.4.2 Definir um plano de
desenvolvimento sustentavel
para os proximos 4 anos, que
integre a apresentacao de
propostas de intervencgao,
formacao, inovacao e
investigagao, relacionando-o
com os ODS;

Desenvolver o Plano de
Desenvolvimento Sustentavel em
colaboragdo com a Comissao de
Sustentabilidade (conclusdo da acdo
iniciada em 2022)

Divulgacao do Plano de
Sustentabilidade

Implementagéo do Plano de
Desenvolvimento Sustentavel

Realizagéo de pelo
menos 5 agdes

1.4.3 Melhorar a capacidade da
rede informatica (por cabo e
wireless) e de comunicagao
(por voz) em todos os espacos
do IPS;

Desenvolver o servigo de reconfiguragdo
e renovagao da rede wireless no IPS

Disponibilizagdo da
solugéo

Desenvolver o procedimento de
aquisicao de uma solugao de
comunicagao por voz no IPS (conclusdo
da agéo iniciada em 2022)

Adjudicacao do Servigo

Desenvolver o servigo de
implementagao da solugao de
comunicagao por voz no IPS

Disponibilizagdo da
solugéo

Desenvolver o procedimento de
aquisicao do servigo de reconfiguragao
e renovagdo da rede informatica do
corpo A e F do Edificio da
ESTSetubal/IPS (conclusdo da agdo
iniciada em 2022)

Adjudicacao do Servigo

1.4.4 Elaborar e implementar
um plano de renovacao dos
equipamentos tecnolégicos
com vista a substituicdo do
computador de trabalho por
uma unidade portatil, desde
que tal seja compativel e
adequado a fungao do
trabalhador;

Desenvolver o procedimento de
aquisicao de equipamentos (conclusao
da agéo iniciada em 2022)

Adjudicagao do Servigo

Desenvolver as agdes de substituicéo
do equipamento tecnolégico

Disponibilizagcao do
equipamento
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MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2023

1.4.5 Reforgar a seguranga
digital, protegendo as

Desenvolver agdes de reformulagao de
configuragéo na infraestrutura

[THEITEEE ClELFLS, informatica do IPS e no seu sistema de ” De~senvolvimento de 2
dispositivos e recursos do IPS . . agoes
i . energia socorrida
e dos seus utilizadores;
1.4.6 Elaborar um plano para Criar grupo de trabalho para a > Publicagcéo de despacho
implementacao de melhoria elaboracéo do plano de criagdo do grupo de
das acessibilidades para trabalho
pessoas com deficiéncia e
para pessoas em situagao de
limitagéo funcional da sua Desenvolver a primeira versdo do plano. | > Elaboragéo da 1% verséo
mobilidade, contribuindo para do plano
o ODS 11;
1.4.7 Negociar com as
entidades competentes a - .
melhoria das condicaes de | B0621 2 neggciagio pra el .
2 e LBIEDD e EEii Gl IPS (Passagem Pedonal aérea de g Desenvolvn‘gento de pelo
IPS, de forma a eliminar as Praias do Sado para o Campus) menos 2 agdes reforgo
barreiras arquitetonicas,
contribuindo para o ODS 11;
1.4.8 Recuperar o Palacio
Fryxell como espaco de
estudo e formagao, com uma
forte componente cultural, de
promocao do
empreendedorismo e P Ses iunto d t )
inovaggo, em articulagdo com | ;i 0 T B S cenvolver | > Desenvolvimento de pelo
ettt s i e, junto de outros organismos menos 2 agbes
nomeadamente a Camara
Municipal de Setubal,
enquadrado num processo de
regeneragao urbana da zona
historica de Setubal e de
ligagao do Instituto a cidade;
1.4.9 Construir o edificio da Desenvolver o procedimento de
ESSI/IPS; aquisicao dos servigos para o
levantamento topografico e estudo
geoldgico e geotécnico do espaco de > Adjudicag&o do servigo
implantacao do edificio (conclusdo da
acao iniciada em 2022)
Desenvolver os servi’gc.)s para o > Disponibilizagao do
Ievar]ta_mento top’ogr_aﬂco e estudo levantamento e estudo &
geologlco~e geotec;n'lqo do espaco de equipa que desenvolve o
implantagao do edificio projeto de execugao
Desenvolver o procedimento de
aquisicao da consultoria para
elabgragéo do proje.to. de execucéao da_ > Adjudicacao do servico
arquitetura e especialidades (conclusao
da agéo iniciada em 2022)
Desenvolver a consultoria para
elaboragéo do projeto de execugao da > Disponibilizagéo dos
arquitetura e especialidades projetos
Desenvolver o procedimento de
aquisicao dos servicos de fiscalizagao e > Adjudicacao do servico

seguranga para a empreitada

Desenvolver o procedimento de
aquisicdo da empreitada

Adjudicacéao do servigo
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MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2023

1.4.10 Realizar obras de
reabilitacdo e conservagao

Desenvolver a empreitada para
construgdo do bar exterior no Edificio da

nos edificios da ESE/IPS, da  ESCE e ESS > Conclusdo dos trabalhos
ESTSetubal/lPS, da ESCE/IPS
e da ESTBarreiro/IPSe Desenvolver o procedimento de
intervengdes de guallflcagao aquisicio da empreitada para > Desencadeamento do
de espagos exteriores nos intervencdo no Edificio da ESTB procedimento de
campi do IPS; (concluséo da agéo iniciada em 2022) aquisicéo
Desenvolver o procedimento de
aquisicdo da empreitada para > Adjudicaco do servico
intervencgao no Edificio da ESTB
Desenvolver a empreitada para
requalificacéo dos percursos pedonais >~ Conclus3o dos trabalhos
envolventes ao Edificio da ESCE e ESS
Desenvolver a empreitada para
intervengao no corpo A do Edificio da > Conclus3o dos trabalhos
ESTS
1.4.11 Ampliar o espago no
Edificio Sede para instalar Desenvolver agdes para a aquisigédo de >~ Desenvolvimento de 3
alguns dos servigos a servigos de adequacgao de espagos acdes
funcionar nas escolas;
1.4.12 Continuar a diligenciar
junto das Camaras Municipais
de Setubal e do Barreiro, no
ambito da sua relagdao com as
empresas concessionarias de Promover reunides periddicas com as
transportes, no sentido de entidades para definigdo de plano de > Reunir pelo menos 1 vez
uma melhoria em termos de transportes compativel com os horarios por semestre.
horarios diurnos e noturnos e das Escolas e acessivel a todos.
de condicodes fisicas dos
transportes coletivos
(adaptados a portadores de
deficiéncia motora);
1.4.13 Implementar solugdes
que promovam a eficiéncia Desenvolver o procedimento de
energética e hidrica nas aquisicao da consultoria para > Certificacdo energética
instalagoes do IPS, certificacdo energética das instalagbes das instalagoes
contribuindo para os ODS 6 e (conclusdo da agéo iniciada em 2022)
7
1.4.14 Reduzir a produgao de Elaborar uma Campanha de
residuos promovendo agoes Sensibilizagdo e a Monitorizagao dos
de prevencgio, redugio, Residuos (conclusédo da agéo iniciada > Divulgagao da campanha
reciclagem e reutilizagao, em 2022)
contribuindo para o ODS 12.
> Realizagdo de 3 agdes de

Implementar a Campanha de
Sensibilizagdo e a Monitorizagao dos
Residuos

sensibilizagéo e
elaboracéo do mapa com
os residuos recolhidos do
ano
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3.2. Linha Estratégica 2 | Reforgar a qualidade dos processos de ensino e
aprendizagem, com recurso a metodologias pedagdgicas adequadas e
inovadoras

A oferta formativa e curricular € a espinha dorsal de uma Instituicdo de Ensino Superior. O
sucesso de toda a oferta formativa suporta-se no modo como se gere 0 ensino e a aprendizagem.
Nesta gestéo, é fundamental atender-se as dindmicas e necessidades regionais, aos percursos
formativos e ao perfil dos estudantes que nos procuram, construindo uma Instituicao centrada no
estudante.

Objetivo Estrategico 2.1. Refor¢car a inovagédo pedagdgica, promovendo 0 sucesso
académico

Tem sido aposta a promocao do sucesso académico, através do Programa de Promocédo do
Sucesso Académico (PPSA), sustentado numa viséo holistica que implica a implementag&o de
um conjunto de abordagens integradas que vdo muito além da sala de aula, € um referencial
para o presente Plano de Atividades. Da-se, assim, continuidade a aposta na inovagao
pedagogica, quer pelo refor¢o da formacao pedagogica dos docentes, quer por um conjunto de
outras iniciativas que procuram dar mais visibilidade as praticas pedagdgicas desenvolvidas

pelos docentes do IPS.

Sao acdes para 2023 no ambito deste Objetivo Estratégico:

MEDIDAS ACOES META | INDICADOR 2022
2.1.1 Promover metodologias de Concretizar o plano de formacéo > Execucgado do numero de
aprendizagem centradas no docente 2022/23 agdes previstas no plano
estudante; de formacéo
. ~ . > Incluir agdes especificas
Prom.ovgr a divulgagéo de praticas de no programa do
co-criagao Seminario de Praticas

Pedagogicas

Promover a divulgacao de praticas de

co-criagcao no ambito do programa > Realizagao de workshop

Demola
2.1.2 Apoiar a inovagdo Divulgar os resultados do 12 Concurso | >  Incluir agbes especificas
pedagégica; IPS&Santander-InovPed (conclusédo no programa do

da agéo iniciada em 2022) Seminario de Praticas

Pedagogicas

Criar comissao para avaliagdo dos
projetos de inovagéo pedagogica ano
ambito do RAA (conclusdo da agéo
iniciada em 2022)

> Publicagédo de Despacho
de criagado da comissao

Defini . de di ) N > Definicdo de mecanismo
efinir mecanismos de disseminagéo de disseminacao

de boas praticas pedagdgicas (ensino- juntamente com as

aprendizagem) Unidades de Melhoria
Locais
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MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2022

Criar o 2° Concurso IPS&Santander-

> Publicagao do edital do
InovPed. concurso
?.1.3 P~romover estratégias d_e Desepvolver o programa de > Dinamizag&o de pelo
inclusao, desenvolvendo agoes e acolhimento de estudantes (Integra-te) menos 4 acdes com
programas de apoio, contribuindo | com agdes diversificadas temas distintos
para o ODS 4;
Criagéo de um Guia de eventos > Divulgagéo do guia
acessiveis
Assegurar a traducéo em I'ingua. > Inclusao da tradugdo em
gestual portuguesa nos principais de pelo menos 4
eventos e videos institucionais eventos
2.1.4 Implementar o programa de Elaborar proposta de modelo de ) B
promocgao do sucesso académico | monitorizagéo do sucesso académico | > Divulgagéo do modelo
(PPSA), desenvolvendo em
gf:::r:;él:)";::eu::riz::cesso e ao | Elaborar proposta para criagéo do > Apresentacéo da
abandono: Programa de Tutoria proposta em sede de
2 Conselho Académico
Criar o Programa de Mentoria L
Estudantes-Estudante (conclusdo da > Publicagéo de Despacho
acdo iniciada em 2022) de criag&o do programa
> Implementacao do
rograma,
Implementar o Programa de Mentoria Sarﬁcularmente em
interpares relagdo aos Estudantes
Internacionais e aos
Estudantes com NEE
Avaliar o Programa de Apoio aos > Elaboragéo de relatério
Estudantes Finalistas (PAEF) para decis&o em
Conselho Académico
Avaliar a eficacia da oferta formativa ~ .
de Lingua e Cultura Portuguesa e > Elaboragéo de relatorio
OPFA de avaliacao
) o > Criar oferta formativa
Promover a literacia digital dos complementar para
estudantes promover a literacia
digital
2.1.5 Valorizar o reconhecimento
das competéncias desenvolvidas
na aprendizagem e atividades ndo | Promover atividades n&o formais junto | Realizagao pelo menos
formais, em particular através de dos estudantes 4 agdes
praticas culturais e de
voluntariado;
2.1.6 Estimular a renovagéao e a Concretizar a 12 Edigéo de Evento de > Concretizagédo do evento
partilha de praticas pedagégicas; partilha de praticas Pedagdgicas
_ . . ) N > Definigdo de mecanismo
Definir mecanismos de disseminagéao de disseminacéo
de boz_s praticas pedagogicas (ensino- juntamente com as
aprendizagem) Unidades de Melhoria
Locais
Rever o procedimento associado a > Divulgagéo do novo
identificagdo as “UC sinalizadas” e as procedimento
“UC boas praticas”
2.1.7 Criar uma estrutura de > Publicagao de despacho

promogao do ensino a distancia,
para apoiar os docentes na

Criar Grupo de Trabalho

da criagao do grupo de
Trabalho
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MEDIDAS ACOES

META | INDICADOR 2022

implementacao de metodologias

pedagégicas diferenciadoras; Rever os documentos enquadradores

do EaD no IPS

Divulgacao dos
documentos revistos

Adquirir a plataforma de apoio aos
Massive Open Online Course (MOOC)

Aquisicao da plataforma

2.1.8 Reforgar a oferta de
Mestrados, em algumas areas,
promovendo o permanente
ajustamento as necessidades
societais e de mercado;

Criar grupo de trabalho para definigao
da politica de investigacao do IPS
(conclusédo da agéo iniciada em 2022)

Publicacéo de despacho
de criagao do grupo de
trabalho

Objetivo Estratégico 2.2. Garantir uma oferta formativa de qualidade e adequada aos

desafios da sociedade

Nos dltimos anos o IPS tem conseguido adaptar-se as mudangas e tem vindo a aumentar o

nimero de estudantes, fruto de uma oferta formativa diversificada, coerente e socialmente

relevante, maioritariamente construida atendendo as necessidades da regido, mas também do

pais e do mundo. Assim, dar-se-a continuidade a abertura de novas formacdes, em particular as

Microcredenciais, mas também a reflexdo sobre a atual oferta formativa do IPS e a perspetiva de

desenvolvimento futuro, que passa naturalmente pela criagdo da nova Escola Superior em Sines.

O reforco da capacidade de monitorizacéo da qualidade da oferta formativa, reveste-se também

de importancia acrescida.

Sao acdes para 2023 no ambito deste Objetivo Estratégico:

MEDIDAS ACOES

META | INDICADOR 2023

2.2.1 Implementar as novas formagoes
previstas no PRR, bem como ofertas
formativas de 2° ciclo no formato de
mestrados profissionalizantes (60
ECTS);

Abrir vagas para as formagoes
previstas para o ano letivo
2023/2024

Colocagao em
funcionamento de
todas as formacgdes
com abertura de
vagas.

2.2.2 Aumentar a taxa de participagao
dos adultos no Ensino Superior
fomentando as formagoes de curta
duragao conferente de
microcredencial, contribuindo para o

Disponibilizar Microcredenciais
para populacao adulta

Taxa de ocupacao de
vagas disponibilizadas
superior a 80%

ODS 4;
Rever o regulamento das
formacdes de curta duragéo
conferentes de Microcredencial

Divulgacao de novo
regulamento

2.2.3 Definir e implementar o projeto
cientifico e pedagoégico da nova escola
superior em Sines;

Realizar reunibées com entidades
da regiao potencialmente
parceiras da criagdo da Escola.

Realizagao de pelo
menos 8 reunides

Apresentar proposta de criagédo
da Escola de Sines ao Conselho
Geral e ao Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior

Apresentacao de
proposta
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MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2023

2.2.4 Criar um grupo de trabalho
interdisciplinar para analise da oferta
formativa identificando areas
emergentes e oportunidades de
sinergias entre escolas do IPS,
apresentando propostas de médio e
longo prazo;

Criar Grupo de trabalho para
analise estratégica de cursos de
1° Ciclo do IPS (concluséo da
acéo iniciada em 2022)

> Publicagéo de
despacho de criagao
do grupo de trabalho

2.2.5 Promover a generalizagao de uma
componente de investigacao nas
licenciaturas, mas acima de tudo nos
mestrados, com a participagao de
estudantes em projetos de
investigacao;

Divulgar junto dos estudantes,
através da comunicagdo mensal
da DICI, de oportunidades de
investigacao

> Envio de pelo menos 3
comunicagdes para 0s
estudantes com
oportunidades de
investigacéo

Contratar Bolseiros de
Investigacao

> Contratagdo de pelo
menos 10 bolseiros de
investigacdo do IPS

Incluséo de requisitos de
envolvimento de estudantes no
ambito dos projetos internos

> Divulgacao de Edital
de Concursos de
projetos internos

2.2.6 Elaborar planos de agao de apoio
a tomada de decisdo com vista ao
cumprimento dos requisitos da A3ES
para acreditagao de cada um dos ciclos
de estudo;

Elaborar procedimento de
avaliagao dos ciclos de estudo

> Divulgacao de
Procedimento

Elaborar documento orientador
sobre a atividade das CAAC

> Divulgagéo de
documento

2.2.7 Garantir mecanismos de
acompanhamento da implementagao
das propostas de melhoria
apresentadas pelas comissées de
autoavaliagcao e das recomendacgées
das Comissoes de Avaliacao Externa
da A3ES;

Elaborar documento orientador
sobre a atividade das CAAC

> Divulgagéo de
documento

Sistematizar informagéo sobre
atividade das CAAC

> Criagdo de documento
de monitorizagao das
atividades das CAAC

2.2.8 Potenciar a implementacgao de
modelos b-learning nos ciclos de
estudos (com especial énfase no 2°
ciclo e regimes noturno/pés-laboral);

Desenvolver agdes no plano de
formagao docente sobre
metodologias de ensino a
distancia

> Desenvolvimento de
pelo menos 4 agdes

Envolver docentes na
elaboragdo de MOOC

> Criagdo de pelo
menos 9 MOOC

Divulgar praticas de e-learning -
docentes IPS

> Incluir agbes
especificas no
programa do
Seminario de Praticas
Pedagdgicas

2.2.9 Consolidar a oferta de CTeSP com
a fungao positiva de captacao de
estudantes para prosseguimento de
estudos a nivel do Ensino Superior e
de acesso a um emprego mais
qualificado;

Reforgar a oferta de cursos de
CTESP

> Disponibilizagéo de 2
CTESP (novos ou
deslocalizados)

2.2.10 Reforcgar a oferta de cursos de
Pés-Graduacao e de curta duragao,
potenciando a formacgao ao logo da
vida, dirigidos a empresas e
organizagoes, em forte articulagao com
as ordens e associagoes profissionais
e empresariais;

Implementar formagdes
previstas no ambito dos projetos
SONDA2026, PROMETHEUS e
MERIDIES (Projetos
Impulsos/PRR)

> Abertura de vagas
para 20 formagoes

2.2.11 Promover a organizagao de
cursos que permitam a dupla
certificagdao, quer com entidades

Apoiar a criagéo de programas
de dupla titulagéo

> Realizacado de pelo
menos 2 reunides de
trabalho para a
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MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2023

nacionais, quer com entidades
estrangeiras, tendo em vista o reforgo
da posicgao internacional do IPS;

eventual preparagao
de programas de
dupla titulagéo

Promover sinergias conducentes
a preparagao de curso em dupla
titulacéo

> Realizagéo de pelo
menos 2 reunides
preparatorias entre
orgaos IPS e
parceiro(s) EUDRES

2.2.12 Criar um programa de
introdugéao e/ou reforgo da utilizagao
das tecnologias nos processos de
ensino aprendizagem;

Desenvolver agdes no plano de
formagéo docente sobre o uso
de tecnologias no processo de
ensino e de aprendizagem

> Integracéo pelo menos
3 acbes

2.2.13 Estimular a formagao
pedagégica de docentes, continuando
a disponibilizar um plano anual de
formacao que responda as
necessidades reais;

Avaliar o impacto, nas praticas,
da formagao docente realizada
em 2020/21 e 1.° semestre de
2021/2022

> Aplicacao do
questionario

Preparar e conceber o plano de
formagéo docente 2023/24

> Aplicagao de
questionario de
necessidades de
formacao

> Divulgacgao do plano
de formacéo

Conceber programa de formagéao
em NEE em parceria com a
Faculdade de Ciéncias Sociais e
Humanas da Universidade Nova
de Lisboa

> Elaboragao do
protocolo e publicagéo
de despacho de
criacao de grupo de
trabalho

Criar o procedimento para o
plano de formagao de docentes

> Divulgagéo do
procedimento para a
elaboragéo do plano
de formacgéo de
docentes

2.2.14 Continuar a investir em
equipamentos, consumiveis e
laboratérios que permitam desenvolver
metodologias ativas e um ensino
experimental;

Desenvolver os procedimentos
de aquisi¢do de equipamentos e
bens associados aos programas
de financiamento

> Concretizagdo de
750.000 € de valor
total de adjudicacdes

2.2.15 Estimular a divulgacao da
Unidade de Desenvolvimento,
Reconhecimento e Validacao de
Competéncias (UDRVC), valorizando o
reconhecimento dos percursos e
experiéncias profissionais prévias dos
estudantes, no ambito de processos de
formacgao ao Longo da Vida.

Divulgar a UDRVC junto dos
estudantes

> Aumento do niumero
de estudantes com
reconhecimento e
validagao de
competéncias

Objetivo Estrategico 2.3. (Re)definir e implementar nos planos curriculares modelos
pedagdgicos que potenciem as competéncias do futuro

O desafio da reestruturacdo dos cursos, enquadrada pelas Linhas Orientadores da
(re)Estruturacdo de cursos, tem exigido (re)pensar, (re)organizar, (re)adaptar os atuais e o0s
novos planos de estudo diversificando as metodologias pedagoégicas, a autonomia dos

estudantes, as competéncias transversais, entre outros aspetos. Da-se, assim, continuidade ao

Plano de Atividades IPS | 2023
27



reforco da reflexdo sobre os ciclos de estudo e dos mecanismos de acompanhamento dos

processos de restruturacdo, assim como do papel das Bibliotecas no processo ensino-

aprendizagem.

Sé&o acdes para 2023 no ambito deste Objetivo Estratégico:

MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2023

2.3.1 Endogeneizar a alianga
E*UDRES?, integrando os I-
Living Lab nos planos
curriculares;

Incentivar a criagao de Unidade
Curricular transversal

Desenvolvimento de pelo
menos 1 agédo junto das
Escolas

2.3.2 Valorizar a relagao com as
empresas e organizagées no
desenvolvimento de Unidades
Curriculares praticas,
promovendo, sempre que
possivel, agées concretas
permitindo aos estudantes
contactarem com contextos
reais de trabalho, ndo se
cingindo apenas a Unidades
Curriculares de Estagio;

Desenvolver o Programa de Open
Day em/com empresas e
organizacoes

Realizagéo de pelo menos 5
open days

Promover a participagéo de
empresas e organizacdes nas
atividades das Unidades
Curriculares

Desenvolvimento de pelo
menos 1 agdo junto das
Escolas

Realizar Seminario de divulgagéo
de ciéncia e tecnologia

Realizacao de 1 seminario

2.3.3 Implementar gradualmente
os 7 principios definidos nas
linhas orientadoras para a
(re)estruturagao dos cursos do
IPS: flexibilidade curricular,
competéncias transversais,
inovagao pedagogica,
internacionalizacao, trabalho
autonomo, metodologias de
ensino a distancia e o trabalho
com a comunidade;

Monitorizar a implementacéao do
procedimento de avaliagdo de
ciclos de estudo

Realizagao do relatério
sintético sobre a
implementacgéo dos principios
tendo por base os processos
de autoavaliagdo em curso

2.3.4 Potenciar a acreditacao
pela A3ES do sistema de gestao
da qualidade nos processos de
revisao e atualizagao
permanente dos planos
curriculares, promovendo uma
educacao de qualidade e
adequada as evolugoes da
sociedade, contribuindo para o
ODS 4;

Elaborar documento orientador
sobre a atividade das CAAC

Divulgacao de documento

2.3.5 Incluir de forma
sistematica e integrada as
competéncias digitais nos
planos de estudo;

Promover a literacia digital dos
estudantes

Criar oferta formativa
complementar para promover
a literacia digital

2.3.6 Reforgar o papel do Grupo
de Apoio aos Recursos
Documentais (GARDOC)
enquanto centro de recursos e
competéncias na area
documental e de apoio
pedagégico, nomeadamente
apoio ao desenvolvimento da
ciéncia aberta, apoio a
realizagcao de atividades de
I1&D+i e de promogcao da
integridade académica e
cientifica.

Criar Banner de pesquisa no sitio
na Internet das bibliotecas

Criagao do banner

Subscrever do servigo DOI para
as publicagdes digitais do IPS

Realizacéo de contrato com a
Fundagédo para a Ciéncia e
Tecnologia

Rever o Regulamento do
funcionamento das bibliotecas

Divulgacéo do Regulamento

Monitorizar o funcionamento das
bibliotecas

Reformular e aplicar um
questionario de satisfagado das
bibliotecas
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3.3. Linha Estratégica 3 | Incrementar a investigacao, a inovagédo e o
empreendedorismo

A construcéo e a partilha do conhecimento tém-se afirmado numa relagdo de proximidade e de
entrosamento com a sociedade, através do estabelecimento de parcerias estratégicas. A
investigacdo, a inovacao e o empreendedorismo tém de se assumir ndo apenas no plano da
investigacdo aplicada, mas acima de tudo tem que fazer parte integrante da oferta formativa,
permitindo concretizar aquela que é a misséo do IPS.

Objetivo Estratégico 3.1. Reforgar a investigacao, a producgéo cientifica e a inovacao,
em particular a desenvolvida nos CIPS2

De forma a garantir a investigagdo como motor do IPS e da transformac¢&o da regido e do pais,
aliada a transferéncia de conhecimento e tecnologia, é necessaria uma continua aposta na
preparacao da acreditacdo dos Centros de Investigacdo do IPS pela FCT. Nesse sentido, da-se
continuidade as medidas de apoio a reformulacdo dos CIPS2, assim como refor¢co dos recursos
humanos afetos a investigacdo (investigadores, bolsas de doutoramento e bolseiros de

investigacao) e os apoios a investigacdo e aos investigadores.

Séo agBes para 2023 no ambito deste Objetivo Estratégico:

MEDIDAS ACOES META | INDICADOR 2023

3.1.1 Concretizar a contratagao de 20
bolseiros de doutoramento, no ambito
do emprego cientifico, para apoiar o

Concretizar a selegao dos

candidatos para as bolsas de
Concretizagao das 20

desenvolvimento da alianca
E3UDRES2, respeitando o protocolo
celebrado entre o IPS e a Fundagéao
para a Ciéncia e Tecnologia;

doutoramento ao abrigo do >

Protocolo com a Fundacéo para a
Ciéncia e Tecnologia

bolsas de doutoramento

3.1.2 Continuar a aposta em
mecanismos de apoio (interno e
externo) a investigacao aplicada;

Reformular os concursos internos
de apoio a projetos com base na
avaliacdo efetuada em 2022
(conclusdo da agéo iniciada em
2022)

Divulgacéao de Edital de
Concursos de projetos
internos

Apoiar na escrita de novos
projetos

Apoio a pelo menos 2
projetos

3.1.3 Dar continuidade a
implementagcao dos concursos internos
para atribuicao de licengas sabaticas
parciais (SABIN) e de coordenacgao de
projetos de investigagao (REDIN);

Realizar o concurso anual do
SABIN

Divulgacéo do Edital
Bolsas SABIN e
atribuicao das respetivas
bolsas

Elaborar as orientagdes para a
aplicacao do REDIN aos projetos
financiados

Envio de documento e
pedido de
preenchimento aos
coordenadores dos
projetos financiados
para aplicagao do
REDIN

Divulgar junto dos estudantes,
através da comunicagdo mensal

Numero de contactos
efetuados pelos
estudantes em 2023,
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MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2023

3.1.4 Incentivar a participagcao dos
estudantes nos processos de
investigacao;

da DICI, de oportunidades de
investigacao

com base na informacao
divulgada através da
Newsletter mensal da
DICI

Contratar Bolseiros de
Investigacéo

Contratagao de pelo
menos 10 bolseiros de
investigacdo do IPS

Inclusao de requisitos de
envolvimento de estudantes no
ambito dos projetos internos

Divulgacéao de Edital de
Concursos de projetos
internos

3.1.5 Implementar um software que
garanta suporte a atividade de gestao
integrada da investigagao;

Implementar software para gestéao
da investigacéo

Implementacao do
Software Primavera

3.1.6 Consolidar as medidas de apoios
ajustados aos objetivos dos CIPS2
tendo em vista a obtencao de
classificagdo de Bom, Muito Bom ou
Excelente pela Fundagao para a
Ciéncia e Tecnologia;

Elaboracao de orientagdes para a
criacéo ou integragcdo em Entidade
de Gestao Participante (EGP)

Divulgacéao de
documento orientador

Elaboracao de orientagbes para a
criacdo de Unidade de I&D a
submeter a acreditagéo pelo IPS

Divulgacéao de
documento orientador

Realizar reunides de trabalho com
coordenagdes dos CIPS,
Presidentes de CTC, Diretores,
docentes e investigadores para
promover a reorganizag¢ao da
investigacao visando a acreditagao
pela FCT

Realizagéo de pelo
menos 10 reunides

Recolher informagao sobre a
auscultagdo dos CIPS2 aos seus
membros relativamente as opgdes
futuras: Integracdo em EGP e/ou
criagdo de UI&D interna

Elaboracéo de 9
documentos (1 por cada
CIPS2)

3.1.7 Dar continuidade ao concurso
interno de apoio a projetos de 1&D+i;

Abrir concurso de apoio a projetos
internos

Divulgacéao de Edital de
Concursos de projetos
internos

3.1.8 Promover a participagcao em redes
de centros de investigagao nacionais e
internacionais;

Cooperar no ambito de atividades
de investigagdo da E3BUDRES2 e
de outras redes de investigagdo

Pelo menos 2
participagdes em redes
de centros de
investigacao

3.1.9 Promover a participagao em
workshops informativos sobre
programas de financiamento a
investigacao, nacionais e
internacionais, fundamentalmente
europeus;

Divulgar oportunidades de
financiamento de projetos e de
investigacao

Envio semanal de
Newsletters

Disseminar informacgao relativa a
ciéncia e tecnologia

Envio mensal de
Newsletters

Enviar convites personalizados de
candidaturas/eventos a
investigadores com investigagéo
na area dos calls

Enviar pelo menos 2
convites para a
submissao de projetos

3.1.10 Prestar apoio na elaboracao de
candidaturas e gestao dos projetos;

Apoiar a elaboracao de
candidaturas com base na
orientagéo estratégica para a
investigagédo do IPS

Numero de candidaturas
a projetos apoiadas

3.1.11 Incentivar e apoiar a criagao de
direitos de propriedade intelectual, de
acordo com o regulamento de
Propriedade Intelectual do IPS, através

Avaliar o potencial econémico da
propriedade intelectual gerada no
IPS

Avaliacéo de 1 Plano de
valorizagdo Econdmica
do Conhecimento do
IPS
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MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2023

de submissao de pedidos de patente
ou outros, e desenvolvendo
metodologias de comercializagao
desses direitos;

Realizar auditorias de avaliagéo da
maturidade tecnolégica da
investigagéo do IPS

> Realizagdo de 8
auditorias tecnoldgicas

Identificar as necessidades de
incorporacao tecnolégica das
empresas

> Elaboragéo de 1
relatério técnico

3.1.12 Implementar medidas de
capacitacao dos investigadores para a
valorizacdo do conhecimento, a
transferéncia de tecnologia e a
comercializagao dos resultados de
investigacao;

Promover a participagdo em
workshops e agdes de formagéo
sobre valorizagdo de
conhecimento e transferéncia de
tecnologia.

> Realizacao de pelo
menos 2 workshops
e/ou agbes

Preparar MOOC sobre
transferéncia de tecnologia

> Produgédo de 9 MOOC

3.1.13 Valorizar o desenvolvimento de
projetos em colaboragao com
parceiros externos.

Incluir o requisito de colaboragéo
com parceiros externos no edital
do concurso de projetos internos

> Divulgacéao de Edital de
Concursos de projetos
internos

3.1.14 Contratacao de investigadores
para desenvolvimento das suas
atividades de investigagcao no ambito
dos Centros de Investigagao

Conclusao dos concursos de
admisséao de investigadores
(conclusdo da agéo iniciada em
2022)

> Finalizagéo de 2
concursos

Proposta de abertura de
concursos de investigadores
Concurso Estimulo ao Emprego
Cientifico (CEEC

> Submisséo a FCT de
proposta de abertura de
2 concursos

Publicagcédo dos editais de abertura
de concursos para investigadores
doutorados, no ambito das
Agendas mobilizadoras.

> Contratagao de seis
investigadores
doutorados junior e
quatro auxiliares

Objetivo Estratégico 3.2. Implementar uma politica institucional de ciéncia aberta,
baseada na comunicacao e na valorizagdo do conhecimento

A afirmacao do IPS a nivel nacional e internacional passa também pela sua capacidade de

produzir conhecimento, nomeadamente pelo seu indice de producéo cientificas e prestagfes de

servico ao exterior. Nesse sentido, pretende-se reforcar o papel da investigacdo no IPS,

definindo-se uma politica especifica, e dar continuidade aos apoios para publicacéo e prestacdes

de servigcos, com novas regulamentacfes, e de capacitacdo dos investigadores. De referir a

necessidade de software especifico, que permita uma nova forma de gestdo e de recolha de

informacéo sobre a atividade de investigacdo do IPS.

Sao agles para 2023 no ambito deste Objetivo Estratégico:
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MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2023

3.2.1 Rever a Politica de Investigagao
e Desenvolvimento do IPS,
envolvendo a comunidade
académica, assegurando
designadamente a integracao dos
principios da ciéncia aberta para o
IPS;

Criar grupo de trabalho para definicao
da politica de investigagao do IPS

> Publicagdo de despacho
de criacao do grupo de
trabalho

Realizar sessao de Acesso Aberto, em
colaboragé@o com as Bibliotecas IPS

> Realizagdo de 1 sessédo

Rever o normativo de Investigacéo e
de PSE

> Divulgagéo do novo
normativo

Promover a divulgagéo da Ciéncia
Cidada

> Realizagédo da
conferéncia sobre
Ciéncia Cidada
EUDRES organizada em
cooperagdo com a 132
Semana Internacional
do IPS

Implementar o RAADRI publicagdes,
privilegiando a publicacdo em acesso
aberto

> Aumento do numero de
publicagbes financiadas
pelo RAADRI publicadas
em acesso aberto

3.2.2 Reconhecer e disseminar as
boas praticas dos docentes e
investigadores no ambito dos
processos de investigacao;

Implementar o modelo revisto do
Ciéncia a Conversa

> Realizagéo de pelo
menos 9 Ciéncia a
Conversa

Promover encontro de investigadores

> Realizagéo de 1
encontro de
Investigadores internos
a organizar no ambito da
Noite Europeia
Investigadores

3.2.3 Reforgar o apoio a publicagao
cientifica, em especial em revistas
técnico-cientificas indexadas de Q1,
Q2 e a divulgagao dos resultados de
investigagcao (Regulamento de
Atribuicdo de Apoios a Divulgagao
dos Resultados da Investigagao —
RAADRI);

Implementar o novo regulamento do
RAADRI

> Aumento do n° de
publicagées Q1 e Q2
apoiadas pelo RAADRI

3.2.4 Estimular projetos de ciéncia
cidada em estreita colaboragao com
parceiros regionais, contribuindo
ativamente para a sustentabilidade
regional, contribuindo para os ODS 9
e 12;

Operacionalizar a Edigéo da Noite
Europeia dos Investigadores em
colaboragdo com o municipio de
Setubal e outros stakeholders locais,
com indexagdo aos ODS

> Realizagédo da Noite
Europeia dos
Investigadores (NEI)
2023

3.2.5 Implementar um programa de
formacao na area da comunicagao de
Ciéncia para os docentes e
investigadores do IPS, privilegiando
os que integram os centros de
investigacao do IPS;

Desenvolver as agdes no plano de
formagéo docente sobre comunicacao
de ciéncia

> Execugdo do numero de
acgdes previstas no plano
de formacao

3.2.6 Implementar um plano de
comunicagao de ciéncia permitindo
robustecer o reconhecimento da
ciéncia produzida pelo IPS;

Promover agdes de divulgacao do
plano de comunicagéo de ciéncia

> Realizagéo pelo menos
2 agdes

3.2.7 Desenvolver um programa
estruturado de promogao da ciéncia e
tecnologia em parceria com as escolas e
autarquias, junto dos estudantes do
ensino basico e secundario;

Promover e participar em iniciativas
em colaboragao

> Numero de
participagdes (como
organizador ou
participante)

3.2.8 Implementar um portal de
investigacao que disponibilize
informacao sobre os centros, os

Iniciar o processo de aquisigao de
uma plataforma de gestao de ciéncia

> Preparagao do caderno
de encargos
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MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2023

investigadores e a atividade
cientifica, evidenciando o contributo
da investigacao realizada para os
diferentes ODS;

3.2.9 Criar uma linha editorial prépria
de estimulo a produgdo de contetdos e
divulgacdo de conhecimento produzido
no IPS.

Criagédo de um grupo de trabalho para
preparar uma proposta de criagcao de

linha editorial

> Publicagédo de despacho
de criacao de grupo de
trabalho

Objetivo  Estratégico 3.3.

Promover

0 desenvolvimento de competéncias

empreendedoras, potenciando processos de transferéncia de tecnologia e de criacao

de empresas

Tem sido um referencial do IPS o proporcionar aos estudantes o desenvolvimento de atividades

que os dotem de ferramentas que lhes permitam intervir ativamente em contextos diversificados,

assumindo perfis empreendedores e responsaveis, em termos cientificos e de cidadania ativa.

Da-se, assim, continuidade ao refor¢co do papel da IPStartup, com uma estrutura fixa de gestéo

daincubadora, tutores e mentores, que se pretende potenciar, assim como um conjunto de a¢des

que potenciem a atividade empreendedora da comunidade IPS.

Séo agles para 2023 no ambito deste Objetivo Estratégico:

MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2023

3.3.1 Reforgar a participagao da
IPStartUP em redes nacionais e
internacionais;

Realizar delegagdes de trabalho
para potenciar parcerias

Participagado em pelo
menos 2 reunides ou em
outras iniciativas com
parceiros

Posicionar a IPStartUp como uma
estrutura de incubagéo de base
académica no ambito dos
parceiros da E3UDRES?

Desenvolvimento do Projeto
EINS

Participagao da IPStartUp
nas iniciativas do WP5 da
E3UDRES2

3.3.2 Reforgar a divulgagao interna da
IPStartUp, especialmente junto dos
CIPS2, incidindo nos programas de
apoio disponiveis aos
empreendedores e no potencial de
apoio a criagao de spin-offs;

Realizar agbes de divulgacéo dos
regulamentos de Propriedade
Intelectual e de spin-offs

Realizacao de pelo menos
2 agdes de divulgacéo

através das redes sociais e
da newsletter da IPStartup

3.3.3 Reforgar a realizacao de
atividades de disseminacgao e
sensibilizagao para o
empreendedorismo junto da
comunidade estudantil;

Criar um plano para o ano letivo
2023/2024

Elaboragao do Plano

Divulgar informagéo junto dos
estudantes.

Realizar pelo menos 10
acdes de divulgagdo em
sala de aula e/ou noticias
através das redes sociais
da IPStartUp

3.3.4 Desenvolver agoes de curta
duragao na area da gestao de
negocios e empreendedorismo
abertos a comunidade interna e
externa, nomeadamente, a jovens
empresarios, incluindo programas de
aceleracgao;

Disponibilizar agcées de curta
duracéo ligados ao WP5 da
EUDRES e a outros projetos
abertos a comunidade

Participacao de pelo menos
10 estudantes em
Bootcamps, Hackatons e
Iresidences em Portugal e
no Estrangeiro.
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MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2023

3.3.5 Apoiar o processo de criagao de
spin-offs;

Criar uma rede fixa de mentores
para as spin-offs (conclusdo da
acéo iniciada em 2022)

Criacéo da rede

Dinamizar a Jornada
Empreendedora da IPStartUp

Realizagéo de apoio de
pelo menos 5 equipas

3.3.6 Reforgar as parcerias com as
instituicoes do ecossistema
empreendedor regional e nacional,
nomeadamente Associagoes
Empresariais, IAPMEI, IEFP, Camaras
Municipais, Business Angels,
Capitais de Risco, Bancos entre
outros;

Reunir com Associagdes
Empresariais dando a conhecer a
IPStartUp e perceber
possibilidades de parceria

Realizacéo de pelo menos
reunides com 2
Associagbes

Promover reunides de trabalho
com os Municipios da area de
influéncia do IPS

Realizacao de pelo menos
2 reunibes de trabalho

3.3.7 Promover concursos de ideias e
outras iniciativas congéneres,
alargando-os a regiao;

Envolver parceiros regionais no
Poliempreende

Pelo menos 2 parceiros
regionais envolvidos no 19°
concurso Poliempreende

3.3.8 Ampliar a capacidade de
intervencao do espaco de incubacao
da IPStartUp em linha com as
necessidades crescentes.

Identificar fontes de financiamento
para o projeto de investimento
para a constru¢ao de espago no
campus de Setubal

Elaboragéao de relatério de
andlise critica das aberturas
de concursos e fontes de
financiamento

Promover a candidatura ao Vale
Inovagéao

Elaboragéo de documento
de candidatura

Iniciar o processo de aquisi¢ao de
servicos de rebranding e outros
relacionados com comunicagéao

Realizagao de caderno de
encargos
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3.4. Linha Estratégica 4 | Reforgar a Internacionalizagio

A intervencao a nivel internacional é um indice de prestigio, qualidade e afirmacéo no seio das
comunidades cientificas e académicas, assim como um fator de desenvolvimento regional. E por
isso objetivo estratégico o refor¢o da internacionalizacéo quer por via da potenciacéo da Alianca

E3UDRES2, quer pelo estabelecimento de duplas titulacGes e graus conjuntos.

Objetivo Estratégico 4.1. Reforcar a cooperacdo internacional, potenciando o
desenvolvimento de projetos a nivel do ensino e aprendizagem, da formacédo, da
inovacao e da investigacao

E objetivo o reforco da cooperacéo internacional, em particular associada a alianca E3UDRES2,
potenciando-a para proporcionar experiéncias de internacionalizacdo a estudantes, docente e
nao docentes. Assim, dar-se-4 continuidade a a¢cfes que potenciem a mobilidade da comunidade

académica e ao reforco das colaboracbes com redes internacionais, assim como ao

estabelecimento de parcerias para duplas titulagdes.

Séo agles para 2023 no ambito deste Objetivo Estratégico:

MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2023

4.1.1 Endogeneizar o projeto da alianga
E*UDRES?, incentivando a participagcao em
atividades desenvolvidas pelas IES
paceiras;

Desenvolver agoes de
disseminacao das
oportunidades de
participacéo em atividades
da alianca

Desenvolvimento de pelo
menos 1 agéo para
docentes e ndo docentes

Desenvolvimento de pelo
menos 1 agéo para
estudantes

4.1.2 Reforgar as candidaturas a
programas internacionais, especialmente
nas agoes do programa ERASMUS+,
prestando apoio na elaboragéao de
candidaturas e gestao dos projetos;

Abrir candidaturas para
mobilidade de pessoal no
IPS

Aumentar o numero de
trabalhadores em
mobilidade

Abrir candidaturas de
Erasmus para estudantes

Aumento o nimero de
Estudantes em Erasmus

4.1.3 Reforgar as ligagoes com os paises
lusé6fonos e com os paises ibero-
americanos contribuindo para o ODS 17;

Promover a Bolsa Santander
para mobilidade de
estudantes para a América
do Sul

Divulgacgéo de
regulamento e edital

Apoiar a mobilidade virtual
com paises ibero-
americanos

Abertura de pelo menos
10 de vagas para
mobilidade virtual 2023,
de acordo com a
disponibilidade de cada
UO para integrar esta
oferta

4.1.4 Colaborar ativamente com
Associacoes e Redes Internacionais de
que o IPS é membro;

Continuar a colaborar com
associagoes e redes

Participacéo em pelo
menos 2 agdes
desenvolvidas pelas redes
de colaboragéo
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MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2023

internacionais da qual o IPS
faz parte

4.1.5 Promover o alargamento da
participacao do IPS em Associacoes e
Redes Internacionais;

Colaborar em redes
internacionais

Aumento em pelo menos
1 rede de colaboragéao

4.1.6 Promover o IPS e a regidao como local
de acolhimento de eventos técnico-
cientificos;

Acolher eventos nacionais e
internacionais no IPS

Realizar pelo menos 2
eventos

Divulgar o IPS e a regido em
contextos nacionais e
internacionais

Apresentar o IPS a pelo
menos 2 parceiros e/ou
entidades nacionais e
internacionais

4.1.7 Apoiar no ambito da componente de
identificagao de oportunidades
internacionais a promocgéao de formagéao
avancada de 2° e 3° ciclos, em associacao
com instituicdes de Ensino Superior
internacionais;

Apoiar na criagéo de
programas de dupla titulagdo

Realizacao de pelo menos
2 reunides de trabalho
para a eventual
preparagao de programas
de dupla titulagéo

4.1.8 Reforgar a criagao de cursos de dupla
titulacao no espaco luséfono e criar
condigoes internas para criagdo no espago
europeu;

Promover e apoiar iniciativas
de visem a dupla titulagdo

Realizagéo de pelo menos
2 reunides de trabalho
para a eventual
preparagao de programas
de dupla titulagdo

4.1.9 Organizar anualmente uma semana
internacional e /ou o dia internacional online

Realizar a semana
internacional

Realizagdo da 132
semana Internacional do
IPS

4.1.10 Criar condigdes para o acolhimento
de docentes e investigadores
internacionais no ambito do
desenvolvimento de projetos de I&D+i.

Promover, em colaboragéo
com as UO, o acolhimento
de docentes e de
investigadores

Realizagéo de reunido
com elemento da Diregao
de cada Escola

Preparar protocolo de
cooperacao em lingua
inglesa para o acolhimento
de investigadores
internacionais

Elaboragéo do modelo de
Protocolo para a
Investigacao em lingua
inglesa

Objetivo Estrategico 4.2. Construir contextos multiculturais que potenciem a captacao

de estudantes internacionais

A captacao de estudantes estrangeiros, em claro crescimento nos uUltimos anos, tem sido um

fator preponderante no desenvolvimento da internacionalizacdo e da criagdo de ambientes

multiculturais no IPS. Dar-se-4, assim, continuidade a participacdo do IPS em missfes

internacionais e ao reforco da oferta formativa em inglés, assim como uma maior preocupacao

com os estudantes estrangeiros, quer no que se refere a sua integracdo, quer no que se refere

ao acompanhamento do seu percurso académico.
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Séo agles para 2023 no ambito deste Objetivo Estratégico:

MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2023

4.2.1 Continuar a apostar em
campanhas de marketing
internacional de promogao do
IPS, focadas nos paises
lus6fonos e nos paises da
Ameérica Latina;

Participacdo em missdes internacionais
de captagéo de estudantes estrangeiros

Participacdo em 2 missdes
anuais de captacao de
estudantes no Brasil

4.2.2 Retomar a implementagao
de um plano de capacitagao em
lingua inglesa dos trabalhadores
docentes e nao docentes do IPS;

Promover a oferta de capacitacédo em
lingua inglesa no ambito do plano de
oferta formativa do IPS para docentes

Realizagao de pelo menos 2
acdes de formagao

4.2.3 Incentivar a oferta
formativa lecionada em inglés:
modulos internacionais em
todas as Escolas, criagao de
formagao pos-graduada
(mestrados e pés-graduacgoes);

Continuar a sensibilizar as UO para a
importancia da lecionacao em inglés

Aumento do numero de UC
oferecidas em inglés

4.2.4 Criar uma equipa de apoio
a integracao e ao
acompanhamento do percurso
académico dos estudantes
internacionais;

Criar um grupo de trabalho que permita
definir estratégias de acompanhamento
dos El

Publicagdo de despacho de
criagdo de Grupo de
Trabalho

Definir procedimento para o
acolhimento e acompanhamento dos
estudantes internacionais (conclusdo
da acéo iniciada em 2022)

Definicdo de procedimento

Definir estratégias de acolhimento e
integracao dos Estudantes
Internacionais

Definicao de estratégias

4.2.5 Reforgar a oferta de
programas de formacgao de
portugués para estudantes
internacionais, permitindo a
aquisicdo das competéncias
linguisticas necessarias a
frequéncia dos cursos do IPS
lecionados em portugués;

Continuar a apostar na oferta da UC de
Lingua e Cultura Portuguesa

Abrir candidaturas a UC de
Lingua e Cultura
Portuguesa

4.2.6 Aprofundar a relagao com o
Centro Local de Apoio a
Integragao de Migrantes (CLAIM)
de Setubal.

Realizar agdes conjuntas que permitam
um melhor acompanhamento e recegéo
de El

Realizacao de pelos menos
3 agdes de
esclarecimentos/Workshops

Objetivo Estratégico 4.3. Aumentar os indices de internacionalizagdo da comunidade
académica, diversificando as modalidades de participagéo

Tem sido aposta o refor¢o da internacionalizacdo do IPS, quer através do estabelecimento de
parcerias estratégicas, quer através do desenvolvimento de projetos e atividades internacionais.
Pretende-se, assim, dar continuar a aposta nos programas de mobilidade incoming e outgoing,
integrando novas modalidades de participacdo nos programas de mobilidade, assim como

desenvolver 0s passos necessarios a criacdo de um Centro de Linguas no IPS.
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Séo agles para 2023 no ambito deste Objetivo Estratégico:

MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2023

4.3.1 Endogeneizar o projeto da
alianca E’UDRES?, desenvolvendo
acoes de mobilidade com as IES
paceiras;

Realizar eventos presenciais

Realizacao de 4 eventos
presenciais

4.3.2 Estimular a participagao nas
diferentes tipologias de mobilidade
incoming e outgoing de estudantes,
docentes e nao docentes, através
de programas no ambito Erasmus+
e de parcerias institucionais;

Abrir bolsas Erasmus e Santander
para estudantes outgoing;

Divulgacéao de Edital

Promover o IPS para atragéo de
estudantes incoming em areas
consideradas estratégicas e para o
desenvolvimento de projetos de
investigacgao;

Realizagéo de pelo
menos 1 agéo de
divulgagao

4.3.3 Reforgar o estabelecimento de
protocolos bilaterais com
instituicoes de Ensino Superior
estrangeiras;

Avaliar os acordos bilaterais com
IES europeias de acordo com a
estratégia de internacionalizacao do
IPS

Elaboragéao de relatorio
de avaliagao

4.3.4 Aumentar a participacdo em
“programas de curta duragao” a
nivel internacional;

Promover Blended Intensive
Programs (BIP)

Participagéo em pelo
menos 5 BIP (como
promotor e/ou
participante)

4.3.5 Participar ativamente nos
Consorcio Erasmus Al Sud e
EU4EU Portugal e outros que
possam vir a ser criados;

Participar nas reunides dos
Consorcios;

Participacdo em mais de
metade de reunides dos
consorcios

Operacionalizar BIP no ambito do
Consorcio Al Sud

Criagdo e implementacao
de 1 BIP

4.3.6 Organizar workshops
informativos sobre programas de
mobilidade Erasmus+;

Organizar em colaboragdo com as
coordenadoras de mobilidade das

UO sessdes de sensibilizagédo para
os estudantes;

Realizacao de pelo
menos 5 sessdes

Dinamizar sessdes de
esclarecimento dos Programas de
Mobilidade aos estudantes do 1° ano

Realizacao de pelo
menos 1 sessao

4.3.7 Reforgar a oferta de programas
de formagdo de portugués para
estudantes em mobilidade;

Continuar a apostar na oferta da UC
de Lingua e Cultura Portuguesa

Abrir candidaturas a UC
de Lingua e Cultura
Portuguesa

4.3.8 Reforgar a oferta de cursos de
linguas estrangeiras,
designadamente o inglés, o francés
e o0 mandarim;

Continuar a oferecer o curso de
mandarim no ambito do protocolo de
colaboragao com o Instituto
Confucio

Abertura de candidaturas
para o curso de mandarim

4.3.9 Criar um centro de linguas que
disponibilize oferta formativa de
diferentes tipologias a comunidade
interna e externa.

Criar uma comissao para analisar o
modelo de funcionamento para a
criacao do centro de Linguas
(conclusédo da agéo iniciada em
2022)

Proposta de criagdo do
grupo de trabalho

Efetuar o levantamento das
necessidades de formagéo internas

Elaborar e aplicar de
questionarios para
docentes; funcionarios
néo docentes e
estudantes

Elaborar a proposta de criagao do
centro de linguas

Elaboragéo da proposta
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3.5. Linha Estratégica 5 | consolidar a relagdo com a regio

Os tempos atuais apresentam as IES desafios exigentes nomeadamente na forma de se

relacionar com o territério, respeitando as suas especificidades, a sua cultura e os seus modos

de acdo. A relagdo forte que o IPS tem conseguido com a regido tem sido reconhecida como um

pilar essencial da sua existéncia e da sua sustentabilidade organizacional.

Objetivo Estratégico 5.1. Consolidar a notoriedade e visibilidade institucional

Tem sido uma opc¢dao clara, no &mbito da consolidacdo da marca IPS, reforcar a comunicacéo,

oferecer uma visdo integrada, nomeadamente no que se refere & presenga no mundo digital.

Nesse sentido, dar-se-a continuidade no desenvolvimento de ag6es de divulgacéo do IPS na

regido e na comunicagéo social, assim como o desenvolvimento dos trabalhos que levem a

apresentacé@o de um novo portal e a revisdo do posicionamento do IPS nas Redes Sociais.

Séo agles para 2023 no ambito deste Objetivo Estratégico:

MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2023

5.1.1 Criar uma estratégia de marketing
territorial com a participagao de
parceiros regionais, mobilizada para a
captacao e acolhimento de estudantes
nacionais e estrangeiros,
investigadores, docentes e nao
docentes, através de iniciativas que
promovam a regiao e os seus produtos
e recursos endogenos;

Constituir um grupo de trabalho
para desenvolvimento da
estratégia de marketing territorial

> Publicagao de
despacho da criagédo do
grupo de trabalho

Desenvolver versao preliminar
da estratégia de marketing

> Disponibilizagéo do
documento

5.1.2 Apoiar a organizacao de eventos
externos, que se enquadrem na missao
e valores do IPS, projetando a sua
marca a nivel regional, nacional e
internacional;

Ser parceiro em eventos,
regionais, nacionais e
internacionais

> Participagdo como
parceiro em pelo menos
em 10 eventos

Divulgar a marca IPS

> Realizar pelo menos 5
acoes de divulgagao

5.1.3 Realizar ciclos de
conferéncias/debates itinerantes no
territorio, divulgando as diferentes
areas de intervengao do IPS —
formacgao, ciéncia, inovagao,
empreendedorismo, entre outros;

Realizar workshops de
capacitacao

> Realizacado de pelo
menos 10

5.1.4 Reforgar a participagao do IPS
nas plataformas digitais;

Elaborar documento a definir a
estratégia/posicionamento do
IPS nas Redes Sociais

> Elaboragao do
documento

5.1.5 Melhorar a acessibilidade da
informagao, navegabilidade e atualizagao
do portal do IPS e dos portais das Escolas
tendo em consideragdo os diferentes
utilizadores;

Desenvolver um novo Portal do
IPS com elevado nivel de
acessibilidades

> Disponibilizagdo do
novo Portal IPS

Apoiar as Escolas na
apresentagao de propostas para
melhorar a acessibilidade nos
seus Portais

> Melhoria da taxa de
acessibilidade
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MEDIDAS AC;OES META | INDICADOR 2023
5.1.6 Reforgar as pontes de ligagao
com os 6rgaos de comunicagao social Reforcar a visibilidade do IPS > Aumentar o nimero de

para garantir uma presenca regular do

. . P referéncias nos 6rgaos
IPS nos media e uma maior visibilidade 9

nos meios de comunicagao

da Instituicao;

de comunicagéao social

5.1.7 Organizar atividades nos campi
do IPS, em formato de dias abertos,
promovendo a exploragao dos
laboratérios e de espagos formais e
informais de aprendizagem.

Realizar a Open Week IPS

> Aumentar o numero de
participantes

Potenciar a Semana da Ciéncia
e Tecnologia

> Aumentar o nimero de
participantes

Realizar Escolas de Verao para
estudantes do ensino secundario
no ambito do projeto
SONDA2026

> Realizagao de 2
escolas de veréo

Objetivo Estrategico 5.2. Fomentar as relagfes com os parceiros da regiao

O reforgo das relagcdes com a regido e com as organizacdes que a compde, tem sido um eixo de

atuacado essencial para o IPS, quer no que se refere a sua notoriedade, quer no que se refere &

consolidacdo da sua oferta formativa e investigagdo. Assim, irAd dar-se continuidade a

implementacédo de programas e agfes que permitam fortalecer essas rela¢cdes, nomeadamente

no que se refere a relagcdo com a escolas do ensino nédo superior da regiéo.

Séo agles para 2023 no ambito deste Objetivo Estratégico:

MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2023

5.2.1 Aumentar e diversificar as
Prestagoes de Servigos
Especializados (PSE);

Criar um Portefélio de servigos

> Criagdo de documento
de portefélio

5.2.2 Reforgar as sinergias com as
Camaras Municipais da regidao, em
especial em Setubal, Barreiro e Sines,
para o estabelecimento de uma
agenda comum de projetos e
atividades, contribuindo para o ODS
11;

Desenvolver missdes junto das
Camaras Municipais

> Realizagao de pelo
menos 2 missdes com
cada Camara

Realizar Programas em parceria
com os Municipios para a
Comunidade

> Realizar pelo menos 2
programas em parceria
com cada Camara

5.2.3 Desenvolver parcerias que
permitam o /abeling de espagos
letivos, como laboratorios,
auditorios, entre outros;

Identificar, junto das Escolas,
espacos e condigdes para o
labeling

> Definigédo de critérios
para a atribuicao de
labeling

5.2.4 Desempenhar um papel ativo
nas organizagoes regionais com
relevancia para o IPS, nomeadamente
as Agéncias de Energia, ADREPES,
AISET, Sines Tecnopolo, Baia de
Setubal, potenciando a realizagao de
projetos em cooperacao;

Realizar levantamento da
participagcdo de membros do IPS

> Realizagao de relatorio

5.2.5 Reforgar a dinamizagao da
plataforma In2SET;

Constituicao de grupo de trabalho
para definigdo do plano de
desenvolvimento da plataforma

> Criar grupo de trabalho
para definigdo do plano
de desenvolvimento da
plataforma
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MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2023

que potencie as parcerias ja
existentes no IN2SET

Desenvolver uma nova Plataforma

> Apresentacao da

Plataforma

5.2.6 Desenvolver programas em
conjunto com as Escolas do Ensino
Basico, Secundario e Profissional ao

longo do ano, tornando mais
permanente a presenca dos
estudantes no IPS, através, por

exemplo, da frequéncia de algumas

Unidades Curriculares ou do
desenvolvimento de projetos
especificos.

Desenvolver programa com os
Clubes de Ciéncia Viva dos
Agrupamentos de Escolas

> Divulgagao do Programa

Implementar o Programa Clubes
de Ciéncia Viva dos
Agrupamentos de Escolas

> Realizagéo de pelo

menos 10 atividades

Objetivo Estratégico 5.3. Potenciar a rede Alumni no desenvolvimento das areas de

atuacao do IPS

A aposta da afirmacédo do IPS também passa pelo reforco com os seus diplomados, entendo o

alumni como sendo os nossos melhores embaixadores em todas as areas de intervencao do IPS.

Assim, pretende-se continuar a apostar no alargamento da rede Alumni e no desenvolvimento

de atividades para e com os diplomados, quer na concretizagdo de ac¢des integradas, quer na

aquisicdo de uma plataforma que permita uma melhor gestdo e potenciagdo da rede.

Séo agles para 2023 no ambito deste Objetivo Estratégico:

MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2023

5.3.1 Promover e reforgar as
atividades com a rede Alumni
IPS valorizando os saberes e as
experiéncias dos nossos
diplomados, considerando-os
nossos embaixadores;

Dinamizar atividades com os Alumni (

Realizac&o de pelo menos
10 atividades com os
Alumni

Criar um espacgo para apresentacao
de percursos Alumni

Realizacao de pelo menos
5 agdes

Criar a rubrica Alumni no jornal
MoveTE

Existéncia da rubrica em
menos em 2 edi¢des

5.3.2 Aumentar o numero de
diplomados da rede Alumni IPS;

Divulgar a rede Alumni junto dos
Diplomados IPS

Aumento em 10% o
numero de Alumni
aderentes a rede

Divulgar a Rede Alumni junto dos
estudantes finalistas

Realizacao de pelo menos
5 iniciativas

5.3.3 Potenciar e enriquecer as
atividades desenvolvidas pelo
Servigo de Promocgéo da
Empregabilidade, na
monitorizagdo do percurso
profissional dos diplomados e
no reforgco das competéncias de
empregabilidade dos
estudantes com a participagao
de Alumni;

Envolver os Alumni nas atividades do
Passaporte para o Emprego

Realizacao de pelo menos
10 atividades com Alumni
no ambito do Passaporte
para o Emprego

Continuar com a iniciativa “A conversa

com...

Realizacao de pelo menos
8 "A Conversa com"

Criagéo de infografias IPS e por
Escola sobre a insergao profissional

Publicagéo de Infografias
IPS e por Escola
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MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2023

5.3.4 Reforgar o programa de
mentoria diversificando as
areas profissionais de
proveniéncia dos mentores
Alumni;

Fortalecer o Programa de Mentoria
Alumni-Estudante envolvendo Alumni
de todas as areas profissionais
(conclusédo da agéo iniciada em 2022)

Participacdo de mentores
das 5 Escolas do IPS e
cerca de 50% das suas
formacodes

5.3.5 Implementar uma
plataforma informatica que
permita gerir e potenciar a

Identificar a plataforma de gestéo de
Alumni

Desenvolvimento dos
procedimentos para
adjudicacao

relagdo com os Alumni.

Implementar a Plataforma para a rede
Alumni IPS

Disponibilizagéo da
Plataforma a Comunidade

Objetivo Estratégico 5.4. Reforcar o desenvolvimento de projetos de responsabilidade

social e de projetos sociais, culturais e artisticos junto da comunidade

A sustentabilidade e a responsabilidade social tém sido um vetor estratégico essencial para o

IPS, assumindo um fator de reconhecimento externo de enorme relevancia e de elevada

preponderancia estratégica. Assim, pretende-se dar continuidade ao desenvolvimento de a¢des

que potenciem os comportamentos sustentaveis e de apoio a projetos inovadores associados a

sustentabilidade, assim como potenciar a atividade cultural, seja a produzida no IPS, seja a

produzida fora do IPS, mas que pode ter o IPS como parceiro.

Séo agles para 2023 no ambito deste Objetivo Estratégico:

MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2023

5.4.1 Reforcar o desenvolvimento de
projetos de intervencao na
comunidade em articulagdo com as
autarquias, instituicées de
solidariedade social, associagodes,
entre outros;

Desenvolver projetos de
intervengé&o na comunidade em
articulagéo com diferentes
parceiros

Desenvolvimento de pelo
menos 3 projetos novos

5.4.2 Reforcar o estabelecimento de
protocolos com as autarquias e com
associagoes culturais para promogao
do acesso de toda a comunidade
académica aos seus programas
culturais;

Promover os eventos culturais dos
parceiros

Criagdo de uma Agenda
Cultural

5.4.3 Reforgar programas culturais e
artistico, desde o Teatro Politécnico
do IPS, a musica, passando por
exposicoes, clube de leitura, tertilias,
entre outros eventos;

Potenciar a participagédo do Teatro
Politécnico em Festivais

Participagéo em pelo
menos 3 festivais

Realizar eventos culturais e
artisticos no IPS

Realizacéo de pelo menos
10 eventos desenvolvidos

5.4.4 Realizar agdes de colaboragao
com a comunidade interna e externa
através de formacgoes breves, para a
maior capacitagao e sensibilizagao
dos cidadaos para o
desenvolvimento sustentavel;

Desenvolver acdes de capacitagao
e sensibilizagao para o
Desenvolvimento Sustentavel

Realizagao do Ciclo de
Debates sobre os ODS

Desenvolver programa de
capacitagao sobre cidadania

Realizacéo de uma
Academia Ubuntu
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MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2023

5.4.5 Criar uma estrutura técnica de
apoio a sustentabilidade e a
responsabilidade social;

Criacéo de procedimentos para as
atividades associadas a
Sustentabilidade por ODS

Divulgacéao de
procedimento

5.4.6 Dar continuidade ao Concurso
IPS Sustentavel, contribuindo para o
ODS;

Realizar a 32 Edicao do Concurso
IPS Sustentavel

Realizagao do concurso

5.4.7 Incentivar os docentes,
investigadores e estudantes a realizar
acoes na comunidade, partilhando e
colocando o conhecimento e
tecnologia desenvolvidos no IPS ao
servigo da sociedade;

Desenvolver Campanha de
sensibilizac&o junto da
Comunidade IPS

Realizacao de pelo menos
3 agdes

Criagao de Espacgo/Plataforma
para recolha dos desafios da
Comunidade

Publicagdo da Plataforma
e divulgacgéo a
Comunidade

5.4.8 Implementar um programa
cultural diversificado, estabelecendo
parcerias com agentes culturais e
com os municipios;

Desenvolver um Programa
Cultural Diversificado

Criagéo de uma Agenda
Cultural

Implementar o Programa Cultural

Realizagao de pelo menos
5 atividades

5.4.9 Reforgar o papel das bibliotecas
como espacos de cultura,
valorizando a programacgao de uma
agenda cultural como as exposigoes,
o clube de leitura, que possa ser
articulada com as agendas culturais,
principalmente, das cidades de
Setuibal e do Barreiro;

Criar um Programa/Agenda
Cultural IPS disponivel para a
Comunidade IPS e Local

Criagdo de uma Agenda
Cultural

5.4.10 Implementar o regulamento de
voluntariado do IPS, envolvendo a
comunidade;

Elaborar o Regulamento de
Voluntariado (conclusdo da agao
iniciada em 2022)

Divulgar o Regulamento
de Voluntariado

5.4.11 Promover e dinamizar, ao
longo do ano, campanhas solidarias
e agoes de voluntariado envolvendo a
comunidade, com especial enfoque
Nnos Nnossos parceiros;

Promover a Plataforma de
Voluntariado

Realizagdo de Campanha
de divulgagao

Realizar agdes de voluntariado

Realizacéo de pelo menos
4 acgbes de voluntariado
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3.6. Linha Estratégica 6 | Fortalecer o envolvimento e o apoio aos estudantes
durante o seu percurso académico

A participag@o dos estudantes, nas mais variadas vertentes da vida do IPS, tem sido um eixo

essencial de para o seu desenvolvimento, devendo ser assumida por toda a comunidade

académica como um importante fator de desenvolvimento pessoal, social e pré-profissional dos

estudantes.

Objetivo Estrategico 6.1. Incentivar a participacdo dos estudantes em todas as

dimensodes da vida do IPS

A relagdo com a AAIPS tem sido desde hd muito um marco importante na governagéo do IPS,

pelo que o reforgo da articulacao é essencial, de modo a criar ambientes de aprendizagens ricos

em experiéncias académicas, que ndo se centrem apenas nos contetdos curriculares, mas

acima de tudo que contribua para a formacéo integral. Assim, pretende-se dar continuidade as

relacdes com a AAIPS, quer no desenvolvimento de a¢cfes conjuntas, quer na potenciacdo de

ferramentas de comunicagdo com os estudantes como seja a aplicacdo IPS para smartphones.

Séo agBes para 2023 no ambito deste Objetivo Estratégico:

MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2023

6.1.1 Desenvolver os canais e
infraestruturas dedicados a comunicagao
interna;

Aumentar as potencialidades da
aplicacao.

> Incluir 2 novas
funcionalidades

6.1.2 Desenvolver as relagdes com a
AAIPS, identificando novas areas de
cooperacgao e apoiando a concretizagao
dos seus planos de atividades;

Realizar memorando de
entendimento sobre o
desenvolvimento futuro de
colaboragao entre o IPS e AAIPS

> Realizagdo do
memorando

Promocao de acgbes conjuntas
com a AAIPS

> Desenvolvimento de
pelo menos 3 acdes
conjuntas

6.1.3 Apoiar a AAIPS na promog¢ao das
atividades de apoio aos estudantes nos
seus percursos académicos,
nomeadamente ao nivel do
desenvolvimento de atividades
desportivas, recreativas e culturais;

Concretizar as relagoes de
colaboracgao entre IPS e AAIPS

> Celebragao de
protocolo anual com
AAIPS

6.1.4 Criar um grupo de trabalho em
articulagdo com a AAIPS para a
identificagdo e implementacao de
estratégias que promovam uma maior
participacao dos estudantes nas
estruturas de gestao;

Criar grupo de trabalho para
analise propostas a implementar.

> Publicagao de
Despacho de criagdo
do Grupo de Trabalho

6.1.5 Criar uma estrutura especifica para
apoio ao estudante: inicialmente enquanto
candidato e depois enquanto estudante.
Pretende-se, por um lado, responder as
necessidades, em tempo real, dos que
procuram o IPS - candidatos, familias,

Criar estrutura (gabinete) de apoio
ao estudante

> Criagao da estrutura
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MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2023

docentes do ensino secundario e
profissional, técnicos dos servigos de
psicologia e orientagao.

Objetivo Estratégico 6.2. Reforcar o papel estratégico dos Servicos de Acao Social no

cumprimento da misséo do IPS

Os Servicos de Acéo Social, sendo um servico transversal do IPS, assume-se como fundamental

na governacao, contribuindo de forma decisiva para a construcao de um IPS mais justo, solidario

e coeso. Procurar-se-a, assim, dar continuidade a reformulagdo do quadro normativo do SAS e

ao reforco do seu quadro de pessoal, assim como a melhora sustentada dos servicos de

alimentacéo e refor¢co das atividades associadas ao Clube Desportivo.

Sao acdes para 2023 no ambito deste Objetivo Estratégico:

MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2023

6.2.1 Aprovar Regulamentos
Internos inerentes a atividade dos
SAS

Rever o Regulamento de
Funcionamento da Residéncia de
Estudantes do SAS (RESAS)
(conclusdo da agdo iniciada em
2022)

Divulgacéo do Regulamento

Rever o Regulamento de
Funcionamento do Conselho de
Agdo Social (CAS) (conclusdo da
agdo iniciada em 2022)

Divulgacéo do Regulamento

Criar Grupo de Trabalho para
reflexdo sobre criagdo de Programa
Global de Apoio Social aos
Estudantes IPS que regule todas as
formas de apoio

Publicagdo de Despacho de
criagédo do Grupo de
Trabalho

Criar um regulamento para bolsa
de Colaboradores

Divulgacéao do regulamento

6.2.2 Reforgar a estrutura de
recursos humanos dos SAS/IPS,
quer através de recursos proprios,
quer através do estabelecimento de
regras claras relativamente a
partilha de recursos com os demais
servigos do IPS

Reforgar o mapa de pessoal dos
SAS

Abertura de procedimentos
de mobilidade

Reforgar a colaboragdo entre
Servigos Centrais e SAS (conclusdo
da agdo iniciada em 2022)

Implementar procedimento
de articulagao entre os
servigos.

6.2.3 Melhorar a comunicagao dos
SAS/IPS, garantindo a divulgagao
das suas diversas valéncias junto
da comunidade académica,
particularmente dos estudantes;

Rever a linha grafica e suportes de
comunicagao dos SAS

Reestruturagédo do Portal

6.2.4 Continuar a desenvolver, em
articulagcdo com os SAS/IPS, a
realizacao de programas de
formacgao em areas criticas para o
sucesso académico e

Realizar projeto musical que
promova o didlogo cultural na
RESAS - Orquestra de Vozes

Concretizagao de
experiéncia piloto

Elaborar Programa de Acolhimento
aos Residentes (conclusdo da agdo
iniciada em 2022)

Elaboragao do Programa de
Acolhimento aos Residentes
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MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2023

desenvolvimento pessoal,
diversificando estes programas;

Implementar o Programa de
Acolhimento aos Residentes

Implementagéo do
Programa de Acolhimento
aos Residentes

6.2.5 Continuar a desenvolver e
aprofundar a acao dos SAS/IPS nos
apoios aos estudantes no ambito
da saude, designadamente no que
respeita a saude mental e ao bem-
estar, contribuindo para o ODS3;

Criar equipa multidisciplinar de
apoio aos estudantes com NEE
(conclusdo da agdo iniciada em
2022)

Publicagéo de Despacho de
criacao da equipa

Desenvolver um Programa de
Workshops em colaboragdo com as
Escolas do IPS

Desenvolvimento de pelo
menos 2 Workshops

Elaborar a Carta de Qualidade de
Vida e Bem Estar do IPS

Definicao de objetivos e
estrutura do documento

6.2.6 Desenvolver um programa de
melhoria das condi¢6es das
unidades alimentares, no que
respeita ao nivel de servigo e
qualidade nutricional das refeicoes
e alimentos disponibilizados,
promovendo uma alimentagao
sustentavel;

Garantir a continuidade da
concessdao da exploragao das
unidades alimentares (integragéo
de nutricionista e critérios
ambientais)

Adjudicacéo do Servigo.

Adquirir e substituir equipamentos
obsoletos

Cumprimento do
planeamento para aquisicao
e substituicdo do
equipamento.

Elaborar levantamento de
necessidades de intervencgao nas
unidades alimentares (edificios)
(conclusdo da agdo iniciada em

2022)

Elaboragéo de levantamento

Garantir a realizagdo de
intervengdes necessarias nos
espacos fisicos das concessdes
das unidades alimentares
(faseadamente)

Realizagéo de intervengao
de beneficiagdo no refeitério
da ESE

Garantir a realizagdo da obra de
remodelagéo do refeitério do
Barreiro (concluséo da agdo
iniciada em 2022)

Concretizagao da
intervencgéo e equipamento
do espaco

6.2.7 Continuar a apostar na criagao
e divulgacao de programas de
mecenato ou semelhantes,
financiados por empresas e
organizagoes, destinado a
promover o sucesso académico e a
evitar o abandono escolar;

Criar Grupo de Trabalho para
reflexdo sobre criagdo de Programa
Global de Apoio Social aos
Estudantes IPS que regule todas as
formas de apoio

Publicagdo de Despacho de
criagédo do Grupo de
Trabalho

6.2.8 Promover a participagao da
comunidade académica nas
atividades desportivas
desenvolvidas pelo Clube
Desportivo IPS;

Definir as modalidades desportivas
para o Clube Desportivo no ano
letivo 2023-2024

Langcamento do
procedimento de
contratagéo de instrutores

Realizar o Debate: "Desporto de
Alto Rendimento: fatores de
Motivagdo e Desanimo", em
articulagdo com as Escolas (ESE e
ESS) (conclusdo da agdo iniciada
em 2022)

Realizacéo do debate com
mobilizagéo de pelo menos
uma turma de cada uma das
escolas

Realizar torneios desportivos em
articulagdo com a AAIPS

Realizacéo de pelo menos 1
torneio em articulagdo com
a AAIPS

Articular com a ESE para oferta de
modalidades desportivas

Apresentacao do projeto de
cooperagao
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MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2023

promovidas pelos estudantes, com
supervisao dos docentes.

6.2.9 Estabelecer protocolos com
condicoes preferenciais de acesso
e frequéncia com ginasios e outras
estruturas desportivas em
particular na cidade do Barreiro,
permitindo a esta comunidade a
pratica de desporto em condigées
mais favoraveis.

Realizar protocolos com ginasios
nos concelhos onde temos
formacgdes a funcionar

>

Realizacao de pelo menos 1

protocolo por Concelho

Objetivo Estratégico 6.3. Garantir a implementacéo da politica de inclusao de todos

os estudantes

O IPS tem vindo a procurar dar resposta aos novos perfis de estudantes, nos quais se incluem,

por exemplo, os estudantes com Necessidades Educativas Especiais. Tal realidade implica

novas abordagens e equipa multidisciplinar que permitam respostas mais adequadas e mais

profissionais. Assim, pretende-se dar continuidade ao programa de integragcdo de novos

estudantes, diversificando e alargando a sua atuacdo, e desenvolver atividades que melhorem e

promovam as praticas de incluséo.

Sao acdes para 2023 no ambito deste Objetivo Estratégico:

MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2023

6.3.1 Criar, em articulagao com os
SAS/IPS e a AAIPS, um projeto de

mentoria para estudantes com > Implementagéq do
necessidades educativas especiais que Imolementar o Programa de programa, particularmente
envolva trabalhadores docentes e nao Mepntoria inten aresg em relagéo aos ) )
docentes e estudantes, com o objetivo P Estudantes Internacionais
de identificar, acolher, integrar, e aos Estudantes com
acompanhar e potenciar o percurso NEE
académico destes;
6.3.2 Desenvolver, em articulagao com T =
plementagédo do

os SAS_IIPS e a AAIPS, um programa de programa, particularmente
mentoria para estudantes Implementar o Programa de em relacdo aos
!nternaci~onais, que favoreca a sua Mentoria interpares Estudantes Internacionais
mtegragao na_soc_lec_iafie em geral e, em e aos Estudantes com
particular, na instituicao; NEE
6.3.3 Apoiar o programa de pick-up dos ) )
estudantes incoming desenvolvido Continuar a apoiar B
pela AAIPS em articulagdo com o financeiramente o programa de | ~ Manutencdo do valor do
CIMOB; pick-up financiamento
6.3.4 Promover a igualdade de Alterar o regulamento de apoio
oportunidades melhorando as praticas a estudantes de formacBes
de inclusao em todas as areas e com financiadas no Ambito dos > Divulgagao do
um foco especial na formacgao, . regulamento
contribuindo para o ODS 4; projetos SONDA2026,

PROMETHEUS e MERIDIES

Realizar Escolas de verdo para > Realizago de 2 escolas

estudantes do ensino

de verao
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MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2023

secundario no ambito do
projeto SONDA2026

Realizar concurso de
promocao de atividades nas
areas STEAM e Igualdade de
género, para escolas do
ensino secundario no ambito
do projeto SONDA2026

Realizacao de 1 concurso

6.3.5 Reformular o programa de
integragao dos novos estudantes
IntegraTe, envolvendo a AAIPS, as
escolas e os 6rgaos na sua
organizagao e implementagao, numa
verdadeira politica de integragao
diferenciada tendo em conta as
diferentes formas de acesso (M23,
Estudantes Internacionais, entre
outros);

Dinamizar o Programa Integra-
te (programa rececao de novos
estudantes), com atividades
diversificadas

Realizacéo de pelo menos
4 acgbes

6.3.6 Apoiar e divulgar a atuagao do
provedor do estudante na promog¢ao
dos direitos dos estudantes,
nomeadamente no dominio da
atividade pedagodgica, da agao social
escolar e da qualidade do ensino no
IPS;

Realizar agbdes de divulgagao
da atividade do Provedor

Realizacéo de pelo menos
1 agéo por semestre

6.3.7 Desenvolver agoes que
promovam ambientes multiculturais e
inclusivos que estimulem interagoes
entre diferentes culturas, linguas,

religioes e formas de estar no mundo.

Desenvolver eventos tematicos,
associados aos paises da
Comunidade IPS (cultura,
gastronomia, musica)

Realizacao de pelo menos
2 eventos

Objetivo Estrategico 6.4. Garantir a melhoria das condi¢des de estudo e dos servi¢os

prestados aos estudantes

O IPS tem vindo a procurar, de forma sustentada, garantir a melhoria das condi¢cdes de estudo e

dos servicos prestados aos estudantes, algumas delas em articulagdo com a AAIPS e com os

SAS. Assim, dar-se-a4 continuidade aos apoios sociais, revendo 0s programas atualmente

z

disponiveis, e o apoio & empregabilidade, assim como o desenvolvimento das atividades

N

conducentes a construcdo das Residéncias do Alentejo Litoral e Barreiro e renovagédo da

Residéncia de Setubal.

Sao acdes para 2023 no ambito deste Objetivo Estratégico:

MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2023

6.4.1 Reforgar as medidas do
Programa de Atribuicdo de Apoios
Sociais, aos Estudantes do IPS em
articulagdo com os SAS/IPS e a
AAIPS;

Criar Grupo de Trabalho para reflexdo
sobre criagdo de Programa Global de
Apoio Social aos Estudantes IPS que
regule todas as formas de apoio

> Publicagao de
Despacho de criagao
do Grupo de Trabalho
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MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2023

6.4.2 Reforcar, em articulagcdao com
a AAIPS, o apoio aos estudantes
que chegam ao IPS, muitas vezes
deslocados de outras regiées do
pais ou de outros paises, na sua
integracao no Instituto/Escola,
mas também na cidade.

Implementar o Programa de Mentoria
interpares

Implementagdo do
programa,
particularmente em
relagdo aos Estudantes
Internacionais e com
NEE

6.4.3 Criar programas de mecenato
ou semelhantes, financiados por
empresas e organizagoes,
destinado a premiar os estudantes
com melhor desempenho no
ensino secundario que ingressem
no IPS;

Criagdo do Regulamento do Programa
e contactar as empresas e
organizagdes para implementagdo no
ano de 2023 (conclusdo da agdo
iniciada em 2022)

> Divulgagdo do

Regulamento

6.4.4 Manter o programa de
cedéncia temporaria de
computadores para estudantes,
bem como de hotspots e
articulagdo com a AAIPS;

Continuar a politica de concessdo
temporaria de computadores e
hotspots aos estudantes

> Manutengdo do nimero

de computador e
hotspots cedidos aos
estudantes

6.4.5 Manter a politica de
concessao de espacos a AAIPS,
apoiando a sustentabilidade nas
suas receitas;

Continuar a politica de concessdo de
espacgos a AAIPS

Manuteng¢do do nimero
de espacos concedidos

6.4.6 Garantir condi¢ées, em
articulagao com a AAIPS, para a
disponibilizagao de um espacgo de
estudo para os estudantes,
durante 24h por dia, especialmente
nos periodos letivos;

Preparar o espago para a utilizagdo 24
horas/dia

Disponibilizagdo do
espago a AAIPS para
utilizagdo dos
estudantes

6.4.7 Definir, em articulagdo com a
AAIPS, um plano de manutengao e
intervencao para melhoria dos
espacgos cedidos a AAIPS;

Elaboragdo de plano de intervengao

Divulgagdo do plano

Implementagdo do plano de
intervengao

Realizagdo do Plano

6.4.8 Dar continuidade a semana
da empregabilidade, reforgcando as
dinamicas criadas;

Realizar a 92 edigdo da Semana de
Empregabilidade em articulagdo com a
AAIPS

Realizagdo da Semana
de Empregabilidade

6.4.9 Implementar uma plataforma
de empregabilidade dedicada aos
estudantes e diplomados.

Implementar um Portal de Emprego
(conclusdo da agdo iniciada em 2022)

Disponibilizagdo do
Portal de Emprego do
IPS

Plano de Atividades IPS | 2023

49



MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2023

6.4.10 Garantir o reforgo da oferta
de alojamento do IPS,
designadamente Residéncia do
Alentejo Litoral, Residéncia do
Barreiro e renovacao da RESAS

Executar as operagdes e
procedimentos previstos para o ano de
2022 no cronograma financeiro e
calendarizagao constantes das
respetivas candidaturas para a
construgdo das Residéncias do Alentejo
Litoral e Barreiro e renovagdo da RESAS
(conclusdo da agdo iniciada em 2022)

> Contratagdo de equipa

projetista para
desenvolvimento dos
competentes projetos;

Desenvolver a consultoria para
elaboragdo do projeto de execugdo da
arquitetura e especialidades para a
Residéncia de Santiago

> Disponibilizagao dos

projetos

Desenvolver os servigcos para o
levantamento topografico e estudo
geoldgico e geotécnico do espago de
implantacgdo para a Residéncia de
Santiago

> Disponibilizagdo do

levantamento e estudo
a equipa que
desenvolve o projeto de
execugao

Desenvolver o procedimento de
aquisicdo dos servigos de fiscalizagdo e
seguranca para a empreitada da
Residéncia de Santiago

> Adjudicagdo do servico

Desenvolver o procedimento de
aquisicdo da empreitada da Residéncia
de Santiago

> Adjudicagdo do servico

Desenvolver a consultoria para
elaboragao do projeto de execugao da
arquitetura e especialidades para a
Residéncia de Estudantes no Barreiro

> Disponibilizagdo dos

projetos

Desenvolver os servigos para o
levantamento topografico e estudo
geoldgico e geotécnico do espaco de
implantagdo para a Residéncia de
Estudantes no Barreiro

> Disponibilizagdo do

levantamento e estudo
a equipa que
desenvolve o projeto de
execugao

Desenvolver o procedimento de
aquisicao dos servicos de fiscalizagdo e
seguranga para a empreitada da
Residéncia de Estudantes no Barreiro

> Adjudicagdo do servico

Desenvolver o procedimento de
aquisicdo da empreitada da Residéncia
de Estudantes no Barreiro

> Adjudicagdo do servigco
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Desenvolver a consultoria para
elaboragao do projeto de execugao da
arquitetura e especialidades para a
Residéncia de Estudantes no Alentejo
Litoral

> Disponibilizagdo dos
projetos

Desenvolver os servigcos para o
levantamento topografico e estudo
geologico e geotécnico do espago de
implantagdo para a Residéncia de
Estudantes no Alentejo Litoral

> Disponibilizagdo do
levantamento e estudo
a equipa que
desenvolve o projeto de
execugao

Desenvolver o procedimento de
aquisicdo dos servigos de fiscalizagdo e
seguranca para a empreitada da
Residéncia de Estudantes no Alentejo
Litoral

> Adjudicagdo do servigo

Desenvolver o procedimento de
aquisicdo da empreitada da Residéncia
de Estudantes no Alentejo Litoral

> Adjudicagdo do servico
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4. Orcamento

A concretizacao do plano de atividades para 2023, alicerca-se no orcamento do IPS, ja aprovado

em sede de Conselho Geral. No entanto, para a concretizacao de alguns investimentos, poder-

se-a ter de recorrer aos saldos integrados, garantindo-se o cumprimento do principio da Unidade

de Tesouraria, isto é, utilizacdo de saldos integrados até ao limite das despesas pagas com a

Caixa Geral de Aposentacdes.

Orgamento
Rubricas Econémicas B
Fontes de Financiamento
Receitas de Impostos |31 -Rindo afectas aprojectos cofinanciados [ Transferéncias correntes 21 847 870,00
o Propinas 6 753 444,00
361 - RP afetas a projetos cofinanciados;
R itas Prébri a Emolumentos 680 756,00
eceiras Proprias : " ; .
p 367 -RP uf.eﬁos u'prfnjeios cofinanciados; ) Vendas e Presmgc")es de Servigos -| 442 433100
513 - Receita prépria do ano - Com outras origens
Outras Receitas 3 087 861,00
Transferéncias correntes 1 538 318,00
Fundos Europeus Fontes de Financiamento 400

Transferéncias de capital 2 690 714,00
Tl'ansfel'éncias no 319 - Tronsfer?ncios de Rl entre organismos; Transferéncias correntes ] 07] 795,00

~ N 359 - Transferéncias de Rl afetas a projetos
ambito das AP cofinanciados entre organismos Transferéncias de capital 328 614,00
Total da Receita 39 441 805,00
Despesas com Pessoal 30 657 570,00
Remuneracdes certas e permanentes 24 428 323,00
Abonos Variaveis 590 689,00
Seguranca Social 5 638 558,00
Aquisicdo de Bens 287 373,00

Aquisicao de Servigos

2997 761,00

Transf. Correntes + Outras Desp. Correntes

1361 588,00

Aquisicdo de Bens de Capital

4137 513,00

Total da Despesa

39 441 805,00

Obs.: Em anos anteriores a leitura por fontes de financiamento foi por cédigo do agrupamento e

néo pela origem da fonte de financiamento. A partir de 2021 a elaboracdo passou a ser efetuado

de acordo com o preconizado nas Circulares da DGO.
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5. QUAR

No ambito do processo de avaliagcdo do IPS, apresenta-se também o QUAR para o ano de 2023.

EFICACIA | Principal resultado a alcancar para cada um dos principais processos Peso: 30%

Indicadores 2022 Meta 2023 Peso Resultado Tax.a . Classificagdo  Desvio
Concretizagao

Garantir uma oferta formativa de qualidade 30%

Estudantes inscritos 9373 9373

Reforcar a inovagdo pedagogica, promovendo o sucesso académico 20%

:::;:;zarticipagéo dos docentes em agdes de 17% 20%

Aumentar os indices de internacionalizacdo da comunidade académica 15%

Mobilidade Outgoing ‘ 134 ‘ 150 I

Reforgar a investigacdo, a producao cientifica e a inovagdo 35%

Publicagdes cientificas indexadas ‘ 234 ‘ 234 ’

EFICIENCIA | Objetivos associados a uma gestdo de recursos Peso: 30% ‘

Indicadores 2022 Meta 2023 Peso Resultado Tax.a . Classificagdo  Desvio
Concretizacao

Reforcar a inovagdo pedagogica, promovendo o sucesso académico 30%

Taxa de Sucesso Académico (Aprovados/Inscritos) ‘ 73% 75% ‘ ‘

Apostar nas pessoas e na sua evolugao profissional 30%

Trabalhadores Docentes de carreira ’ 275 ‘ 277 ‘ ‘

Dotar os servigos dos recursos e competéncias 15%

Trabalhadores N&o docentes ’ 174 ‘ 179

Executar as verbas associadas ao Programa Impulso (PRR) 25%

Taxa de execugdo das verbas associadas aos

Programas Impulso (PRR) 50% 50%

QUALIDADE | Objetivos com nivel de dependéncia de entidades/intervenientes externos Peso: 40%

Indicadores 2022 Meta 2023 Peso Resultado Tax.a . Classificagdo  Desvio
Concretizacao

Reforgar a inovagdo pedagogica, promovendo o sucesso académico 35%

Taxa de abandono 12 ano/12 vez nas licenciaturas ‘ 22% 22% ‘ |

Reforcar o desenvolvimento de projetos de responsabilidade socia 15%

AcGes de Responsabilidade Social ‘ 21 ‘ 21 ‘ |

Fomentar as relagdes com os parceiros da regido 25%

Valor das Prestagdes de Servigo Especializadas ’ 1320637 € ‘ 1500 000 € ‘ ‘

Reforgar o papel estratégico dos Servigos de Agao Social 25%

Servigos prestados pelos SAS - Utilizadores do Clube

Desportivo 905 1000
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