
CANDIDATA Concurso (1412/2025) 
 

      

Rosa Helena Lutete 
Geremias 

  

      

I - DESEMPENHO TÉCNICO-CIENTÍFICO E PROFISSIONAL DO CANDIDATO (ponderação  45%)  
Análise dos trabalhos e atividades constantes do CV, designadamente: 

pontos 
/grelha Avaliação total 

   
A - Projetos de investigação e desenvolvimento 
1.1 Projetos de Investigação e Desenvolvimento na área de Gestão de Recursos Humanos e afins (Pontos 
máximos:7,5)    
i) Responsável de projetos de investigação concluídos com avaliação e com 
financiamento externo (ex. FCT; projetos europeus) 5 pontos por projeto 5   0    

ii) Responsável de outros projetos de investigação concluídos 4 pontos por projeto 4   0    
iii) Colaborador de projetos de investigação concluídos com avaliação e com 
financiamento externo (ex. FCT; projetos europeus) 4 pontos por projeto 4 1 4    

iv) Colaborador em outros projetos de investigação concluídos 2 pontos por projeto 2   0    
v) Colaborador de projetos de investigação em curso com avaliação e com 
financiamento externo (ex. FCT; projetos europeus) 3 pontos por projeto 3   0    

vi) Colaborador em outros projetos de investigação em curso 1 pontos por projeto 1   0    

       4 4   
B - Produção científica, publicações, comunicações e conferências, no pais e no estrangeiro 
Publicações de carácter científico na área de Gestão de Recursos Humanos ou afim (Pontos máximos:37,5)       

i) Autor ou coautor de livro técnico-científico 3 pontos por publicação 3 1 3    

ii) Publicação de artigos em revista científica indexada Scopus / WoS 5 pontos por publicação 5 12 60    
iii) Publicação de artigos técnico-científicos em outras revistas com arbitragem 
ou capítulos de livros 3 pontos por publicação 3   0    
iv) Publicação de artigos técnico-científicos em atas de evento cientifico com 
arbitragem 1 pontos por publicação 1 1 1    
v) Publicação de artigos técnico-científicos em atas de evento cientifico 
indexado Scopus / WoS 3 pontos por publicação 3   0    
vi) Publicação de resumo técnico-científicos em atas de evento cientifico com 
arbitragem 0,5 pontos por publicação 0,5 1 0,5    

vii) Comunicação Oral / poster em eventos científicos com arbitragem 0,5 pontos por cada 0,5 2 1    

viii) Revisão de artigos  em revista científica  0,5 pontos por publicação 0,5 17 8,5    

  
 

    74 37,5   
C - Participação em Unidades / Grupos científicos / Centros de Investigação Pontos máximos:7,5) 

      



i) Membro integrado de Unidades / Grupos científicos / Centros de 
Investigação financiados pela FCT com a classificação mínima de BOM 1,5 pontos por ano 1,5   0    
ii)Membro integrado de Unidades / Grupos científicos / Centros de 
Investigação não financiados pela FCT 0,75 pontos por ano 0,75   0    

  
 

    0 0   
D - 1.4 Organização Técnico-Cientifica na área de GRH ou afim (Pontos máximos:10) 

      

i) General Chair / Co-Chair de evento cientifico  3,5 pontos por evento 3,5 1 3,5    

ii) Membro de Comissões Cientificas de evento cientifico  2,5 pontos por evento 2,5   0    

iii) Membro de Comissões Organizadoras de evento cientifico  2,5 pontos por evento 2,5 1 2,5    

  
 

    6 6   
E -  Orientação de teses/dissertações na área de GRH (Pontos máximos:7,5) 

      

i) Orientação / Coorientação de teses de doutoramento concluída 3 pontos por orientação/coor 3   0    

ii) Orientação / Coorientação De teses de mestrado concluídas 
2  pontos por 
orientação/coor 2 2 4    

  
 

    4 4   
F - Participação em júris de provas académicas e arguição de teses e 
dissertações conducentes a grau académico na área de GRH (Pontos 
máximos:7,5) 

  

      

i) Membro de Júri de Tese de Doutoramento 2  pontos por júri 2 1 2    

ii) Membro de Júri de Dissertação/Projeto/Estágio de Mestrado 1,5 pontos por júri 1,5 6 9    

iii) Membro de Júri de Estágio Curricular / Projeto de Licenciatura ou CTeSP 0,5  pontos por júri 0,5 1 0,5    
iv) Membro de Júri de Provas académicas de Apreciação de Competências 
(Provas de Aptidão Pedagógicas, Provas M23, Provas de RVCC, etc.) 0,5 pontos por júri 0,5   0    

v) Membro de Júri de provas de Título de Especialista 1,5  pontos por júri 1,5   0    

  
 

    11,5 7,5   
G - Particição em atividades de natureza profissional com relevância para a 
área de GRH (Pontos máximos7,5) 

  
      

i) Prestação de serviços ao exterior, estudos, projetos ou pareceres elaborados 1 ponto por atividade 1   0    

ii) Experiência Profissional em atividade de relevância fora do meio académico 1 ponto por ano 1   0    

  
 

    0 0   
H - Projeto científico-Pedagógico (Pontos máximos:15)    

      

Vertente cientifica 
 

até 15 pontos 15 max 5 5 5   



  
 

    TOTAL I 64   
II - Dimensão Pedagógica (ponderação 45%) 

      
A - Experiência e Dedicação à Docência na área do GRH (Pontos máximos:50) 

      
i) Experiência docente no ensino superior politécnico ou universitário no 
âmbito da distribuição de serviço docente 4  pontos por ano 4 9 36    

ii) Coordenação / Regência de Unidades Curriculares (UC)  3  pontos por UC distinta 3 1 3    

iii) Número de UC lecionadas 
 

2 pontos por UC distinta 2 4 8    

iv) Frequência de ações de formação pedagógica superior a 15 horas 0,5 pontos por curso/ ação 0,5   0    

v) Frequência de ações de formação pedagógica até 15 horas 0,25 pontos por curso/ ação 0,25 1 0,25    

  
 

    47,25 47,25   
B - Organização Pedagógica (Pontos máximos:20) 

      
i) Orientação de estágios curriculares de licenciatura finalizados na área de 
GRH 1  pontos por Orientação 1   0    
i) Organizador de eventos de carácter pedagógico (ex. aulas abertas, 
Seminários, Escolas de verão, etc.) 0,5 pontos por Evento 0,5   0    

  
 

    0 0   
C- Elaboração de Material Pedagógico (Pontos máximos:15) 

      
i) Elaboração de manuais / textos / slides de apoio à docência que cubram a 
totalidade dos conteudos programáticos da UC   (máx 1 elemento / UC) 3 pontos por cada 3   0    
ii) Elaboração de cadernos de exercícios que cubram a totalidade dos 
conteudos programáticos da UC  (máx. 1 elemento / UC) 1,5 pontos por cada 1,5   0    

iii) Autor / coautor de livro de índole pedagógica com ISBN 3 pontos por cada 3   0    

  
 

    0 0   
D- Projeto científico-Pedagógico  (Pontos máximos:15) 

      

Vertente pedagógica   até 15 pontos 15 max 15 15 15   

  
   

  TOTAL II 62,25   
III - Dimensão “Outras Atividades relevantes para a missão do IPS – [10%)    

      
A-  Gestão Administrativa e participação em órgãos colegiais (Pontos máximos:65 pontos) 

      

i) Subdiretor ou Vice-Presidente de Unidade Orgânica  10 pontos por ano  10   0    

ii) Presidente / Diretor /Coordenador de Departamento/ Secção  10 pontos por ano  10   0    

iii) Vice-Presidente / Secretário de Departamento/ Secção 5 pontos por ano  5   0    



iv) Coordenador / Diretor de 
Curso 

 
10 pontos por ano  10   0    

v) Responsável por área 
Cientifica 

 
5 pontos por ano  5   0    

vi) Membro de Órgãos Estatuários (CTC, CP, AR. CR.CG, CA) 3 pontos por ano  3   0    

  
 

    0 0   
B-  Outras Atividades (Pontos máximos:35) 

      

i) Participação em programas de Mobilidade internacional (ex: tipo Erasmus) 5 pontos por participação 5   0    

ii) Participação em Comissões/Júris nomeados pelos Órgãos de Gestão do IES 3 pontos por atividade 3 2 6    
ii) Coordenação, execução e desenvolvimento de projetos ou atividades de 
carácter prático inseridos no ambiente socioprofissional 

3 pontos por projeto/ 
atividade 3 4 12    

   
  18 18   

 
  

  TOTAL III 18   
   

      
   

      
   

TOTAL 1     64 0,45 28,8 
   

TOTAL 2     62,25 0,45 28,0125 
   

TOTAL 3     18 0,1 1,8 

   TOTAL GLIOBAL PONDERADO 58,6125 

 

 

Lisboa, 6 de Janeiro de 2026 

Carla Curado 

 

 



 



CANDIDATA Concurso (1412/2025)  
      

Sara Lampreia Lopes 
  

      

I - DESEMPENHO TÉCNICO-CIENTÍFICO E PROFISSIONAL DO CANDIDATO (ponderação  45%)  
Análise dos trabalhos e atividades constantes do CV, designadamente: 

pontos 
/grelha Avaliação total 

   
A - Projetos de investigação e desenvolvimento 
1.1 Projetos de Investigação e Desenvolvimento na área de Gestão de Recursos Humanos e afins (Pontos 
máximos:7,5)    
i) Responsável de projetos de investigação concluídos com avaliação e com 
financiamento externo (ex. FCT; projetos europeus) 

5 pontos por 
projeto 5   0    

ii) Responsável de outros projetos de investigação concluídos 
4 pontos por 
projeto 4   0    

iii) Colaborador de projetos de investigação concluídos com avaliação e com 
financiamento externo (ex. FCT; projetos europeus) 

4 pontos por 
projeto 4   0    

iv) Colaborador em outros projetos de investigação concluídos 
2 pontos por 
projeto 2   0    

v) Colaborador de projetos de investigação em curso com avaliação e com financiamento 
externo (ex. FCT; projetos europeus) 

3 pontos por 
projeto 3   0    

vi) Colaborador em outros projetos de investigação em curso 
1 pontos por 
projeto 1   0    

       0 0   
B - Produção científica, publicações, comunicações e conferências, no pais e no estrangeiro 
Publicações de carácter científico na área de Gestão de Recursos Humanos ou afim (Pontos máximos:37,5)       

i) Autor ou coautor de livro técnico-científico 
3 pontos por 
publicação 3   0    

ii) Publicação de artigos em revista científica indexada Scopus / WoS 
5 pontos por 
publicação 5 6 30    

iii) Publicação de artigos técnico-científicos em outras revistas com arbitragem ou 
capítulos de livros 

3 pontos por 
publicação 3 1 3    

iv) Publicação de artigos técnico-científicos em atas de evento cientifico com arbitragem 
1 pontos por 
publicação 1   0    

v) Publicação de artigos técnico-científicos em atas de evento cientifico indexado Scopus 
/ WoS 

3 pontos por 
publicação 3   0    

vi) Publicação de resumo técnico-científicos em atas de evento cientifico com arbitragem 
0,5 pontos por 
publicação 0,5   0    

vii) Comunicação Oral / poster em eventos científicos com arbitragem 0,5 pontos por cada 0,5   0    

viii) Revisão de artigos  em revista científica  
0,5 pontos por 
publicação 0,5   0    

  
 

    33 33   



C - Participação em Unidades / Grupos científicos / Centros de Investigação Pontos máximos:7,5) 
      

i) Membro integrado de Unidades / Grupos científicos / Centros de Investigação 
financiados pela FCT com a classificação mínima de BOM 1,5 pontos por ano 1,5   0    
ii)Membro integrado de Unidades / Grupos científicos / Centros de Investigação não 
financiados pela FCT 

0,75 pontos por 
ano 0,75   0    

  
 

    0 0   
D - 1.4 Organização Técnico-Cientifica na área de GRH ou afim (Pontos máximos:10) 

      

i) General Chair / Co-Chair de evento cientifico  
3,5 pontos por 
evento 3,5   0    

ii) Membro de Comissões Cientificas de evento cientifico  
2,5 pontos por 
evento 2,5   0    

iii) Membro de Comissões Organizadoras de evento cientifico  
2,5 pontos por 
evento 2,5   0    

  
 

    0 0   
E -  Orientação de teses/dissertações na área de GRH (Pontos máximos:7,5) 

      

i) Orientação / Coorientação de teses de doutoramento concluída 
3 pontos por 
orientação/coor 3   0    

ii) Orientação / Coorientação De teses de mestrado concluídas 
2  pontos por 
orientação/coor 2   0    

  
 

    0 0   
F - Participação em júris de provas académicas e arguição de teses e dissertações 
conducentes a grau académico na área de GRH (Pontos máximos:7,5) 

  
      

i) Membro de Júri de Tese de Doutoramento 2  pontos por júri 2   0    

ii) Membro de Júri de Dissertação/Projeto/Estágio de Mestrado 1,5 pontos por júri 1,5 9 13,5    

iii) Membro de Júri de Estágio Curricular / Projeto de Licenciatura ou CTeSP 0,5  pontos por júri 0,5   0    
iv) Membro de Júri de Provas académicas de Apreciação de Competências (Provas de 
Aptidão Pedagógicas, Provas M23, Provas de RVCC, etc.) 0,5 pontos por júri 0,5   0    

v) Membro de Júri de provas de Título de Especialista 1,5  pontos por júri 1,5   0    

  
 

    13,5 7,5   
G - Particição em atividades de natureza profissional com relevância para a área de 
GRH (Pontos máximos7,5) 

  
      

i) Prestação de serviços ao exterior, estudos, projetos ou pareceres elaborados 
1 ponto por 
atividade 1   0    

ii) Experiência Profissional em atividade de relevância fora do meio académico 1 ponto por ano 1   0    

  
 

    0 0   
H - Projeto científico-Pedagógico (Pontos máximos:15)    

      



Vertente cientifica 
 

até 15 pontos 15 max 15 15 15   

  
 

    TOTAL I 55,5   
II - Dimensão Pedagógica (ponderação 45%) 

      
A - Experiência e Dedicação à Docência na área do GRH (Pontos máximos:50) 

      
i) Experiência docente no ensino superior politécnico ou universitário no âmbito da 
distribuição de serviço docente 4  pontos por ano 4   0    

ii) Coordenação / Regência de Unidades Curriculares (UC)  
3  pontos por UC 
distinta 3   0    

iii) Número de UC lecionadas 
 2 pontos por UC 

distinta 2   0    

iv) Frequência de ações de formação pedagógica superior a 15 horas 
0,5 pontos por 
curso/ ação 0,5   0    

v) Frequência de ações de formação pedagógica até 15 horas 
0,25 pontos por 
curso/ ação 0,25   0    

  
 

    0 0   
B - Organização Pedagógica (Pontos máximos:20) 

      

i) Orientação de estágios curriculares de licenciatura finalizados na área de GRH 
1  pontos por 
Orientação 1   0    

i) Organizador de eventos de carácter pedagógico (ex. aulas abertas, Seminários, Escolas 
de verão, etc.) 

0,5 pontos por 
Evento 0,5   0    

  
 

    0 0   
C- Elaboração de Material Pedagógico (Pontos máximos:15) 

      
i) Elaboração de manuais / textos / slides de apoio à docência que cubram a totalidade 
dos conteudos programáticos da UC   (máx 1 elemento / UC) 3 pontos por cada 3   0    
ii) Elaboração de cadernos de exercícios que cubram a totalidade dos conteudos 
programáticos da UC  (máx. 1 elemento / UC) 1,5 pontos por cada 1,5   0    

iii) Autor / coautor de livro de índole pedagógica com ISBN 3 pontos por cada 3   0    

  
 

    0 0   
D- Projeto científico-Pedagógico  (Pontos máximos:15) 

      

Vertente pedagógica   até 15 pontos 15 max 10 10 10   

  
   

  TOTAL II 10   
III - Dimensão “Outras Atividades relevantes para a missão do IPS – [10%)    

      
A-  Gestão Administrativa e participação em órgãos colegiais (Pontos máximos:65 pontos) 

      

i) Subdiretor ou Vice-Presidente de Unidade Orgânica  10 pontos por ano  10   0    



ii) Presidente / Diretor /Coordenador de Departamento/ Secção  10 pontos por ano  10   0    

iii) Vice-Presidente / Secretário de Departamento/ Secção 5 pontos por ano  5   0    

iv) Coordenador / Diretor de Curso 
 

10 pontos por ano  10   0    

v) Responsável por área Cientifica 
 

5 pontos por ano  5   0    

vi) Membro de Órgãos Estatuários (CTC, CP, AR. CR.CG, CA) 3 pontos por ano  3   0    

  
 

    0 0   
B-  Outras Atividades (Pontos máximos:35) 

      

i) Participação em programas de Mobilidade internacional (ex: tipo Erasmus) 
5 pontos por 
participação 5   0    

ii) Participação em Comissões/Júris nomeados pelos Órgãos de Gestão do IES 
3 pontos por 
atividade 3   0    

ii) Coordenação, execução e desenvolvimento de projetos ou atividades de carácter 
prático inseridos no ambiente socioprofissional 

3 pontos por 
projeto/ atividade 3   0    

   
  0 0   

 
  

  TOTAL III 0   
   

      
   

      
   

TOTAL 1     55,5 0,45 24,975 
   

TOTAL 2     10 0,45 4,5 
   

TOTAL 3     0 0,1 0 

   TOTAL GLIOBAL PONDERADO 29,475 

 

Lisboa, 6 de Janeiro de 2026 

Carla Curado 

 



 



CANDIDATA Concurso (1412/2025)  
      

Andrea Poleto Oltramari   
      

I - DESEMPENHO TÉCNICO-CIENTÍFICO E PROFISSIONAL DO CANDIDATO (ponderação  45%)  
Análise dos trabalhos e atividades constantes do CV, designadamente: 

pontos 
/grelha Avaliação total 

   
A - Projetos de investigação e desenvolvimento 
1.1 Projetos de Investigação e Desenvolvimento na área de Gestão de Recursos Humanos e afins (Pontos 
máximos:7,5)    
i) Responsável de projetos de investigação concluídos com avaliação e com 
financiamento externo (ex. FCT; projetos europeus) 5 pontos por projeto 5   0    

ii) Responsável de outros projetos de investigação concluídos 4 pontos por projeto 4 1 4    
iii) Colaborador de projetos de investigação concluídos com avaliação e com 
financiamento externo (ex. FCT; projetos europeus) 4 pontos por projeto 4   0    

iv) Colaborador em outros projetos de investigação concluídos 2 pontos por projeto 2   0    
v) Colaborador de projetos de investigação em curso com avaliação e com 
financiamento externo (ex. FCT; projetos europeus) 3 pontos por projeto 3   0    

vi) Colaborador em outros projetos de investigação em curso 1 pontos por projeto 1 3 3    

       7 7   
B - Produção científica, publicações, comunicações e conferências, no pais e no estrangeiro 
Publicações de carácter científico na área de Gestão de Recursos Humanos ou afim (Pontos máximos:37,5)       

i) Autor ou coautor de livro técnico-científico 
3 pontos por 
publicação 3 3 9    

ii) Publicação de artigos em revista científica indexada Scopus / WoS 
5 pontos por 
publicação 5 4 20    

iii) Publicação de artigos técnico-científicos em outras revistas com arbitragem ou 
capítulos de livros 

3 pontos por 
publicação 3 20 60    

iv) Publicação de artigos técnico-científicos em atas de evento cientifico com 
arbitragem 

1 pontos por 
publicação 1   0    

v) Publicação de artigos técnico-científicos em atas de evento cientifico indexado 
Scopus / WoS 

3 pontos por 
publicação 3   0    

vi) Publicação de resumo técnico-científicos em atas de evento cientifico com 
arbitragem 

0,5 pontos por 
publicação 0,5   0    

vii) Comunicação Oral / poster em eventos científicos com arbitragem 0,5 pontos por cada 0,5 2 1    

viii) Revisão de artigos  em revista científica  
0,5 pontos por 
publicação 0,5 7 3,5    

  
 

    93,5 37,5   
C - Participação em Unidades / Grupos científicos / Centros de Investigação Pontos máximos:7,5) 

      



i) Membro integrado de Unidades / Grupos científicos / Centros de Investigação 
financiados pela FCT com a classificação mínima de BOM 1,5 pontos por ano 1,5   0    
ii)Membro integrado de Unidades / Grupos científicos / Centros de Investigação não 
financiados pela FCT 0,75 pontos por ano 0,75   0    

  
 

    0 0   
D - 1.4 Organização Técnico-Cientifica na área de GRH ou afim (Pontos máximos:10) 

      

i) General Chair / Co-Chair de evento cientifico  
3,5 pontos por 
evento 3,5 2 7    

ii) Membro de Comissões Cientificas de evento cientifico  
2,5 pontos por 
evento 2,5 1 2,5    

iii) Membro de Comissões Organizadoras de evento cientifico  
2,5 pontos por 
evento 2,5 1 2,5    

  
 

    12 10   
E -  Orientação de teses/dissertações na área de GRH (Pontos máximos:7,5) 

      

i) Orientação / Coorientação de teses de doutoramento concluída 
3 pontos por 
orientação/coor 3 3 9    

ii) Orientação / Coorientação De teses de mestrado concluídas 
2  pontos por 
orientação/coor 2 8 16    

  
 

    25 7,5   
F - Participação em júris de provas académicas e arguição de teses e dissertações 
conducentes a grau académico na área de GRH (Pontos máximos:7,5) 

  
      

i) Membro de Júri de Tese de Doutoramento 2  pontos por júri 2 30 60    

ii) Membro de Júri de Dissertação/Projeto/Estágio de Mestrado 1,5 pontos por júri 1,5 48 72    

iii) Membro de Júri de Estágio Curricular / Projeto de Licenciatura ou CTeSP 0,5  pontos por júri 0,5 29 14,5    
iv) Membro de Júri de Provas académicas de Apreciação de Competências (Provas de 
Aptidão Pedagógicas, Provas M23, Provas de RVCC, etc.) 0,5 pontos por júri 0,5   0    

v) Membro de Júri de provas de Título de Especialista 1,5  pontos por júri 1,5 9 13,5    

  
 

    160 7,5   
G - Particição em atividades de natureza profissional com relevância para a área de 
GRH (Pontos máximos7,5) 

  
      

i) Prestação de serviços ao exterior, estudos, projetos ou pareceres elaborados 1 ponto por atividade 1   0    

ii) Experiência Profissional em atividade de relevância fora do meio académico 1 ponto por ano 1   0    

  
 

    0 0   
H - Projeto científico-Pedagógico (Pontos máximos:15)    

      

Vertente cientifica 
 

até 15 pontos 15 max 3 3 3   



  
 

    TOTAL I 72,5   
II - Dimensão Pedagógica (ponderação 45%) 

      
A - Experiência e Dedicação à Docência na área do GRH (Pontos máximos:50) 

      
i) Experiência docente no ensino superior politécnico ou universitário no âmbito da 
distribuição de serviço docente 4  pontos por ano 4 10 40    

ii) Coordenação / Regência de Unidades Curriculares (UC)  
3  pontos por UC 
distinta 3   0    

iii) Número de UC lecionadas 
 2 pontos por UC 

distinta 2 6 12    

iv) Frequência de ações de formação pedagógica superior a 15 horas 
0,5 pontos por curso/ 
ação 0,5   0    

v) Frequência de ações de formação pedagógica até 15 horas 
0,25 pontos por 
curso/ ação 0,25   0    

  
 

    52 50   
B - Organização Pedagógica (Pontos máximos:20) 

      

i) Orientação de estágios curriculares de licenciatura finalizados na área de GRH 
1  pontos por 
Orientação 1   0    

i) Organizador de eventos de carácter pedagógico (ex. aulas abertas, Seminários, 
Escolas de verão, etc.) 

0,5 pontos por 
Evento 0,5   0    

  
 

    0 0   
C- Elaboração de Material Pedagógico (Pontos máximos:15) 

      
i) Elaboração de manuais / textos / slides de apoio à docência que cubram a totalidade 
dos conteudos programáticos da UC   (máx 1 elemento / UC) 3 pontos por cada 3   0    
ii) Elaboração de cadernos de exercícios que cubram a totalidade dos conteudos 
programáticos da UC  (máx. 1 elemento / UC) 1,5 pontos por cada 1,5   0    

iii) Autor / coautor de livro de índole pedagógica com ISBN 3 pontos por cada 3 3 9    

  
 

    9 9   
D- Projeto científico-Pedagógico  (Pontos máximos:15) 

      

Vertente pedagógica   até 15 pontos 15 max 0 0 0   

  
   

  TOTAL II 59   
III - Dimensão “Outras Atividades relevantes para a missão do IPS – [10%)    

      
A-  Gestão Administrativa e participação em órgãos colegiais (Pontos máximos:65 pontos) 

      

i) Subdiretor ou Vice-Presidente de Unidade Orgânica  10 pontos por ano  10   0    

ii) Presidente / Diretor /Coordenador de Departamento/ Secção  10 pontos por ano  10   0    



iii) Vice-Presidente / Secretário de Departamento/ Secção 5 pontos por ano  5   0    

iv) Coordenador / Diretor de Curso 
 

10 pontos por ano  10   0    

v) Responsável por área Cientifica 
 

5 pontos por ano  5   0    

vi) Membro de Órgãos Estatuários (CTC, CP, AR. CR.CG, CA) 3 pontos por ano  3   0    

  
 

    0 0   
B-  Outras Atividades (Pontos máximos:35) 

      

i) Participação em programas de Mobilidade internacional (ex: tipo Erasmus) 
5 pontos por 
participação 5 3 15    

ii) Participação em Comissões/Júris nomeados pelos Órgãos de Gestão do IES 
3 pontos por 
atividade 3 2 6    

ii) Coordenação, execução e desenvolvimento de projetos ou atividades de carácter 
prático inseridos no ambiente socioprofissional 

3 pontos por projeto/ 
atividade 3 5 15    

   
  36 35   

 
  

  TOTAL III 35   
   

      
   

      
   

TOTAL 1     72,5 0,45 32,625 
   

TOTAL 2     59 0,45 26,55 
   

TOTAL 3     35 0,1 3,5 

   TOTAL GLIOBAL PONDERADO 62,675 

 

 

Lisboa, 6 de Janeiro de 2026 

Carla Curado 

 



CANDIDATA Concurso (1412/2025)  
      

Daniela Rossana de 
Almeida Santos Lima 

  

      

I - DESEMPENHO TÉCNICO-CIENTÍFICO E PROFISSIONAL DO CANDIDATO (ponderação  45%)  
Análise dos trabalhos e atividades constantes do CV, designadamente: 

pontos 
/grelha Avaliação total 

   
A - Projetos de investigação e desenvolvimento 
1.1 Projetos de Investigação e Desenvolvimento na área de Gestão de Recursos Humanos e afins (Pontos 
máximos:7,5)    
i) Responsável de projetos de investigação concluídos com avaliação e com 
financiamento externo (ex. FCT; projetos europeus) 5 pontos por projeto 5   0    

ii) Responsável de outros projetos de investigação concluídos 4 pontos por projeto 4   0    
iii) Colaborador de projetos de investigação concluídos com avaliação e com 
financiamento externo (ex. FCT; projetos europeus) 4 pontos por projeto 4   0    

iv) Colaborador em outros projetos de investigação concluídos 2 pontos por projeto 2   0    
v) Colaborador de projetos de investigação em curso com avaliação e com 
financiamento externo (ex. FCT; projetos europeus) 3 pontos por projeto 3   0    

vi) Colaborador em outros projetos de investigação em curso 1 pontos por projeto 1 2 2    

       2 2   
B - Produção científica, publicações, comunicações e conferências, no pais e no estrangeiro 
Publicações de carácter científico na área de Gestão de Recursos Humanos ou afim (Pontos 
máximos:37,5)       

i) Autor ou coautor de livro técnico-científico 3 pontos por publicação 3   0    

ii) Publicação de artigos em revista científica indexada Scopus / WoS 5 pontos por publicação 5 3 15    
iii) Publicação de artigos técnico-científicos em outras revistas com 
arbitragem ou capítulos de livros 3 pontos por publicação 3 3 9    
iv) Publicação de artigos técnico-científicos em atas de evento cientifico 
com arbitragem 1 pontos por publicação 1 2 2    
v) Publicação de artigos técnico-científicos em atas de evento cientifico 
indexado Scopus / WoS 3 pontos por publicação 3   0    
vi) Publicação de resumo técnico-científicos em atas de evento cientifico 
com arbitragem 0,5 pontos por publicação 0,5 2 1    

vii) Comunicação Oral / poster em eventos científicos com arbitragem 0,5 pontos por cada 0,5 14 7    

viii) Revisão de artigos  em revista científica  0,5 pontos por publicação 0,5   0    

  
 

    34 34   
C - Participação em Unidades / Grupos científicos / Centros de Investigação Pontos máximos:7,5) 

      



i) Membro integrado de Unidades / Grupos científicos / Centros de 
Investigação financiados pela FCT com a classificação mínima de BOM 1,5 pontos por ano 1,5   0    
ii)Membro integrado de Unidades / Grupos científicos / Centros de 
Investigação não financiados pela FCT 0,75 pontos por ano 0,75   0    

  
 

    0 0   
D - 1.4 Organização Técnico-Cientifica na área de GRH ou afim (Pontos máximos:10) 

      

i) General Chair / Co-Chair de evento cientifico  3,5 pontos por evento 3,5   0    

ii) Membro de Comissões Cientificas de evento cientifico  2,5 pontos por evento 2,5 1 2,5    

iii) Membro de Comissões Organizadoras de evento cientifico  2,5 pontos por evento 2,5   0    

  
 

    2,5 2,5   
E -  Orientação de teses/dissertações na área de GRH (Pontos máximos:7,5) 

      

i) Orientação / Coorientação de teses de doutoramento concluída 
3 pontos por 
orientação/coor 3   0    

ii) Orientação / Coorientação De teses de mestrado concluídas 
2  pontos por 
orientação/coor 2 1 2    

  
 

    2 2   
F - Participação em júris de provas académicas e arguição de teses e 
dissertações conducentes a grau académico na área de GRH (Pontos 
máximos:7,5) 

  

      

i) Membro de Júri de Tese de Doutoramento 2  pontos por júri 2 1 2    

ii) Membro de Júri de Dissertação/Projeto/Estágio de Mestrado 1,5 pontos por júri 1,5 5 7,5    

iii) Membro de Júri de Estágio Curricular / Projeto de Licenciatura ou CTeSP 0,5  pontos por júri 0,5 55 27,5    
iv) Membro de Júri de Provas académicas de Apreciação de Competências 
(Provas de Aptidão Pedagógicas, Provas M23, Provas de RVCC, etc.) 0,5 pontos por júri 0,5 3 1,5    

v) Membro de Júri de provas de Título de Especialista 1,5  pontos por júri 1,5   0    

  
 

    38,5 7,5   
G - Particição em atividades de natureza profissional com relevância para 
a área de GRH (Pontos máximos7,5) 

  
      

i) Prestação de serviços ao exterior, estudos, projetos ou pareceres 
elaborados 1 ponto por atividade 1   0    
ii) Experiência Profissional em atividade de relevância fora do meio 
académico 1 ponto por ano 1 40 40    

  
 

    40 7,5   
H - Projeto científico-Pedagógico (Pontos máximos:15)    

      



Vertente cientifica 
 

até 15 pontos 15 max 15 15 15   

  
 

    TOTAL I 70,5   
II - Dimensão Pedagógica (ponderação 45%) 

      
A - Experiência e Dedicação à Docência na área do GRH (Pontos máximos:50) 

      
i) Experiência docente no ensino superior politécnico ou universitário no 
âmbito da distribuição de serviço docente 4  pontos por ano 4 7 28    

ii) Coordenação / Regência de Unidades Curriculares (UC)  3  pontos por UC distinta 3 3 9    

iii) Número de UC lecionadas 
 

2 pontos por UC distinta 2 11 22    

iv) Frequência de ações de formação pedagógica superior a 15 horas 
0,5 pontos por curso/ 
ação 0,5   0    

v) Frequência de ações de formação pedagógica até 15 horas 
0,25 pontos por curso/ 
ação 0,25 2 0,5    

  
 

    59,5 50   
B - Organização Pedagógica (Pontos máximos:20) 

      
i) Orientação de estágios curriculares de licenciatura finalizados na área de 
GRH 1  pontos por Orientação 1 15 15    
i) Organizador de eventos de carácter pedagógico (ex. aulas abertas, 
Seminários, Escolas de verão, etc.) 0,5 pontos por Evento 0,5 9 4,5    

  
 

    19,5 19,5   
C- Elaboração de Material Pedagógico (Pontos máximos:15) 

      
i) Elaboração de manuais / textos / slides de apoio à docência que cubram a 
totalidade dos conteudos programáticos da UC   (máx 1 elemento / UC) 3 pontos por cada 3 1 3    
ii) Elaboração de cadernos de exercícios que cubram a totalidade dos 
conteudos programáticos da UC  (máx. 1 elemento / UC) 1,5 pontos por cada 1,5 3 4,5    

iii) Autor / coautor de livro de índole pedagógica com ISBN 3 pontos por cada 3 1 3    

  
 

    10,5 10,5   
D- Projeto científico-Pedagógico  (Pontos máximos:15) 

      

Vertente pedagógica   até 15 pontos 15 max 5 5 5   

  
   

  TOTAL II 85   
III - Dimensão “Outras Atividades relevantes para a missão do IPS – [10%)    

      
A-  Gestão Administrativa e participação em órgãos colegiais (Pontos máximos:65 pontos) 

      

i) Subdiretor ou Vice-Presidente de Unidade Orgânica  10 pontos por ano  10   0    

ii) Presidente / Diretor /Coordenador de Departamento/ Secção  10 pontos por ano  10   0    



iii) Vice-Presidente / Secretário de Departamento/ Secção 5 pontos por ano  5   0    
iv) Coordenador / Diretor de 
Curso 

 
10 pontos por ano  10   0    

v) Responsável por área 
Cientifica 

 
5 pontos por ano  5   0    

vi) Membro de Órgãos Estatuários (CTC, CP, AR. CR.CG, CA) 3 pontos por ano  3   0    

  
 

    0 0   
B-  Outras Atividades (Pontos máximos:35) 

      
i) Participação em programas de Mobilidade internacional (ex: tipo 
Erasmus) 5 pontos por participação 5 1 5    
ii) Participação em Comissões/Júris nomeados pelos Órgãos de Gestão do 
IES 3 pontos por atividade 3 1 3    
ii) Coordenação, execução e desenvolvimento de projetos ou atividades de 
carácter prático inseridos no ambiente socioprofissional 

3 pontos por projeto/ 
atividade 3 29 87    

   
  95 35   

 
  

  TOTAL III 35   
   

      
   

      
   

TOTAL 1     70,5 0,45 31,725 
   

TOTAL 2     85 0,45 38,25 
   

TOTAL 3     35 0,1 3,5 

   TOTAL GLIOBAL PONDERADO 73,475 

 

 

Lisboa, 6 de Janeiro de 2026 

Carla Curado 

 



CANDIDATA Concurso (1412/2025)  
      

Liliana Alexandra de 
Pinto Ferreira Pitacho 

  

      

I - DESEMPENHO TÉCNICO-CIENTÍFICO E PROFISSIONAL DO CANDIDATO (ponderação  45%)  
Análise dos trabalhos e atividades constantes do CV, designadamente: 

pontos 
/grelha Avaliação total 

   
A - Projetos de investigação e desenvolvimento 
1.1 Projetos de Investigação e Desenvolvimento na área de Gestão de Recursos Humanos e afins (Pontos máximos:7,5)    
i) Responsável de projetos de investigação concluídos com avaliação e com financiamento 
externo (ex. FCT; projetos europeus) 5 pontos por projeto 5   0    

ii) Responsável de outros projetos de investigação concluídos 4 pontos por projeto 4   0    
iii) Colaborador de projetos de investigação concluídos com avaliação e com financiamento 
externo (ex. FCT; projetos europeus) 4 pontos por projeto 4 1 4    

iv) Colaborador em outros projetos de investigação concluídos 2 pontos por projeto 2   0    
v) Colaborador de projetos de investigação em curso com avaliação e com financiamento 
externo (ex. FCT; projetos europeus) 3 pontos por projeto 3 3 9    

vi) Colaborador em outros projetos de investigação em curso 1 pontos por projeto 1   0    

       13 7,5   
B - Produção científica, publicações, comunicações e conferências, no pais e no estrangeiro 
Publicações de carácter científico na área de Gestão de Recursos Humanos ou afim (Pontos máximos:37,5)       

i) Autor ou coautor de livro técnico-científico 3 pontos por publicação 3 1 3    

ii) Publicação de artigos em revista científica indexada Scopus / WoS 5 pontos por publicação 5 13 65    
iii) Publicação de artigos técnico-científicos em outras revistas com arbitragem ou capítulos 
de livros 3 pontos por publicação 3 6 18    

iv) Publicação de artigos técnico-científicos em atas de evento cientifico com arbitragem 1 pontos por publicação 1 2 2    
v) Publicação de artigos técnico-científicos em atas de evento cientifico indexado Scopus / 
WoS 3 pontos por publicação 3   0    

vi) Publicação de resumo técnico-científicos em atas de evento cientifico com arbitragem 0,5 pontos por publicação 0,5 7 3,5    

vii) Comunicação Oral / poster em eventos científicos com arbitragem 0,5 pontos por cada 0,5 11 5,5    

viii) Revisão de artigos  em revista científica  0,5 pontos por publicação 0,5 4 2    

  
 

    99 37,5   
C - Participação em Unidades / Grupos científicos / Centros de Investigação Pontos máximos:7,5) 

      
i) Membro integrado de Unidades / Grupos científicos / Centros de Investigação financiados 
pela FCT com a classificação mínima de BOM 1,5 pontos por ano 1,5 3 4,5    



ii)Membro integrado de Unidades / Grupos científicos / Centros de Investigação não 
financiados pela FCT 0,75 pontos por ano 0,75 5 3,75    

  
 

    8,25 7,5   
D - 1.4 Organização Técnico-Cientifica na área de GRH ou afim (Pontos máximos:10) 

      

i) General Chair / Co-Chair de evento cientifico  3,5 pontos por evento 3,5   0    

ii) Membro de Comissões Cientificas de evento cientifico  2,5 pontos por evento 2,5 4 10    

iii) Membro de Comissões Organizadoras de evento cientifico  2,5 pontos por evento 2,5 2 5    

  
 

    15 10   
E -  Orientação de teses/dissertações na área de GRH (Pontos máximos:7,5) 

      

i) Orientação / Coorientação de teses de doutoramento concluída 3 pontos por orientação/coor 3   0    

ii) Orientação / Coorientação De teses de mestrado concluídas 
2  pontos por 
orientação/coor 2 13 26    

  
 

    26 7,5   
F - Participação em júris de provas académicas e arguição de teses e dissertações 
conducentes a grau académico na área de GRH (Pontos máximos:7,5) 

  
      

i) Membro de Júri de Tese de Doutoramento 2  pontos por júri 2 1 2    

ii) Membro de Júri de Dissertação/Projeto/Estágio de Mestrado 1,5 pontos por júri 1,5 6 9    

iii) Membro de Júri de Estágio Curricular / Projeto de Licenciatura ou CTeSP 0,5  pontos por júri 0,5 57 28,5    
iv) Membro de Júri de Provas académicas de Apreciação de Competências (Provas de 
Aptidão Pedagógicas, Provas M23, Provas de RVCC, etc.) 0,5 pontos por júri 0,5 3 1,5    

v) Membro de Júri de provas de Título de Especialista 1,5  pontos por júri 1,5   0    

  
 

    41 7,5   
G - Particição em atividades de natureza profissional com relevância para a área de GRH 
(Pontos máximos7,5) 

  
      

i) Prestação de serviços ao exterior, estudos, projetos ou pareceres elaborados 1 ponto por atividade 1 6 6    

ii) Experiência Profissional em atividade de relevância fora do meio académico 1 ponto por ano 1 9 9    

  
 

    15 7,5   
H - Projeto científico-Pedagógico (Pontos máximos:15)    

      

Vertente cientifica 
 

até 15 pontos 15 max 10 10 10   

  
 

    TOTAL I 95   
II - Dimensão Pedagógica (ponderação 45%) 

      
A - Experiência e Dedicação à Docência na área do GRH (Pontos máximos:50) 

      



i) Experiência docente no ensino superior politécnico ou universitário no âmbito da 
distribuição de serviço docente 4  pontos por ano 4 16 64    

ii) Coordenação / Regência de Unidades Curriculares (UC)  3  pontos por UC distinta 3 7 21    

iii) Número de UC lecionadas 
 

2 pontos por UC distinta 2 18 36    

iv) Frequência de ações de formação pedagógica superior a 15 horas 0,5 pontos por curso/ ação 0,5 2 1    

v) Frequência de ações de formação pedagógica até 15 horas 0,25 pontos por curso/ ação 0,25 2 0,5    

  
 

    122,5 50   
B - Organização Pedagógica (Pontos máximos:20) 

      

i) Orientação de estágios curriculares de licenciatura finalizados na área de GRH 1  pontos por Orientação 1 19 19    
i) Organizador de eventos de carácter pedagógico (ex. aulas abertas, Seminários, Escolas de 
verão, etc.) 0,5 pontos por Evento 0,5 5 2,5    

  
 

    21,5 20   
C- Elaboração de Material Pedagógico (Pontos máximos:15) 

      
i) Elaboração de manuais / textos / slides de apoio à docência que cubram a totalidade dos 
conteudos programáticos da UC   (máx 1 elemento / UC) 3 pontos por cada 3 5 15    
ii) Elaboração de cadernos de exercícios que cubram a totalidade dos conteudos 
programáticos da UC  (máx. 1 elemento / UC) 1,5 pontos por cada 1,5 4 6    

iii) Autor / coautor de livro de índole pedagógica com ISBN 3 pontos por cada 3 1 3    

  
 

    24 15   
D- Projeto científico-Pedagógico  (Pontos máximos:15) 

      

Vertente pedagógica   até 15 pontos 15 max 10 10 10   

  
   

  TOTAL II 95   
III - Dimensão “Outras Atividades relevantes para a missão do IPS – [10%)    

      
A-  Gestão Administrativa e participação em órgãos colegiais (Pontos máximos:65 pontos) 

      

i) Subdiretor ou Vice-Presidente de Unidade Orgânica  10 pontos por ano  10 0,75 7,5    

ii) Presidente / Diretor /Coordenador de Departamento/ Secção  10 pontos por ano  10 3,5 35    

iii) Vice-Presidente / Secretário de Departamento/ Secção 5 pontos por ano  5   0    

iv) Coordenador / Diretor de Curso 
 

10 pontos por ano  10   0    

v) Responsável por área Cientifica 
 

5 pontos por ano  5   0    

vi) Membro de Órgãos Estatuários (CTC, CP, AR. CR.CG, CA) 3 pontos por ano  3 2 6    

  
 

    48,5 48,5   



B-  Outras Atividades (Pontos máximos:35) 
      

i) Participação em programas de Mobilidade internacional (ex: tipo Erasmus) 5 pontos por participação 5 1 5    

ii) Participação em Comissões/Júris nomeados pelos Órgãos de Gestão do IES 3 pontos por atividade 3 1 3    
ii) Coordenação, execução e desenvolvimento de projetos ou atividades de carácter prático 
inseridos no ambiente socioprofissional 

3 pontos por projeto/ 
atividade 3 11 33    

   
  41 35   

 
  

  TOTAL III 83,5   
   

      
   

      
   

TOTAL 1     95 0,45 42,75 
   

TOTAL 2     95 0,45 42,75 
   

TOTAL 3     83,5 0,1 8,35 

   TOTAL GLIOBAL PONDERADO 93,85 

 

 

Lisboa, 6 de Janeiro de 2026 

Carla Curado 

 




















































