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PORQUE ME CANDIDATO A PRESIDENTE DO INSTITUTO
POLITECNICO DE SETUBAL

Candidato-me a Presidente do Instituto Politécnico de Setubal (IPS) porque acredito no valor da
educagcao como um pilar essencial do desenvolvimento da sociedade. E o IPS, enquanto
instituicao educativa, tem sido fundamental na afirmacao da regidao de Setubal, contribuindo
decisivamente para a coesdo territorial, assumindo um papel central no processo de
desenvolvimento econdmico, social e cultural, através do aumento da capacitacao e qualificacao
das pessoas e, por essa via, para o reforco da competitividade das organizacGes e para a
credibilizacdo das institui¢des. Por isso, considero que é fundamental continuar a trabalhar para
consolidar o contributo desta instituicao no desenvolvimento da regido e na promogao de uma

maior coesao social.

Candidato-me a Presidente do Instituto Politécnico de Setubal porque acredito que o meu
percurso, conhecimento e experiéncia adquirida ao longo de mais de duas décadas de trabalho
ao servigo do IPS me habilitam ao exercicio das fung¢des inerentes ao cargo para o qual me
candidato. Acredito, também, que posso dar um contributo valido e sélido para a prossecucio

dos objetivos de desenvolvimento da instituicao.

A minha ligagdo ao IPS reporta a 1987, quando ingressei como estudante na Escola Superior de
Educacdo (ESE/IPS), no curso de Educadores de Infancia, que conclui em 1990. Entre 1992 e 1994
colaborei com a equipa docente da ESE/IPS no desenvolvimento de estagios na qualidade de
educadora cooperante. Em 1998 iniciei fungdes como docente no IPS, sendo que em 22 dos 24
anos de docéncia assumi fung¢Ges ao nivel da gestao organizacional. A minha participagao nos
orgdos de governagdo do IPS, teve inicio na ESE/IPS como membro do Conselho Pedagdgico,
Vice-Presidente do Conselho Pedagdgico, membro efetivo da Assembleia de Representantes,
membro efetivo do Conselho Técnico Cientifico, Vice-Presidente do Conselho Diretivo,
Subdiretora e Diretora. Mais tarde, a participagdo como membro efetivo do Conselho Geral e
recentemente como Vice-Presidente do IPS, permitiu-me um conhecimento aprofundado das
dinamicas que caracterizam esta instituicdao. De um modo muito particular, o cargo de Vice-
Presidente contribuiu de forma decisiva para um conhecimento transversal de todo o IPS, escola
a escola, servigo a servigo. Importa ainda destacar a minha intervengdo no Conselho Municipal

de Educag¢do, nos érgdos sociais de uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social, na
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implementag¢do e dinamiza¢do de servigos de apoio as criangas na regido de setubal, como

voluntaria e como consultora.

Nos ultimos dois mandatos tive o enorme privilégio de participar no desenvolvimento de um
projeto que permitiu, entre outros, a construgao de uma presenca forte do IPS na regido, no pais
e no mundo (Europa, América do Sul, Asia e Africa, com particular destaque para Angola e Guiné-
Bissau.). Entendo que este é o desafio que temos de enfrentar: assegurar a consolidagdo interna
e externa do atual projeto do IPS garantindo um futuro sustentavel que dé resposta aos atuais
desafios societais. A sua concretizagdo requer um investimento no trabalho em equipa, fazer
escolhas, definir estratégias e eleger prioridades, enquadradas no quadro legalmente definido

para as InstituicGes de Ensino Superior (IES).

O programa de agao que apresento estabelece novas medidas de desenvolvimento do IPS, numa
linha consistente de atividade, preservando as memorias e a afirmacao do IPS, resultantes do
trabalho realizado por uma equipa de muitas pessoas. De facto, a construgao e o progresso desta
instituicdao s6 foram alcancados com o envolvimento de toda a comunidade académica,
nomeadamente dos seus docentes, ndao docentes e estudantes, sublinhando-se o papel
fundamental destes ultimos, porque sao os estudantes a razao da nossa existéncia e sao eles o

elemento central do trabalho da instituicao.

O programa de candidatura que apresento pretende contribuir de forma decisiva para a
consolidagdo do atual projeto do IPS, acrescentando-lhe novas ideias e modos de atuagdo e
mantendo o papel inequivoco que o IPS tem vindo a assumir no panorama regional,

nacional e internacional como instituicdo relevante no Ensino Superior Politécnico.

A minha candidatura assenta no respeito pela missdo definida nos Estatutos do IPS, de
“Desenvolver ensino de qualidade, valorizando as pessoas, a transferéncia de
conhecimento para a sociedade, da regido, do pais e do mundo, apoiado na investigacao
aplicada, na inovacdo e nas parcerias”. Comprometo-me a cumprir este designio
acrescentando a partilha e a sustentabilidade, numa légica de cocriagdo em todas as areas

de intervencgao do IPS.

As propostas apresentadas no presente programa de a¢do para o quadriénio 2022-2026,
traduzem esse compromisso, sendo ajustadas a sua prossecu¢dao num modelo ancorado na

valorizagao das pessoas, na qualidade do processo de ensino e aprendizagem, na inovagao
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(pedagdgica e cientifica), na investigacdo, nas parcerias e no desenvolvimento do territério, na

participacao dos estudantes e no fortalecimento do papel da acao social.

Candidato-me a Presidéncia do IPS, com uma visao clara para o desenvolvimento da instituicao,

resumida no lema da candidatura consolidar o presente para construir um futuro sustentdvel.

Materializar este lema sera honrar os resultados alcangados e os compromissos assumidos
com o territério, dando-lhes continuidade e melhorando-os, mas também realizar as acGes
propostas na minha candidatura, concretizando, assim, o propdsito do IPS de formar pessoas
socialmente responsaveis, recorrendo a metodologias de ensino e aprendizagem inovadoras e
adequadas as necessidades dos estudantes e que lhes permitam afirmar-se como profissionais
qualificados e valorizados no mercado de trabalho, capazes de investigar, intervir e desenvolver

solugdes que resolvam problemas reais da sociedade atual.

O que vos proponho é um caminho de consolidacao partilhada do processo de afirmacao do
nosso Instituto, assumindo a inovacao cientifica e pedagégica como elementos da sua

singularidade e do seu papel na valorizacao do Ensino Superior Politécnico.

O que vos proponho é um caminho em que nos assumimos como instituicdo que valoriza as
suas pessoas, em que as areas de trabalho se complementam, respondendo aos desafios em
permanente didlogo entre os que aqui trabalham, os que aqui estudam e os que aqui se
formaram, construindo uma comunidade em que todos, orgulhosamente, cultivamos um

sentido de pertenga comum ao IPS.

O que vos proponho é que reforcemos a nossa posicdao como instituicdo socialmente
responsavel, em que a educagao superior publica e a ciéncia se colocam ao servigo da sociedade

e do territdrio, numa relagao de proximidade com todos os parceiros e comunidades.

Para percorrer este caminho e cumprir a missdao do IPS, comprometo-me com uma lideranga
partilhada, transparente, responsdvel, guiada pela ética de servico publico e compromisso
institucional, contribuindo ativamente para o reforgo da identidade do IPS, em que todos, sem

exce¢ao, tenham condi¢Bes para desempenhar o seu papel.

Enquanto Presidente do IPS criarei espagos de responsabilidade e compromisso partilhados no
processo de tomada de decisdo, respeitando a autonomia dos diferentes 6rgdos e respetivas

competéncias.
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Consolidar a posicao do IPS como uma referéncia no Ensino Superior, contribuindo para o
reforgo das qualificac6es dos cidaddos e para o desenvolvimento da regido e do pais é o meu

propésito e o fundamento da minha decisdao de me candidatar a Presidéncia do IPS.

Na sua biografia, Uma Terra Prometida, Barack Obama transcreve uma conversa que teve com
Edward Kennedy quando ainda estava a equacionar a sua candidatura a Presidente dos Estados
Unidos da América, e este disse-lhe: "O poder de inspirar é raro. Momentos como este sdo raros.
Pode pensar que talvez ndo esteja pronto, que o fard numa altura mais conveniente. Sé que nao
é vocé quem escolhe o momento. O momento escolhe-o a si. Ou agarra a que podera ser a Unica
oportunidade que tem, ou decide que esta disposto a viver sabendo que a oportunidade |he

passou ao lado".

Também eu, depois de cuidada analise e ponderada reflexao, entendi ser meu dever contribuir
para que se continue a cumprir a nobre missdo do IPS, num momento em que o contexto
particularmente desafiante em que vivemos exige que o Ensino Superior se coloque num
patamar de exceléncia, que permita antecipar cenarios e enfrentar com confian¢a os desafios

de um mundo em rapida e constante mudancga.

Estou determinada a colocar toda a minha energia, conhecimentos e experiéncias para
continuar a escrever a histéria desta instituicdo a que orgulhosamente pertenco e em
representagdo de todos os que a escolhem e escolheram para o seu desenvolvimento pessoal e

profissional.

consolidar o presente para construir
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IPS 2021

O Instituto Politécnico de

Setubal (IPS) tem como missao

o desenvolvimento de um

ensino de qualidade,

valorizando as pessoas, a

transferéncia de conhecimento

para a sociedade, da regido, do e
pais e do mundo, apoiado na SETUBAL o BARREIRO
investigacao aplicada, na RANDOLA
inovagao e nas parcerias.

Mais de quatro décadas de

historia formam, atualmente,

uma comunidade académica ® 2 CAMPI | 5 ESCOLAS
coesa, vibrante, internacional e
em permanente crescimento,
num processo de
responsabilidade e de 739 DOCENTES/488 ETIS
cocriagao nos territérios em 174 NAO DOCENTES
que se insere e fortemente

comprometida com os mais &3 21570 DIPLOMADOS
elevados padroes de qualidade.

7 40/ zolugaf Ensino politécnico
’ 0 50 IUgar Ensino superior portugués

xa de empregabilidade

£ 8 200 ESTUDANTES

OFERTA INVESTIGACAO
FORMATIVA em
funcionamento 9

Centros de
25 CTeSP investigacao

72

17 Licenciaturas =
Projetos

24 Mestrados

3 Poés-Graduagoes

Dados obtidos com referéncia a 31 de dezembro de 2021
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DESAFIOS ATUAIS

No quadro atual do nosso pais e dada a conjuntura mundial, no préximo quadriénio os desafios
com que nos vamos confrontar serdo amplos e globais. A European University Association (EUA)*
perspetiva para o final desta década um Ensino Superior aberto, transformador e transnacional;
sustentavel, diversificado e comprometido; forte, auténomo e responsavel. Estas grandes linhas
orientam o futuro do Ensino Superior colocando o foco na partilha do conhecimento com a
sociedade, criando possibilidades reais de reciprocidade e de entrosamento da ciéncia com a
sociedade. Esta reciprocidade, foi claramente evidenciada, a nivel global, pelo contexto
pandémico da COVID19 a nivel global. Destaca-se, a abertura do Ensino Superior a publicos
diferenciados, dando respostas, também elas diferenciadas, e que contribuam para uma

sociedade mais justa e equilibrada.

A nivel nacional, o enquadramento do Ensino Superior Politécnico tem vindo a sofrer muitas
alteragdes, sendo hoje substancialmente diferente do que no passado e afirmando-se como um
subsistema crescentemente valorizado no quadro do Ensino Superior em Portugal. Apesar desta
afirmagdo, num mundo em constante mudanga, em que a imprevisibilidade assume cada vez
maior protagonismo, pretendo construir um programa de agdo que ndo ignore que as
incertezas, as ameacas e os riscos sao multiplos. Neste contexto, ha que afirmar um quadro de
principios estruturais basicos que nos fortalecam enquanto instituicdo, mas permitam uma
adaptacdo constante a novos tempos - uma instituicdo com uma formagdao humanista, que
desenvolva investigagdo aplicada inovadora e criativa, promotora dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel e com um forte compromisso social. S6 deste modo o IPS
conseguira continuar a afirmar-se no campo da educagao e do ensino de qualidade como o IPS

se tem afirmado.

Importa destacar a importancia do IPS, enquanto instituicao de formagado, ciéncia, tecnologia e
inovagdo no contexto regional em que se insere, tendo um impacto direto e indireto no
desenvolvimento sustentavel do territério, ao apostar na capacitacdao e (re)qualificagdo das
pessoas, apoiando as empresas, autarquias e organiza¢bes através da transferéncia de

conhecimento e tecnologia, na promogao da inovagdo e do empreendedorismo.

! Universities without walls a vision for 2030
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Em 2020, o Estudo de Avaliacao de Impacto dos Institutos Superiores Politécnicos Portugueses,
no periodo de 2010 a 2017, aferiu que o IPS tem um impacto econémico de 58 milhdes de euros
nos concelhos de Setubal e Barreiro, verificando-se que a participacao nas diferentes atividades
do IPS conduz a que, cada euro atribuido em sede do Orgamento de Estado seja transformado
em 3.51€ investidos na regido. Assim, a implantagao do IPS na regido tem um impacto direto na
economia e nas comunidades locais, nomeadamente pela atragdao de novas pessoas para o
territério (estudantes, docentes, investigadores e ndao docentes), quer pelo efeito de retengao
das pessoas que passam a residir aqui permanentemente. Estes dados confirmam o contributo
do IPS para a coesdo social e territorial do pais e da regidao, concretizando um dos objetivos

principais do Ensino Superior.

No atual contexto, destaco sete desafios que irdo nortear o Ensino Superior em Portugal e aos
guais este programa de acao pretende dar resposta:

1. Crescente procura do Ensino Superior

2. Desenvolvimento Sustentavel

3. Afirmar-se como uma universidade europeia — Alianca EUDRES?

4. Plano de Recuperacao e Resiliéncia

5. Alargamento ao Litoral Alentejano

6. Transformagdo Digital

7. Qualidade

Crescente procura do Ensino Superior

Apesar do pais enfrentar fortes constrangimentos do ponto de vista demografico, nos ultimos
dois anos o numero de candidatos ao Ensino Superior sofreu um incremento substancial e o IPS
nao foi excecdo, mantendo o seu crescimento global, situando-se em 2021 acima dos 8 000
estudantes, assumindo-se a formagao superior como um valor social e uma responsabilidade
coletiva. No panorama nacional, o IPS ocupa, em numero de estudantes, uma posi¢ao entre as
6 maiores instituicdes de Ensino Superior Politécnico (2020/2021)?, verificando-se uma procura
crescente em todos os concursos revelando a importancia da qualificacdo e da formagdo ao
longo da vida. Apesar da proximidade a regido de Lisboa poder ser uma ameaga, o IPS tem sabido

afirmar-se pela diferenciacao da sua oferta formativa, desde os Cursos Técnicos Superiores

2 DGEEC
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Profissionais (CTeSP) aos Mestrados.

Neste quadro, apesar de apenas 21,2% da populagdo portuguesa, entre os 15 e os 64 anos, ter
formacao de nivel basico, secundario ou superior, Portugal na ultima década deu um salto
significativo na qualificacdo da sua populac¢do (2020)3, verificando-se, a necessidade de continuar
a apostar na educacao e formacao enquanto areas estratégicas de desenvolvimento do nosso

pais.

Dados recentes’ revelam que a evolucdo da taxa de escolaridade na faixa etaria 25-29, superou
0s 50% no primeiro semestre de 2021, permitindo antecipar o cumprimento da meta de 50%
estabelecida para 2025. A taxa de escolaridade do Ensino Superior na populagao com 30-34 anos
mantém-se acima da meta europeia de 40% assumida no ambito da Estratégia Europa 2020,
atingindo 45% no 32 trimestre de 2021. As metas definidas para 2030, estabelecem que 60% dos
jovens com 20 anos estudem no Ensino Superior, impondo a criagdo de mecanismos para
aumentar o numero de estudantes provenientes do ensino secunddrio, especialmente do ensino

profissional.

Com este propdsito, o IPS esteve, estd e terd que estar na linha da frente, contribuindo para a
qualificacdo superior. Importa aqui referir a adesao dos estudantes do ensino profissional ao
novo concurso especial para titulares dos Cursos de Dupla Certificagdao do Ensino Secundario e
de Cursos Artisticos Especializados que foi criado em 2020. Porque o acesso ao Ensino Superior
é um direito de todos os cidaddos, com o intuito de dar resposta aos estudantes do ensino
profissional, cujo acesso ao Ensino Superior ndo tinha até 2020 um concurso especifico, o IPS
integra a Rede Sul e llhas constituida por dez Instituices de Ensino Superior (Institutos
Politécnicos de Beja, Portalegre, Santarém e Settbal, Universidades dos Agores, Algarve, Evora
e Madeira e as Escolas Superiores de Hotelaria e Turismo do Estoril e Ndutica Infante D.
Henrique). De referir que nos dois anos em que o concurso funcionou, na Rede Sul e llhas, o IPS
tem liderado ao nivel da procura e das coloca¢des, sendo a instituicao da rede com mais

candidatos e com mais estudantes matriculados através deste concurso especial.

Nos ultimos anos temos também vindo a aumentar a oferta formativa no ambito dos Cursos

Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP) criando oportunidades reais de prosseguimento de

3 PORDATA
4 Nota do MCTES sobre a taxa de escolaridade no ensino superior.
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estudos com a oferta de uma fileira formativa em termos de ciclos de estudo de formacao inicial
— licenciaturas, mas também de formac¢ao avancada, com a oferta de novos mestrados. A
procura pelos estudantes aos concursos especiais para maiores de 23 anos tem sido uma
constante, revelando uma vez mais a necessidade de aposta na formagao ao longo da vida. A
internacionalizagdo tem vindo, gradualmente, a ganhar terreno no IPS, destacando-se uma
procura crescente de estudantes estrangeiros, maioritariamente das comunidades de lingua

portuguesa.

Em suma, o crescimento do Ensino Superior e de um modo particular do Ensino Superior
Politécnico a nivel nacional, tem contribuido de um modo muito significativo para a
democratizagdo do acesso ao ensino superior e para a coesdo territorial no nosso pais. A
distribuicdo dos politécnicos no territério tem potenciado fortemente a capilaridade e a
qualidade da rede de ensino superior, potenciando a diversificagdao da oferta formativa. Mas,
para além deste crescimento, importa destacar o reconhecimento da qualidade dos processos

formativos conferido pela Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES).

Desenvolvimento Sustentdvel

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel da Organizagdo das Nag¢des Unidas
apresenta-nos as vdrias dimensdes do desenvolvimento sustentavel (social, econdmico,
ambiental) enquadrando-as com a promoc¢do da Paz, da Justica e de instituicGes eficazes, no

quadro dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) numa perspetiva de uma “visao

comum para a Humanidade”. No ambito da atuagdo do Ensino Superior é imperativo que as
instituicbes integrem estes ODS nos seus planos, enquadrando as tomadas de decisdo e

contribuindo para um futuro mais sustentavel e inclusivo.

Este programa de agdo assume essa responsabilidade e propde a adogdo e implementagao de
politicas internas que garantam o respeito pelas pessoas e pelo seu bem-estar, pelo ambiente e
pelo desenvolvimento econdmico, criando valor ndo apenas na comunidade interna, mas
também na relagdao com os parceiros. Considera-se que apenas deste modo sera possivel

contribuir-se para inclusdao dos ODS no quotidiano do IPS.

Ao desenvolver a sua atividade no campo da formacao, investigacao e inovagao, o IPS pode
contribuir para a concretizagdo destes objetivos através do apoio ao desenvolvimento das
atividades produtivas, do emprego qualificado, do empreendedorismo, da criatividade e da

inovacao. Ao nivel ambiental, temos que repensar e alterar a forma como gerimos os recursos

consolidar o presente para construir
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naturais, prevendo a necessidade de salvaguardar o bem-estar das gerag¢des futuras, assumindo-

se a nossa responsabilidade na transi¢do verde®.

Tendo em conta estas preocupagdes, procurar-se-a tornar o campus mais sustentavel, por
exemplo, melhorando a nossa eficiéncia energética, evitando o desperdicio alimentar,

apostando em melhores condi¢Ges de trabalho, valorizando a sua biodiversidade.

Deste modo, o programa de acao que apresento, converge na acao continuada que o IPS tem
vindo a seguir neste ambito, na sequéncia da definicao da sua politica de sustentabilidade em

2021, da dinamizacao de diversas atividades pela comissao de sustentabilidade do IPS.

Importa destacar o reconhecimento feito ao IPS pela Associacdo Portuguesa de Etica
Empresarial em 2020, ao atribuir-nos um prémio de boas praticas na drea da Responsabilidade
Social e Sustentabilidade, reconhecendo-se a qualidade e a relagdo das praticas desenvolvidas

com os ODS. Em 2021, atribuiu a mengdo honrosa ao projeto IPS Eco.

De salientar ainda, que o IPS é o Unico Instituto Politécnico Portugués mencionado no /Impact
Ranking do The Times Higher Education que avalia globalmente o desempenho das IES ao nivel

dos ODS em quatro areas distintas: pesquisa, administragao, divulgagao e ensino.

Erguemos hd trés anos consecutivos, o galarddao “Bandeira Verde” e estamos a trabalhar na

candidatura a Eco Campus.

Em 2021 procedeu-se a instalagdao de 11 painéis de biodiversidade nos campi do IPS (9 no
campus de Setubal e 2 no campus do Barreiro) aos quais iremos adicionar informagGes audio

através do acesso online e informagao em braille.

Assinala-se ainda, a assinatura de diversos protocolos com escolas do ensino basico e secundario

da regido, para colaboragao na dinamizagao de atividades nos clubes de ciéncia viva.

Afirmar-se como uma universidade europeia — Alian¢ca E3UDRES?

A iniciativa “Aliangas do Conhecimento para o Ensino Superior — Universidades Europeias”
decorre da necessidade de reforcar as parcerias estratégicas entre os estabelecimentos de

ensino superior da Unido Europeia. Estas aliangas sao financiadas pelo programa Erasmus+ e

5 Pacto Ecolégico Europeu | Comissdo Europeia (europa.eu)
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visam “contribuir de forma decisiva para a concretizacao da visao ambiciosa de um Espaco
Europeu da Educacao e de um Espago Europeu da Investigacdo que sejam inovadores e
mundialmente competitivos e atrativos, em plena sinergia com o Espago Europeu do Ensino
Superior, através do apoio ao reforco da dimensdo de exceléncia do ensino superior, da
investigacdo e da inovagdo, promovendo simultaneamente a igualdade de género, a
inclusividade e a equidade, permitindo uma cooperagao transnacional ambiciosa e sem
descontinuidades entre os estabelecimentos de ensino superior na Europa e inspirando a

transformacdo do ensino superior”®

. De realgar o pioneirismo do IPS ao integrar a alianga
E2UDRES?, uma das “41 aliangas-piloto, no ambito da iniciativa "Universidades Europeias”, que
contam com a participacdao de mais de 280 estabelecimentos de ensino superior (5% dos
estabelecimentos de ensino superior em toda a Europa) e com potencial para envolver 20% dos

estudantes europeus”®.

A alianca E2UDRES? (Engaged and Entrepreneurial European University as Driver for
European Smart and Sustainable Regions) é um projeto estrutural que pressupée uma
profunda mudanca organizacional, desde logo porque integra, no mesmo consércio, e com
0s mesmos objetivos a longo prazo, mais 5 Instituicdes de Ensino Superior (IES) europeias —
St. Pélten University of Applied Sciences (Austria), Hungarian University of Agriculture and
Life Sciences (Hungria), University College Limburg University of Applied Sciences (Bélgica),
Politehnica University Timisoara (Roménia) e Vidzeme University of Applied Sciences
(Letdnia). O projeto desenvolve-se respeitando a especificidade e a autonomia de cada IES
assumindo o mesmo propdsito nas dimensdes do ensino e da aprendizagem, da investigacao,
da inovagao, da internacionalizacdo e do servico a comunidade. Tudo é suportado em praticas
de cocriagao e de desenvolvimento de Ciéncia Cidada, alicer¢adas no trabalho em rede
partilhado entre a academia e a comunidade: “E3UDRES? co-creates outstanding ideas and
concepts for future universities, integrates challenge-based education, mission-oriented
research, human-centred innovation as well as open and engaged knowledge exchange as

interrelated core areas and establishes an exemplary multi-university campus across Europe”’.

A E2UDRES? é um projeto transversal a todas as escolas e servicos e envolve tanto a
comunidade interna - estudantes, docentes, investigadores, trabalhadores ndo docentes -,

como a externa através dos seus diplomados e de parceiros locais e regionais. Tem como

6 https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-8658-2021-INIT/pt/pdf
7 European Universities - E3UDRES? (europa.eu)
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foco o desenvolvimento de um campus transnacional, com uma intervengdo muito
significativa ao nivel das nossas praticas cientificas e pedagdgicas, implicando uma
intervencdo pluri e interdisciplinar que contribua para o desenvolvimento das regides,
transformando-as em regides mais sustentdveis, identificando solu¢Ges para desafios
relacionados com a economia circular, o bem-estar e a contribuicdo humana para a

inteligéncia artificial.

Ser parte desta universidade europeia permite-nos participar e construir ativamente uma
visdo plural de educagdo e formagdo superior, assente em modelos de governancga
partilhados onde se discutem e estabelecem estratégias conjuntas de longo prazo,
construindo caminhos de parceria e orientagao para a universidade de futuro. Porque as IES
envolvidas estdo igualmente comprometidas com a inovacgdo cientifica e pedagdgica, este
projeto aposta em processos de ensino e aprendizagem inovadores e centrados nos
estudantes, tragando caminhos de aprendizagem ao longo da vida e de inclusdo. A
investigacao decorre de um conhecimento profundo das regides e das suas necessidades,
sejam elas de curto, médio ou longo prazo. De referir a importancia que as ac¢bes de
mobilidade assumem neste projeto, sendo parte integrante do mesmo, estando previstas
diferentes modalidades numa dinamica que se quer integrada e continua. Todo o projeto é
financiado, mas o grande desafio estd em conseguirmos que, para além do financiamento,
as mudangas estruturais perdurem nos nossos modos de atuacdo em todas as areas de

intervencao do IPS, endogeneizando estas praticas no IPS.

Plano de Recuperacdo e Resiliéncia

A capacidade de lidar com o impacto da crise econdmica e social provocada e acelerada pela
pandemia de COVID19 é um desafio global que ird acompanhar o préximo mandato. Ao longo
desta crise, as IES tém sido chamadas a atuar em diferentes areas de intervengdo, desde a

formacao, a investigacdo, a responsabilidade social, a digitalizacao, entre outros.

Decorrente da sua consolidada posicao financeira, bem como da sua capacidade interna de
responder aos desafios societais, o IPS assumiu um papel preponderante na gestao da crise
econdmica e social. Contudo, apesar da ponderada e criteriosa gestao que o capacita para

enfrentar a crise numa posicdo relativamente favoravel, o IPS, tal como as outras IES, ndao dispde
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dos instrumentos necessdarios para uma atuacdao mais alargada e consolidada na sociedade.

Respondendo a este contexto foi criado o Mecanismo de Recuperacdao e Resiliéncia pelo
Conselho Europeu, enquanto instrumento estratégico que pretende mitigar o impacto
econdémico e social da crise, a0 mesmo tempo que pretende contribuir para o crescimento
sustentavel de longo prazo, respondendo aos desafios da transi¢cao para uma sociedade mais
ecoldgica e digital®. E neste quadro que surge o Plano de Recuperacdo e Resiliéncia portugués
(PRR) que pretende “implementar um conjunto de reformas e de investimentos que permitird
ao pais retomar o crescimento econémico sustentado, reforcando o objetivo de convergéncia
com a Europa ao longo da préxima década”’. Este plano estd estruturado em trés grandes

dimensdes: Resiliéncia, Transicao Climatica e Transicao Digital.

No campo especifico do Ensino Superior, foram criados dois programas dirigidos as IES,
nomeadamente o “Impulso Jovens STEAM” e o “Impulso Adultos”, que visam contribuir para o
aumento da participacao dos jovens no ensino superior, a graduagao da popula¢dao e o aumento
da investigacao e desenvolvimento em Portugal através de parcerias ou consércios das IES com
empresas, empregadores publicos e/ou privados, incluindo autarquias e entidades publicas
locais, regionais e nacionais'®. De referir que o “Impulso Jovens STEAM” “tem por objetivo
promover e apoiar iniciativas orientadas exclusivamente para aumentar a graduagdo superior
de jovens em areas de ciéncias, tecnologias, engenharias, artes e matematica (STEAM- Science,
Technology, Engineering, Arts and Mathmetics), através da oferta de licenciaturas e outras
formacgodes iniciais de ambito superior”’, e o Impulso Adultos “tem por objetivo apoiar a
conversao e atualizagdo de competéncias de adultos ativos, através de formagdes de curta
duragdo no ensino superior, de nivel inicial e de pds-graduagdao, em todas as areas do

conhecimento, assim como a formacdo ao longo da vida”*%.

A execugdo destes programas permitird a concretizagao dos objetivos a atingir a nivel regional
e nacional, tendo sido definidas “as seguintes metas em termos da populagao residente em

Portugal:

* 60% dos jovens de 20 anos a participar no ensino superior até 2030 (enquanto era
cerca de 51% em 2020);

8 Plano de Recuperacdo e Resiliéncia portugués (recuperarportugal.gov.pt)
9 PRR.pdf (recuperarportugal.gov.pt)

10 programas “Impulso Jovens STEAM” e “Impulso Adultos” | DGES

11 programas “Impulso Jovens STEAM” e “Impulso Adultos” | DGES
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* 50% de graduados do ensino superior entre a populacdao de 30-34 anos até 2030
(enquanto era cerca de 37% em 2020);

e Aumentar em cinco vezes o nimero de adultos em formag¢do ao longo da vida em
todas as IES, em articulagdo com empregadores, até 2030.

[...]

i Pelo menos 25 programas de formacgao superior em dreas de ciéncia, tecnologia,
engenharia, artes/humanidades e matematica (STEAM), até ao segundo trimestre de
2025;

ii. Pelo menos 10 mil diplomados anuais adicionais em cursos/ciclos de estudo de
ensino superior exclusivamente em areas STEAM, face a 2020

iii. Pelo menos 23 mil participantes em formacdes curtas de ambito superior, de
nivel inicial e de pdés-graduacao, apoiados até ao 32 trimestre de 2025, com uma meta
intermédia de 15 mil (2.2 trimestre de 2023);

iv. Instalacdo de uma rede de, pelo menos, 10 “escolas” e/ou “aliancas” para a
formagdo pds-graduada em colaboragdo com empregadores, para cursos de curta
duracdo de pos-graduacdo, com pelo menos 4 “escolas” e/ou “aliancas” para a
formacdo pds-graduada no interior do Pais, até ao 32 trimestre de 2023”.1?

No ambito do PRR, o IPS apresentou o projeto SONDA 2026 | Smart Open Networks for
Development Acceleration’®, que foi aprovado pelo Painel de Alto Nivel de selecdo e
acompanhamento dos programas “Impulso Jovens STEAM” e “Impulso Adultos”, no valor de
nove milhdes e oitocentos e quatro mil euros (9.804.000€) repartidos pelos dois programas:
quatro milhdes e duzentos e sessenta e seis mil euros (4.266.000€) para o “Impulso Jovens
STEAM” e cinco milhdes e quinhentos e trinta e oito mil euros (5.538.000€) para o “Impulso

Adultos”.

A construgdo do edificio da Escola Superior de Saude (ESS/IPS), incluida no Projeto SONDA 2026
com um financiamento do PRR no valor de cerca de quatro milhdes e quinhentos e cinquenta
mil euros (4.550.000€), ira permitir consolidar o desenvolvimento dos projetos de formacdo

definidos na area da satde pela ESS/IPS, continuando a apostar fortemente na componente de

12 pRR.pdf (recuperarportugal.gov.pt); Programas “Impulso Jovens STEAM” e “Impulso Adultos” | AVISO
01/PRR/2021 | DGES

13 projeto submetido na Fase 1 do Aviso 01/PRR/2021| Programas “Impulso Jovens STEAM” e “Impulso
Adultos” e aprovado na Fase 2, tendo sido assinado o Contrato-Programa de financiamento no ambito
do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia para 2021-2026 a 13 de dezembro de 2021
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relacdo com a comunidade e desenvolvendo projetos de qualidade. Neste sentido, o proximo
mandato desafia o IPS a definir novos contextos fisicos de ensino e aprendizagem ao longo da
vida, construindo espacos de formacao inovadores e criativos, que permitam o desenvolvimento
do conhecimento para além das salas de aula ou dos laboratérios e que promovam a discussao,

a partilha e a reflexao.

As propostas irdo permitir a aprendizagem “fora do espaco da escola”, num quadro de
proximidade e entrosamento com a comunidade. Neste sentido estd prevista a criagdao de uma
clinica pedagdgica integrada no edificio da ESS/IPS, “que combine aspetos pedagdgicos com a
investigacdo e a prestacdo de servigos. Deve também ser um local que promova a transferéncia
de conhecimento, com espacos de experimentacao e simulacao”. Este espaco ird beneficiar a
comunidade numa relacao de proximidade, podendo alargar o seu campo de atuagao a outras

areas em funcdo dos projetos a desenvolver.

Para além deste projeto, o IPS integra dois consorcios de IES que submeteram projetos no

ambito dos dois programas, igualmente aprovados pelo Painel de Alto Nivel, nomeadamente:

. Consdrcium MERIDIES liderado pelo Instituto Politécnico de Portalegre e constituido por mais
4 |ES: os Institutos Politécnicos de Beja, Santarém e Settbal e a Universidade de Evora, no valor
de sete milhOes e quatrocentos e sessenta e tés mil euros (7.463.000€): “Impulso Jovens STEAM”
dois milhGes e quatrocentos e noventa e oito mil euros (2.498.000€) e “Impulso Adultos” quatro
milhdes e novecentos e sessenta e cinco mil euros (4.965.000€). Cabendo ao IPS o valor de

quinhentos e seis mil euros (506.000€).

. Prometheus liderado pela Universidade de Evora e constituido por mais 3 IES: os Institutos
Politécnicos de Portalegre e Setubal e a Universidade Atlantica, no valor de quatro milhdes e
oitocentos e vinte e dois mil euros (4.822.000€): “Impulso Jovens STEAM” dois milhGes e
novecentos e sessenta e quatro mil euros (2.964.000€) e “Impulso Adultos” um milhdo e
oitocentos e cinquenta e oito mil euros (1.858.000€). Cabendo ao IPS o valor de cerca de

duzentos mil euros (200.000€).

No cémputo geral do PRR, e tendo em conta os trés projetos que integra, o IPS sera financiado

num montante global de cerca de dez milhSes e quinhentos mil euros (10.500.000€).

Importa explicitar que o projeto SONDA 2026 | Smart Open Networks for Development

Acceleration, foi concebido numa visdo clara de compromisso com o desenvolvimento regional
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e nacional do pais. Deste modo, o IPS definiu uma estratégia para a qualificacdo da populagao
em estreita articulagdo com os parceiros regionais, as autarquias, as escolas secundarias e
profissionais, bem como com as empresas nas areas das Tecnologias de Informacao e
Comunicacao, como a Microsoft, a NTT Data ou a Deloitte, e outras organizacdes como
instituicOes particulares de solidariedade social, misericdrdias, hospitais e unidades de saude. O
projeto SONDA 2026 vem refor¢ar a adocao da estratégia de cocriacao da oferta formativa,
respondendo a procura e as necessidades evidenciadas por este conjunto diversificado de
parceiros. Com este projeto o IPS alarga a sua intervengdo a norte da Area Metropolitana de
Lisboa, colmatando a falta de oferta publica de Ensino Superior na zona norte da capital do pais
e a Sul, na regiao do Alentejo Litoral, com a criagdao de uma nova escola superior, numa parceria
com a Camara Municipal de Sines. Todo o projeto foi construido com o intuito de contribuir para
o cumprimento das metas nacionais de crescimento da formacgao ao longo da vida e integrando
novas formagGes com valorizagdo para as competéncias digitais, as areas STEAM e a salde e

gualidade de vida.

A implementacao deste projeto prevé abranger um universo de 6.297 pessoas, permitindo a
qualificacdo e requalificagdo ao nivel do conhecimento e das competéncias essenciais. Da oferta

formativa constam as seguintes formagdes:

e 14 CTeSP (dominio das competéncias digitais e dreas STEAM): 6 CTeSP ministrados
pelo IPS no ambito da Plataforma de Ensino Superior do norte de Lisboa, criada em
julho de 2021 com o objetivo de dar resposta a necessidade premente de oferta
formativa publica na zona norte de Lisboa e que integra os politécnicos de Leiria,
Santarém, Setubal e Tomar e as autarquias da Amadora, Arruda dos Vinhos, Mafra,
Loures, Odivelas, Sintra, Torres Vedras e Vila Franca de Xira; 7 ministrados na regiao
do Alentejo em Sines, Ponte de Sor e Grandola, em parceria com as autarquias
destas cidades, e 1 ministrado em Setubal, numa resposta clara as necessidades de
qualificagdo de trabalhadores da SONAE MC. Com estas intervengGes prevé-se

abranger 1.034 pessoas;
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e 30 microcredenciais'* (5 no dominio das competéncias digitais e dreas STEAM e 25

na area da Saude e qualidade de vida). Prevé-se abranger 3.553 pessoas;

e 12 pds-graduagbes (2 em competéncias digitais e areas STEAM, 1 Reskilling
Academy e 1 Upskilling Academy - e 10 em Saude e qualidade de vida). Prevé-se

abranger 1.270 pessoas;

e 7 mestrados (4 em Competéncias digitais e dreas STEAM e 3 em Salde e qualidade

de vida). Prevé-se abranger cerca de 440 pessoas.

Como se pode verificar, o projeto aprovado permite contribuir para o cumprimento das metas
nacionais explicitadas anteriormente, mas para a sua concretizagdo é imperativo o
envolvimento de toda a comunidade. Para além do financiamento, a implementacdo deste
programa implica uma visao integrada das formagdes e uma aposta clara na formacgdo superior

de qualidade.

Por fim, porque a implementagdo do projeto SONDA 2026 incidira em dreas onde persistem
desigualdades econdmicas e sociais, importa destacar os apoios previstos para tentar mitigar

essas mesmas desigualdades:

- 3 bolsas de mérito para estudantes com necessidades sociais, priorizando os oriundos de
escolas de Territdrios Educativos de Interveng¢do Prioritdria (escolas TEIP), no valor das propinas

do curso de cada CTeSP;

- 3 bolsas para mulheres, no valor das propinas do curso de CTeSP;

- 25 bolsas anuais para mulheres que frequentem com sucesso cursos de pds-graduacao e

mestrado nas dreas das competéncias digitais, no valor de mil e quinhentos euros (1.500€);

- Bolsa mensal, durante trés meses, para estagidrios desempregados que frequentem a

Reskilling Academy, no valor de setecentos euros (700€);

14 As microcredenciais sdo qualificagdes que atestam os resultados de aprendizagem obtidos através de
cursos ou maddulos curtos, avaliados de forma transparente e podem ser garantidas através de regime
presencial, online ou misto. Ao permitir a aquisicdo de competéncias adequadas a diferentes perfis e
necessidades sdo uma forma de aprendizagem bastante flexivel e inclusiva (A European approach to
micro-credentials (europa.eu)
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- Prémio anual as escolas que melhor trabalhem nas questdes STEAM e igualdade de género, no

valor de dez mil euros (10.000€);

- 10 kits por ano, com material especifico, para as escolas de 32 ciclo que trabalhem as areas

STEAM;

- Criacdo de 5 escolas de verao, com foco em competéncias digitais, destinadas a mulheres e
jovens desfavorecidos.

Ainda no ambito do PRR, importa referir a participa¢ao do IPS em quatro consércios de projetos
- Porto de Sines e Algarve, Lauak, Autoeuropa e Produtech -, que passaram a segunda fase do
concurso, submetidos no ambito das Agendas Mobilizadoras Verdes e para a Inovacdo
Empresarial. Estes projetos refletem verdadeiras parcerias entre o tecido empresarial e o
sistema cientifico e tecnolégico, com o objetivo de incrementar significativamente a
competitividade e resiliéncia da economia do nosso pais, com base em I&D+i'> e na
diversificacdo e especializagao da estrutura produtiva. Os projetos em que o IPS estad envolvido
abrangem a investigacdo em dreas como o automével, a aerondutica, a gestao dos portos

(transportes e da logistica), passando pela reindustrializacdo e economia circular.

A participacao nestes consdrcios, bem como a concretizacao dos projetos aprovados irao
potenciar ainda mais a internacionalizacdo e a criagdo de empregos qualificados. Todos eles
se assumem como um contributo essencial na concretizagao das metas nacionais definidas. O
IPS serd, assim, um agente de mudanca e de transformacao da regidao e do Pais ao nivel da

formacao e da qualificagdo, da inovagao e do desenvolvimento.

Alargamento ao Litoral Alentejano

Ainda no ambito dos novos projetos, a constituicdo e construgao da escola de Sines contribuird
para o desenvolvimento regional, criando a possibilidade da aposta em novas ofertas

formativas, ajustadas as necessidades efetivas da regiao.

O alargamento ao Litoral Alentejano, com a criacao da nova escola superior de Sines, permitira
ao IPS apoiar o desenvolvimento da sub-regidao do Alentejo Litoral, e de Sines em particular,

assegurando quer a formacgdo e qualificagdo de recursos humanos nas dreas das Engenharias,

1% |nvestigacdo, Desenvolvimento e Inovagdo
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das Tecnologias da Informac¢do e no Digital, da Logistica e da Energia, para responder as
necessidades do tecido empresarial existente e dos varios investimentos previstos para a regiao,
quer a formacao e (re)qualificagdo das pessoas que direta e indiretamente foram afetadas pelo
encerramento da central termoelétrica de Sines com um grande impacto na regido. Esta recente
alteragdo exige uma estreita articulagdo com o tecido industrial e empresarial da regidao, de
modo a serem criadas ofertas formativas “a medida” e adequando o perfil e qualificagdao dos
trabalhadores aos perfis de competéncias identificados pelas empresas. Neste sentido, importa
destacar aimportancia da articulagdo com as escolas de formacao profissional da regiao, criando
uma oferta de fileira formativa que valorize os processos de aprendizagem ao longo da vida,
através do reforco das possibilidades de continuidade dos estudos para todos os que aqui se

pretendem fixar.

A existéncia de uma escola em Sines permitira reforcar as parcerias com o tecido empresarial,
bem como criar novas sinergias nas redes regionais de inova¢dao, com uma resposta direta ao

tecido produtivo regional.

Na implementacao deste projeto, o IPS terd como parceiro estratégico o municipio de Sines,
assumindo o IPS a responsabilidade pela gestdo cientifica, pedagogica e técnica da escola,
assegurando a Camara Municipal de Sines a transferéncia do terreno, execu¢dao do projeto

arquitetdnico e a construgao do edificio.

Transformacdo Digital

Outro dos grandes desafios para o préximo mandato é o da transformacgao digital, ndao apenas
como recurso pedagdgico dos processos de ensino e de aprendizagem, de inovagao pedagogica
e de inovagao na oferta formativa, mas também como pilar da modernizacao e simplificagdao
administrativa e da desmaterializagdao de processos. Este desafio deve nortear todos os

processos do IPS, permitindo criar sistemas de apoio a tomada de decisao.

Pretende-se desenvolver as condi¢des tecnoldgicas para decisGes assertivas, mais
fundamentadas e mais transparentes ao nivel do ensino, da investigacao, da gestao de pessoas
(trabalhadores, estudantes e candidatos) e da gestdo financeira, assegurando um modelo

sustentdvel de governanca.

Ganhar o desafio da digitalizagdo sera um fator determinante na concretizagdo deste programa

de agdo, uma vez que permitird, em todas as areas, uma abordagem inovadora e transversal
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com um impacto profundo na gestdao dos processos. Este sera um caminho que obrigard a uma
continua e adequada formagdo interna em todas as areas de atuagao, dotando as pessoas de
competéncias digitais necessarias ao desenvolvimento dos processos de trabalho (docente,
técnico e administrativo), de estudo e de investigacdo, assegurando mecanismos de seguranca

e de confianca.

A transformacao digital no IPS é uma dimens3ao a qual sera dada uma atencao especial pela sua
transversalidade no desenvolvimento de todas as atividades do IPS. Deste modo é necessario

desenvolver esfor¢os que permitam:

- Reforgar as infraestruturas tecnologicas (Data Center do IPS, Rede informatica fisica e wireless,

reconfiguracdo da rede de comunicacao, renovacao do parque informatico);

- Capacitar os servigos internos e respetivos trabalhadores com vista ao incremento da eficiéncia
e qualidade interna e do servigo publico prestado (sistemas de informagdo das areas académica,
financeira e recursos humanos integrados, gestao documental, balcao Unico, CRM - Customer
Relationship Management, gestdao integrada da investigagdo, segurangca da informacao,

utilizacdo da assinatura digital certificada);

- Investir em solugbes tecnoldgicas que permitam a adog¢do de metodologias que utilizam
recursos tecnoldgicos (sistemas e aplicagbes para o ensino a distancia, plataformas
colaborativas de comunicagdo, plataformas de e-learning, aplicagbes de gestdo de cloud

computing);

- Capacitar os docentes para a utilizagdo das solugdes tecnolégicas que permitam o
desenvolvimento de metodologias de ensino e aprendizagem assentes em processos de e-

learning e b-learning, entre outros;

- Criar condicGes para o estabelecimento/fortalecimento de parcerias com entidades externas
nas areas do IT/Digital, por exemplo, através de novas ofertas formativas que respondam as

necessidades do mercado, prestacao de servigos e incubagao de novas empresas.

Qualidade

Por fim, mas nao menos importante, a qualidade assume hoje um papel central na vida da

Instituicdao. Ndao apenas no que se refere a melhoria continua do seu funcionamento e a
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capacidade de melhorar a resposta as necessidades das diferentes partesinteressadas, mas cada

vez mais na capacidade de demonstrar o cumprimento da sua missao.

O plano estratégico da A3ES, aponta para que os novos processos de acredita¢do (dos Ciclos de
Estudo, dos Sistemas de Garantia da Qualidade da Institui¢cao), venham a ter novos patamares
de exigéncia. Mas aponta também para uma abordagem, nomeadamente ao nivel institucional,
em que “a responsabilidade de assegurar a qualidade do funcionamento das instituicdes devera
caber, em primeiro lugar, as préprias instituicbes”, “garantindo a ado¢do dos parametros de
qualidade associados as suas diversas atividades, adaptados embora as condi¢bes especificas
decorrentes da respetiva autonomia, da sua missdo e da sua estratégia”'. Cumprir a missido do
IPS é importante para a sua consolidacdao, mas sera cada vez mais essencial para o seu
desenvolvimento. A concretizacdo das acées de melhoria e dos objetivos estratégicos em

indicadores de desempenho que permitam monitorizar as atividades do IPS é essencial.

Ao nivel da politica da qualidade, iremos continuar a trabalhar nos processos internos para
garantir as renovacOes da acreditacdo institucional do IPS e da acredita¢do por seis anos do
sistema interno de garantia da qualidade, atribuidas pela A3ES, cumprindo o objetivo da
melhoria continua do IPS, prestando informac¢ao fundamentada sobre o desempenho da nossa

instituicdo e desenvolvendo uma cultura institucional interna de garantia de qualidade.

16 https://www.a3es.pt/pt/o-que-e-a3es/plano-estrategico/plano-estrategico-2021-2024#0-ensino-
superior-e-as-suas-instituicoes
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LINHAS DE ORIENTAGCAO ESTRATEGICA

De modo a concretizar o meu compromisso de consolidar o presente para construir um futuro
sustentdvel, organizo o programa de acdo em linhas de orientacdo estratégica
interdependentes entre si, e dependentes de uma monitorizacdo periddica com vista a
melhoria continua. O programa que apresento tem uma natureza dinamica, podendo ser
adaptado, em funcao dos resultados da monitorizagao efetuada, mantendo-se presentes as
linhas de orientacao estratégica e os objetivos definidos. Este compromisso implica assegurar o

desenvolvimento e afirmacgdo do IPS, garantindo a sua sustentabilidade no préximo quadriénio.

A definicao destas linhas estratégias partem do pressuposto que o desenvolvimento e afirmacao
do IPS apenas se faz com as pessoas que constituem a nossa comunidade — docentes, nao

docentes, estudantes, diplomados e parceiros.

E importa aqui referir a importancia que os trabalhadores docentes e ndo docentes assumem
na governagao do Instituto. S3o as pessoas que fazem o IPS, sdo elas o0 nosso bem mais precioso,
por isso, o investimento em politicas de recursos humanos é fundamental. E preciso cuidar de
quem cuida do IPS. Temos de valorizar quem somos, 0 que SOomos e o0 que conseguimos. Temos
de continuar a apostar na melhoria da qualificacdo e das condi¢des de trabalho dos
trabalhadores docentes e nao docentes, assim como na promog¢ao e desenvolvimento de
programas de bem-estar. Este é um desafio que assumo, por acreditar que sé apostando na
promog¢do do desenvolvimento profissional e pessoal dos trabalhadores docentes e nao
docentes conseguiremos dotar as pessoas com as competéncias e a disponibilidade necessarias

a concretizagdo dos desafios que hoje se colocam ao IPS.
O programa de agao assenta, assim, em 6 linhas de orientacdo estratégica:

1. Garantir um modelo de governagao sustentdvel;

2. Reforgar a qualidade dos processos de Ensino e Aprendizagem, com recurso a

metodologias pedagdgicas adequadas e inovadoras;
3. Incrementar a investigagdo, a inovag¢ao e o empreendedorismo;

4. Reforcar ainternacionalizacao;
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5. Consolidar a relagao com a regiao;

6. Fortalecer o envolvimento e o apoio aos estudantes durante o seu percurso

académico.

As linhas de orientagdo estratégica agora elencadas requerem a identificagao e defini¢cdo de
objetivos estratégicos, pelo que, nos préximos pontos, explanarei cada uma dessas linhas

explicitando os seus objetivos estratégicos, bem como as respetivas medidas e ag¢oes.
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1. Garantir um modelo de governagao sustentavel

Esta linha de orientacdo estratégica é o alicerce de todo o programa de acao no que diz respeito
a organizacdo, dinamizacdao e implementacao de todas as areas. Reforco a necessidade de
planeamento, ancorado na antecipacao, monitorizacdao, analise critica e avaliagdao, como
processo de apoio a tomada de decisGes, promovendo uma organizacdo interna
estrategicamente assente em solu¢des integradas ancoradas nos referenciais da qualidade.
Assumirei uma lideranga partilhada, criando espacos de responsabilidade e compromisso

responsavel entre a equipa da presidéncia, as Dire¢bes e os 6rgaos de gestdo das Escolas.

Apostar nas pessoas, criando condi¢ées de melhoria das condi¢des de trabalho de cada um que
constitui a comunidade IPS, reforcando a coesdo organizacional e institucional, apostando na
proximidade entre as pessoas e no desenvolvimento de praticas colaborativas que valorizem
todos e cada um da nossa comunidade, sdao passos fundamentais para a construcao de uma

comunidade coesa. SO assim conseguiremos tornar-nos ainda mais IPS.

Esta necessidade ganha maior relevo numa altura em que recuperamos, gradualmente, de um
periodo em que nos afastdmos fisicamente uns dos outros e em que esse afastamento nos

III

conduziu, por vezes, a praticas mais individualistas e solitarias. No regresso a um “normal” que
muitas vezes desvalorizamos, pretende-se retomar um ambiente onde queremos estar, um
ambiente em que nos sentimos e afirmamos IPS, quer seja em ambientes mais formais ou
informais que marcam a vida da nossa instituicao. SO a participacdo e o envolvimento de todos

permitirdo voltar a experienciar a vida em comunidade.

A melhoria das condi¢Ges de trabalho para todos os que aqui desenvolvem a sua atividade
profissional e de estudo é um fator de grande relevancia, pelo que ira existir um esforgo
grande na constru¢do de novos espagos e na aquisicdo de equipamentos que permitam

continuar a capacitar o IPS para o desenvolvimento de projetos de qualidade.

No mandato que agora termina'’, o IPS promoveu um total de cinquenta e seis (56)
concursos destinados a docentes, distribuidos pelas categorias de professor coordenador
principal, professor coordenador e professor adjunto. Promoveu ainda dezassete (17)
provas publicas de avaliagdo de competéncia pedagogica e cientifica para professor adjunto e

para assistente. Estes dados sdo apresentados no quadro seguinte:

17 Foi considerado o periodo temporal de abril de 2018 a dezembro de 2021
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Concurso ao oy re
Provas publicas de

abrigo do =
Re ulagmento Concurso Avaliagao de
g " Promocio PREVPAP Competéncia
Contratacao e
Interna Pedagogica e
EEErElCH Cientifica
Carreira Docente
Professor Coordenador Principal 1 - - -
Professor Coordenador 4 26 - -
Professor Adjunto 16 - 9 6
Assistente

- - - 11
Total

Ao nivel dos profissionais ndo docentes, foram promovidos vinte e trés (23) concursos, de
acordo com o préximo quadro:

Procedimento
Concursal Cargos
Direcao
Intermédia
Assistente Operacional - -
Assistente Técnico -
Técnico Superior -
Especialista de Informatica | Técnico de Informatica -

Chefe de Divisao 2 - -
Total [ D

No total entraram para o quadro de pessoal do IPS oitenta e seis (86) docentes e sessenta e dois

Procedimento
Concursal PREVPAP
Comum

Wl
RN

(62) profissionais ndo docentes, distribuidos por diferentes categorias:

Concurso ao Transicao por
abrigo do a

Re ulagmento Concurso Prova obtencdo de

Cogntrata 30 Promog¢do Publicade PREVPAP douto'ramento ou

I 3 Interna Aptiddo titulo de
Pessoal da especialista
Carreira Docente
Professor Coordenador 5 25 - - -

Professor Adjunto 13 - 6 9 17

Assistentes - - 11 - _
Total [ TR

Programa
Procedimento &

Concursal Mobilidade Procedimento En?prego
Cargos interna Concursal PREVPAP Apoiado em
Direcdo Comum Mercado

Intermédia Aberto

Assistente Operacional - - - 1 3
Assistente Técnico - 7 18 2 1
Técnico Superior - 7 11 5 -
Especialista de Informatica - - 3 2 -
Chefe de Divisdo

2 - - - -
Total | S
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De referir ainda que neste periodo temporal rescindiram/aposentaram-se trinta (30) docentes
e trinta e seis (36) profissionais nao docentes, conforme quadros infra:

Rescisdo/saida por concurso ou mobilidade

Professor Adjunto s

Aposentagao

Professor Coordenador

8
Professor Adjunto 14
Total

Assistente Técnico 15
Técnico Superior 8

Especialista de Informatica 5
Aposentagao
5

Assistente Operacional
Assistente Técnico

3
Tota! [ R

Apesar do volume de novos concursos e de admissdes, importa reforgar os recursos
humanos em algumas areas face aos desafios atuais e futuros. A analise do mapa do pessoal
e as exigéncias legais, ditam a possibilidade da criagdao de novos lugares. Pelo que estarei
atenta a todas as orientagdes e necessidades, criando, sempre que possivel, a abertura de
concursos, dando prioridade as dareas mais desprotegidas. Ao nivel dos docentes,
continuarei a promover, sempre que possivel, uma politica de redu¢do do nimero de
docentes a tempo parcial e o aumento de professores de carreira, promovendo uma maior

estabilizacdo do corpo docente.

Mas o aumento de recursos humanos, per si, ndo resolve todas as dificuldades. A
modernizacdo e a simplificacdo dos processos permitirdo uma melhor eficacia e eficiéncia,
pelo que teremos de aliar estes dois fatores. Este é um trabalho que tem vindo a ser
discutido internamente no ambito da revisdo do Sistema Interno de Gestdo e Garantia da

Qualidade do IPS.

A reorganizagdo dos servicos € um aspeto muito importante a ter em consideragdo na
melhoria das condi¢des de trabalho e nos resultados alcangados. E reconhecido que o IPS, na
sua estrutura interna, conta com pessoas competentes e empenhadas na prossecugdao dos
objetivos e das metas que temos vindo a definir. A situacdao pandémica e o crescimento do IPS
nos ultimos anos, em nimero de estudantes, de ciclos de estudo e de projetos, tém exigido de
todos, para além da dedicagdao, um envolvimento profundo nas multiplas atividades.

Beneficiamos de uma organizacao de recursos humanos consolidada, mas importa avaliar e
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compreender se a estrutura, as atribuicdes e as competéncias nos Servicos Centrais do IPS
respondem de forma eficaz aos atuais desafios. Assim, proponho discutir internamente uma
proposta de reorganizagdo dos servigos, adequando-os a nova realidade do IPS e a exigéncia
de novas competéncias, revendo e/ou reestruturando o Regulamento Organico dos
Servigos Centrais do IPS com o objetivo de melhorar a prestagao de servigos, criando sinergias
entre as estruturas/servigos e as Escolas. A concretizacdo desta reorganizagdo tera de ser
gerida no tempo em fungdo das necessidades identificadas, do enquadramento legal em

vigor e da disponibilidade orgamental.

Nesta vertente comprometo-me a manter o rigor na gestao financeira, assente no equilibrio
das contas e no estrito cumprimento dos quadros legais que enquadrem as diferentes acoes

a desenvolver em cada uma das linhas de orientacdo estratégica.

Procurarei guiar a minha atuacdo através de politicas humanistas e inclusivas que valorizem
a promocao do bem-estar, o reconhecimento, a valorizacdo e o desenvolvimento de
competéncias: adotando medidas que promovam a conciliacdo entre a vida profissional e a
vida familiar, bem como a participacao e o envolvimento em atividades desenvolvidas pelo
IPS, concretizando uma visdo assente em valores e principios éticos no ambito institucional,
académico ou de investigagdo, em particular aqueles que vierem a ficar estabelecidos no
Cédigo de Etica do IPS que se encontra em discuss3o, tendo em vista a promogdo de uma

cultura ética e de integridade de todos aqueles que colaboram e interagem com o IPS.

Neste quadro de desenvolvimento organizacional evidencia-se de forma clara a relevancia
da igualdade de género entre homens e mulheres. Neste sentido, o cumprimento do
estabelecido no Plano para a Igualdade de Género do IPS® devera possibilitar “alcancar uma
efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre mulheres e homens, promovendo a
eliminagao da discriminagao em fungao do sexo e fomentando a conciliagdo entre a vida pessoal,

familiar e profissional”*°.

Este programa de ag¢do ird coincidir com a aplicacdo da nova versdo do Regulamento de
Avaliagdo de Desempenho e Alteragdo do Posicionamento Remuneratério do Pessoal Docente
do IPS (RAD), tendo sido introduzido um mecanismo de diferenciagdo de desempenho, em

conformidade com o disposto no Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior

18 Plano para a Igualdade de Género do IPS 2022-2023
19 Lei n.2 62/2017, de 01 de agosto
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Politécnico (ECPDESP). Sera mais um ciclo avaliativo que visa reconhecer o mérito e a valorizagcao

profissional dos docentes e, por conseguinte, da instituicdo.

Estou igualmente atenta ao percurso de cada estudante na instituicdo, e que passa por uma
alargada rede de atos e enquadramentos administrativos que perpassam diretamente em
diferentes servigos do IPS. Destacam-se a Divisdao Académica (DA), a Divisdao Informatica (D), a
Divisdo Financeira e de Aprovisionamento e Patriménio (DFAP), o Gabinete de Imagem e
Comunicacdo (GI.COM) e as Bibliotecas. Ainda de forma direta, mas com interven¢Ges menos
sistematicas, dependendo do percurso académico de cada estudante, este relaciona-se, ainda
com o Centro para a Internacionalizacdo e Mobilidade (CIMOB), o Servico de Promogao da
Empregabilidade (SPE), a Unidade de Desenvolvimento, Reconhecimento e Valida¢dao de
Competéncias (UDRVC) e ainda a Unidade de Apoio a Inovagao, Investigacao e Desenvolvimento
e Empreendedorismo (UAIIDE). Estes servigos atuam praticamente de forma independente entre
si, ndo potenciando os dados que o atual sistema de informacdao contém. Numa ldgica de
complementaridade e de agilizacao da resposta dos servicos as necessidades dos estudantes,
dentro de cada servigo e interservicos, importa implementar medidas que potenciem uma

melhor e mais adequada resposta aos estudantes.

Nos ultimos anos, o IPS investiu muitos dos seus recursos na implementacdao de um sistema de
informacao para a area académica que respondesse as necessidades das atividades letivas e de
gestdao dos utilizadores e que integrasse todos os processos e procedimentos inerentes ao

percurso académico dos estudantes.

Apods a implementagdo em ambas as Escolas Superiores de Tecnologia da nova geragao do
sistema de informacgado, foi possivel constatar que a nova versdao do sistema de informacgao,
apesar de apresentar novas tecnologias, ndao disponibiliza funcionalidades essenciais para a
realidade do IPS. Atendendo a que o suporte disponibilizado também demonstrou nao
responder as necessidades e que o IPS ndo pretende ser uma entidade de desenvolvimento de
ferramentas tecnoldgicas, a Presidéncia em exercicio, em partilha com as Dire¢des das Escolas,
tomou a decisdao de procurar no mercado um sistema de informac¢do que permita melhorar
processos e procedimentos, integrar os vdrios sistemas de informagdao, nomeadamente das

areas académica, financeira e de recursos humanos, assegurando um acesso fidedigno da
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informacao e a obtencao de indicadores de gestao, essenciais para a tomada de decisao e gestao
corrente e a longo prazo. Este processo esta em curso, tendo sido envolvidos as Escolas e
Servigos com o objetivo de se adotar um sistema de informacao que responda as necessidades
e que permita o desenvolvimento de novas solugbes por terceiros, sempre que as mesmas se
apresentem como imprescindiveis para o IPS e para as suas Escolas. Proponho-me a apoiar todo
este processo, tendo como objetivo criar melhores condi¢cdes de trabalho nos servigos,
promover a igualdade de acesso da informacao aos utilizadores, nomeadamente estudantes e
docentes, simplificar os procedimentos inerentes aos varios processos, aumentar a qualidade da
informacao, bem como o acesso a mesma através de diferentes dispositivos, nomeadamente
moveis. Todos estes objetivos confluem na simplificacdo de processos, no aumento da
credibilidade do IPS, aumento de produtividade dos servicos e numa maior eficiéncia de

recursos.

Ainda neste campo de atuagdo, é necessario implementar um servico de atendimento com
solucbes integradas e adaptadas ao perfil dos estudantes, reforcando a estratégia de
atendimento multicanal. De referir que o IPS teve, até 2020, uma solu¢do CRM% implementada,
mas constatou-se que a ferramenta nao permitia responder adequadamente a todas as
necessidades dos servicos, limitando a resposta aos utilizadores. Assim, iremos prosseguir com
a implementacgao prevista e com o procedimento aprovado de aquisicao de um novo sistema de
gestdo de relacionamento com os clientes - CRM, que permitird melhorar significativamente a
resposta, ndao apenas aos estudantes, mas a todos os que procuram o IPS. A implementagao
deste servigo permitird uma resposta integrada com os objetivos de: facilitar, agilizar e tornar
mais eficiente a comunicagdo com quem contacta o IPS; prestar um servigo de qualidade no
tratamento dos pedidos ou solicitagdes; otimizar os processos internos agilizando a resposta;
aumentar o nivel de colaboragao interna; assegurar e controlar os processos; monitorizar a
atividade para tomadas de decisao céleres e conscientes e aumentar a produtividade. Numa
primeira fase e porque envolve de um modo muito particular os candidatos e os estudantes, o
Gabinete de Imagem e Comunicagdao e a Divisdo Académica serdo os primeiros servicos a
usufruirem desta ferramenta, podendo posteriormente ser alargada a outras areas, como por

exemplo, na relagao com os Alumni, entre outros.

20 Customer Relationship Management
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A melhoria das condicdes de trabalho, passa por criar novas formas de desenvolver as
atividades inerentes a cada drea de trabalho e de desenvolvimento interno. Atualmente os
processos e procedimentos administrativos, internos e de interagdo com a comunidade, sao
realizados, maioritariamente, recorrendo a formularios ou minutas estabelecidas. O
necessario tratamento, registo e arquivo dos dados e informacdo produzida no ambito
destes processos e procedimentos reveste-se de uma notdria ineficicia que sera
ultrapassada recorrendo a novas tecnologias. Outro aspeto importante na eficiéncia dos
processos e procedimentos é o workflow utilizado que, nalgumas situagbes, é condicionado
pela necessidade de produgdo ou submissdo de um formuldrio ou minuta. Por isso, a
substituicdo desses formuldrios ou minutas pela introducdo de um processo
desmaterializado constituird uma assinalavel vantagem na definicdo dos workflows e na sua

concretizagao.

O IPS apresentou uma candidatura a Agéncia para a Modernizagdo Administrativa (AMA)
com um projeto de Gestdo Documental que foi aprovado no ambito das candidaturas ao
sistema de apoio a transformac3o digital da Administracdo Publica (SAMA2020%), mas que,
por falta de dotagao orgamental, ndao foi financiado. Ciente da necessidade imperiosa de
implementar um sistema de Gestdo Documental, o atual Presidente decidiu assumir, com
verbas proprias, o desenvolvimento e a implementacdo de uma solucdo que permita
desmaterializar os processos e procedimentos internos, melhorar o seu modelo de
funcionamento com mecanismos de interoperabilidade entre os sistemas e otimizar a sua
relagdo com os seus principais interlocutores externos. Complementarmente, ird promover-
se uma solug¢do de transformacdo digital na operacionalidade do Instituto, com o objetivo
de melhorar o desempenho e a capacidade de resposta as necessidades dos principais
utilizadores internos e externos. Do ponto de vista aplicacional, a solugdo assentara na
implementacdo de uma solucdo de Gestdao Documental e Workflow; no levantamento e
reengenharia de processos e numa solucdo de atendimento multicanal, com o
desenvolvimento de um balcdo virtual Unico. Este é um projeto que permitird melhorar as
condi¢Ges de trabalho, permitindo uma resposta mais eficaz, mais eficiente e mais

transparente, pelo que, irei empenhar-me fortemente na sua implementagdo. As partes

21 Sistema de Apoios a Modernizagdo Administrativa
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interessadas, servicos, estruturas e escolas, serdao naturalmente envolvidas de modo a, por
um lado, rentabilizar o conhecimento que detém dos diferentes processos e procedimentos

e, por outro, identificar as suas necessidades e oportunidades.

Ao nivel das infraestruturas ja foi anteriormente referida a construgdo no campus de
Setubal das instalagGes para a Escola Superior de Saude, bem como da criacdo da nova
Escola Superior de Sines. Importa ainda apostar na recuperagdo do patrimdnio,
nomeadamente do Palacio Fryxell, tentando dentro do quadro legal do IPS e, em articulagao
com a Camara Municipal de Setubal, implementar um centro vivo de atividades de apoio ao
estudo e a projetos empreendedores, culturais e artisticos, que permitam aproximar a

comunidade IPS a cidade de Setubal.

Apostando na relagdo com o territdrio, esta prevista a construcao de um novo espaco de
incubacdo de ideias de negdcio no campus de Setlbal que inclui um laboratério de desporto e
um estudio de audiovisual (projeto aprovado e financiado no &mbito do programa Lisboa 2020)%
com o intuito de promover uma melhor integracao entre as componentes pedagoégicas, de 1&D+i
e de prestacdo de servigos especializados. Este é um projeto estruturante para o IPS e para a
regidao porque ira permitir reforgar as conexdes com as empresas, fomentando o ecossistema
empresarial da regido através da criacao de uma base empresarial mais inovadora e tecnolégica
e de atragao de novos investimentos. Compreende-se, portanto, que ndo podemos, nem
gueremos, cingir-nos apenas ao desenvolvimento de atividades locais ou regionais. Temos de
continuar a abrir-nos ao Mundo, suportados em ambientes de cocriagdio como forma de
construcao e partilha de conhecimentos. Pretende-se que os novos espacos, pelas dinamicas
pedagégicas e cientificas, permitam criar sinergias entre o local, o regional, o nacional e o
internacional. Deste modo, em todos estes projetos, esta prevista uma forte componente de
investimento ao nivel de equipamento, permitindo a concretizacao de projetos diferenciadores
(aguarda-se a abertura de uma nova candidatura para financiamento de equipamento para os
CTeSP e ja se encontra aprovado no Projeto SONDA 2026 o financiamento no valor de cerca de

setecentos e cinquenta mil euros — 750.000€).

Para além destes novos projetos, temos de continuar a investir na manutencdo e

22 0 financiamento do laboratério de desporto sera suportado com verbas préprias do IPS porque a
candidatura ndo contempla esta area de formagao
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reabilitagdo dos espacos habitados quotidianamente por milhares de pessoas, referindo-me
as escolas de tecnologia, de educagédo e de ciéncias empresariais. Estes sdo processos muito
morosos e que exigem um grande esforco por parte de diferentes equipas do IPS, pelo que

sera necessario um planeamento rigoroso para a sua concretizagdo.

Objetivos estratégicos

1.1. Apostar nas pessoas e na sua evolucdo profissional, melhorando as condi¢ées de
trabalho e reforgando o espirito de equipa e a coesdo institucional;

1.2. Dotar os servigos dos recursos e competéncias, reorganizando-os com o objetivo de
criar processos mais eficazes e eficientes;

1.3. Melhorar e simplificar os processos e os procedimentos em todas as areas de atua¢ao
do IPS, reforcando a transparéncia e o acesso a informagdo através da
desmaterializac¢ao;

1.4. Tornar os campi do IPS mais sustentaveis e inclusivos, investindo nas infraestruturas

fisicas e tecnoldgicas.

Medidas e agoes

1.1. Apostar nas pessoas e na sua evolucdao profissional, melhorando as condigdes de
trabalho e reforgcando o espirito de equipa e a coesao institucional:

1.1.1. Trabalhar articuladamente com as estruturas e servigos do IPS nas linhas de orientagao
estratégica e nos objetivos deste programa de modo a definir a estratégia de atuagao
para a sua concretizagdo, apoiando-nos e suportando-nos nas tendéncias e
oportunidades nacionais e internacionais;

1.1.2. Realizar reunides periddicas com todas as chefias dos servigos e diretores das escolas
fomentando a partilha e o envolvimento de todos na procura das melhores solugdes;

1.1.3. Promover a mobilidade interna de curta duragao entre os servigos, promovendo a
partilha de experiéncias e boas praticas;

1.1.4. Avaliar as medidas adotadas no ambito da implementagao do teletrabalho de forma
a concretizar, dentro do quadro legal, um sistema de flexibilidade no trabalho
apoiando a conciliagdo entre a vida profissional e a vida pessoal e familiar,

contribuindo para o ODS 82%3;

23 Objetivo 8: Trabalho digno e crescimento econdmico - Nacdes Unidas - ONU Portugal (unric.org)
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1.1.5. Implementar o plano para a igualdade de género do IPS e consequente relatdrio,
contribuindo para o ODS 5%;

1.1.6. Aprovar e promover a apropriacao do cédigo de ética pela comunidade IPS;

1.1.7. Potenciar o aumento de docentes com o titulo de especialista, mobilizando
nomeadamente os docentes convidados a tempo parcial;

1.1.8. Refor¢car o mapa de pessoal da carreira docente em diferentes areas cientificas,
promovendo a estabilidade do corpo docente;

1.1.9. Reforgar, dentro do quadro legal, os concursos de promogao interna e internacionais
para Professor Coordenador;

1.1.10. Promover encontros de trabalhadores ndao docentes incentivando uma cultura de
colaboracao, participacao e refor¢o do espirito de equipa;

1.1.11. Conceber e desenvolver um programa de reconhecimento e retencao de talento,
promovendo o compromisso organizacional, o bem-estar e a satisfacao no trabalho;

1.1.12. Redefinir o modelo de comunicagao interna, reforcando o envolvimento e a coesao

institucional.

1.2. Dotar os servigos dos recursos e competéncias, reorganizando-os com o objetivo de criar
processos mais eficazes e eficientes:

1.2.1. Analisar o modelo de organizagdao dos servigos e relagao com as escolas de modo a
implementar um modelo de governagdao mais préximo da sua atividade;

1.2.2. Rever o Regulamento Organico dos Servicos Centrais do Instituto Politécnico de
Setubal com vista a implementa¢ao de uma reorganizagao dos servicos;

1.2.3. Promover o alargamento de estruturas locais de manutengdo a todas as escolas do IPS;

1.2.4. Continuar a reforgar o quadro de pessoal dos trabalhadores nao docentes, dentro do
guadro legal e das possibilidades orgamentais;

1.2.5. Assegurar o cumprimento e adequa¢do do plano de formagdo com vista ao
desenvolvimento profissional dos trabalhadores;

1.2.6. Reforgar e dinamizar o programa Desenvolver+, potenciando os seus vetores de
intervengdo: desenvolvimento de competéncias, reconhecimento e mérito, bem-estar
dos trabalhadores e participa¢do dos trabalhadores, contribuindo para o ODS 8%;

1.2.7. Implementar um programa interno de inova¢ao que promova o alinhamento estratégico

24 Objetivo 5: Igualdade de género - Nacdes Unidas - ONU Portugal (unric.org)
%5 Objetivo 8: Trabalho digno e crescimento econédmico - Nacdes Unidas - ONU Portugal (unric.org)
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e uma cultura de participagao e de partilha na comunidade interna.

1.3. Melhorar e simplificar os processos e os procedimentos em todas as dreas de atuacao do
IPS, reforcando a transparéncia e o acesso a informacgao através da desmaterializacao:

1.3.1. Implementar o novo sistema de gestao de relacionamento com todos os que procuram
o IPS - CRM, melhorando significativamente a nossa capacidade de resposta;

1.3.2. Continuar os trabalhos de avaliagdao e implementa¢ao do novo sistema informatico de
gestdao académica que responda as necessidades de integracao de servigos digitais que
permitam uma simplificacao administrativa dos processos internos e de relagao com os
utilizadores externos;

1.3.3. Implementar um sistema de Gestao Documental;

1.3.4. Implementar a nova versao do RAD recorrendo a uma simplificagdo do processo,
nomeadamente através de uma ferramenta web de apoio;

1.3.5. Promover encontros de dirigentes incentivando a uma cultura de colaboragao,
participacdo e cocria¢do, contribuindo para o ODS 16%;

1.3.6. Implementar o novo manual da qualidade e promover certificagbes no ambito da

Qualidade.

1.4. Tornar os campi do IPS mais sustentaveis e inclusivos, investindo nas infraestruturas
fisicas e tecnolodgicas:

1.4.1. Tornar o IPS um EcoCampus?’, desenvolvendo a sua atividade em torno dos ODS%;

1.4.2. Definir um plano de desenvolvimento sustentavel para os préoximos 4 anos, que integre a
apresentacdao de propostas de interven¢do, formacgao, inovacao e investigacao,
relacionando-o com os ODS;

1.4.3. Melhorar a capacidade da rede informatica (por cabo e wireless) e de comunicagdo
(por voz) em todos os espacos do IPS;

1.4.4. Elaborar e implementar um plano de renovac¢dao dos equipamentos tecnoldgicos
com vista a substituicdo do computador de trabalho por uma unidade portatil, desde
gue tal seja compativel e adequado a fung¢do do trabalhador;

1.4.5. Reforcar a seguranca digital, protegendo as informacdes digitais, dispositivos e

26 Objetivo 16: Paz, Justica e Instituicdes Eficazes - Nacdes Unidas - ONU Portugal (unric.org)
27 EcoCampus Portugal — Eco-Escolas (abae.pt)
28 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel - ONU Portugal (unric.org)
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recursos do IPS e dos seus utilizadores;

1.4.6. Elaborar um plano para implementacao de melhoria das acessibilidades para pessoas
com deficiéncia e para pessoas em situacao de limitacao funcional da sua mobilidade,
contribuindo para o ODS 11%;

1.4.7. Negociar com as entidades competentes a melhoria das condi¢Ges de acessibilidade aos
campi do IPS, de forma a eliminar as barreiras arquiteténicas, contribuindo para o ODS
11%;

1.4.8. Recuperar o Palacio Fryxell como espaco de estudo e formag¢dao, com uma forte
componente cultural, de promogao do empreendedorismo e inovagao, em articulagao
com parceiros institucionais, nomeadamente a Camara Municipal de Setubal,
enquadrado num processo de regeneracdo urbana da zona histérica de Setubal e de
ligagdo do Instituto a cidade;

1.4.9. Construir o edificio da ESS/IPS;

1.4.10. Construir o novo espaco de incubacgdo da IPStarUp, o laboratério de desporto e o estudio
de audiovisual;

1.4.11. Realizar obras de reabilitacio e conservacdo nos edificios da ESE/IPS, da
ESTSetubal/IPS, da ESCE/IPS e da ESTBarreiro/IPS e intervengdes de qualificacdo de
espacgos exteriores nos campi do IPS;

1.4.12. Ampliar o espaco no Edificio Sede para instalar alguns dos servicos a funcionar
nas escolas;

1.4.13. Melhorar as condigdes de seguranga do campus de Setubal, instalando sistemas
automaticos de detecdo de incéndios, de detecdo de intrusao e roubo e
videovigilancia (CCTV) em todas as instalagdes;

1.4.14. Continuar a reforgar, junto das entidades competentes, a renovacdo em curso
da frota automadvel do IPS;

1.4.15. Continuar a diligenciar junto das Camaras Municipais de Setubal e do Barreiro, no ambito
da sua relagdao com as empresas concessiondrias de transportes, no sentido de uma
melhoria em termos de hordrios diurnos e noturnos e de condi¢des fisicas dos
transportes coletivos (adaptados a portadores de deficiéncia motora);

1.4.16. Implementar solu¢bes que promovam a eficiéncia energética e hidrica nas

2% Objetivo 11: Cidades e comunidades sustentdveis - Nacdes Unidas - ONU Portugal (unric.org)
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instalag®es do IPS, contribuindo para os ODS 6 e 7°;
1.4.17. Reduzir a produgdo de residuos promovendo a¢Ges de prevengdo, reducdo,

reciclagem e reutiliza¢3o, contribuindo para o ODS 1231,

30 Objetivo 6: Agua potdvel e saneamento - Nacdes Unidas - ONU Portugal (unric.org)
Objetivo 7: Energias renovaveis e acessiveis - Nacdes Unidas - ONU Portugal (unric.org)
31 Objetivo 12: Producdo e Consumo Sustentdveis - Nacdes Unidas - ONU Portugal (unric.org)
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2. Reforcar a qualidade dos processos de Ensino e
Aprendizagem, com recurso a metodologias
pedagdgicas adequadas e inovadoras

A oferta formativa e curricular é a espinha dorsal de uma Instituicao de Ensino Superior. No IPS
esta oferta formativa estd organizada em cursos conferentes de grau - Licenciaturas e
Mestrados, em cursos ndao conferentes de grau - CTeSP, Pés-Graduagoes, cursos de curta
durac¢do e Microcredenciais. O sucesso de toda a oferta formativa suporta-se no modo como se
gere o ensino e a aprendizagem. Nesta gestdo, é fundamental atender-se as dinamicas e
necessidades regionais, aos percursos formativos e ao perfil dos estudantes que nos procuram,

construindo uma Institui¢ao centrada no estudante.

A consideragdo da crescente complexidade e incertezas do mundo atual é essencial para se
garantir uma qualificagdo de alto nivel, com foco na formagdo de pessoas altamente qualificadas
e socialmente empenhadas. Neste contexto, assume particular importancia a aprendizagem e a
formacgdo ao longo da vida, com enfase nas agdes de upskilling e de reskilling, oferecendo a
sociedade e a uma populagdao muito especifica, a possibilidade de se reinventar, atualizando ou
adquirindo novos saberes. De destacar aimplementagao do Programa UPSkill - Digital Skills and
Jobs. no ambito do Plano de Agdo para a Transi¢cao Digital, que se destina prioritariamente a
pessoas em situacao de desemprego, com o ensino secundario ou o superior, que pretendam
obter qualificagdes na area das competéncias digitais. O IPS associou-se a este programa através
da parceria com o Instituto do Emprego e Formacgao Profissional, o Conselho Coordenador dos
Institutos Superiores Politécnicos e a Associacdo Portuguesa para o Desenvolvimento. A 12
edi¢do decorreu em 2021 com um orgamento no valor de trezentos e oitenta e cinco mil euros
(385.000€) e para a 22 edicdo, que ird decorrer em 2022, foi aprovado o montante global de
quatrocentos e setenta e trés mil euros (473.000€), cujo valor crescerd em breve, fruto da

procura de mais cursos, a funcionar no IPS, por parte das empresas.

Nos ultimos anos o IPS tem conseguido adaptar-se as mudangas e tem vindo a aumentar o
numero de estudantes, fruto de uma oferta formativa diversificada, coerente e socialmente
relevante, porque maioritariamente foi construida atendendo as necessidades da regidao, mas
também do pais e do mundo. O projeto SONDA 2026 ira contribuir, inevitavelmente, para um
continuo crescimento através da oferta de microcredenciais, CTeSP, pods-graduagdes e

mestrados. A concretizagao dos principios atras referidos, permitira apostar na captacao de
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estudantes, incidindo a nossa aposta nao apenas nos que tém melhor desempenho escolar, mas
também naqueles que nos escolhem porque acreditam no Ensino Superior Politécnico. Este é

um grande desafio que exige o compromisso de todos.

Por outro lado, importa analisar em profundidade a atual oferta formativa identificando os
cursos que tém demonstrado falta de atratividade, construindo solugGes para contrariar
esta realidade, seja através da reestruturagdo dos cursos, seja através de novas
metodologias pedagdgicas e de trabalho, pelo reforco da divulgagdo dos cursos,
nomeadamente através dos seus diplomados ou reconvertendo esses cursos em novos
cursos de areas similares ou outras. Esta andlise terd sempre em consideracdo o atual corpo
docente, exigindo-se que o estudo elenque propostas de médio e longo prazo. Outro aspeto
ater em consideracdo é a oferta em regimes diferenciados, existindo margem para se poder
apostar, em algumas areas, no regime poés-laboral, criando oportunidades para a captacao

de estudantes com diferentes perfis.

A (re)definicdo da oferta formativa necessita de ser pensada e construida com base na
adequacdo das praticas pedagédgicas, tendo como pano de fundo uma abordagem inclusiva e
inovadora dos processos de ensino e de aprendizagem, contemplando a construgdao de
competéncias transversais e integrando a investiga¢ao aplicada em processos de transformacao
e de cocriagdao dos conhecimentos. A continua¢ao da aposta na formagcao dos docentes no
ambito das metodologias e das praticas pedagdgicas é fundamental, assim como a participagao
dos investigadores neste processo. Afigura-se, portanto, como relevante a articulagao entre a
atividade de formagdo e de investigacao nao apenas nos cursos de mestrado, mas criando
oportunidades para experiéncias de investigagdo em contexto de formagdo ao nivel das
licenciaturas, impondo-se uma forte parceria com os centros de investigagao, os contextos de
estagio/projetos e os projetos de inovagdo. Aliar a investigacdo e a inovagdo ao processo
formativo é assim uma forma de contribuirmos para o desenvolvimento da sociedade,

afirmando-nos no territorio.

Outro aspeto fundamental a ter em consideragdo na construgao da oferta formativa é continuar
a apostar na partilha de saberes entre escolas, atendendo as diferentes areas cientificas do IPS,
distribuidas pelos seus departamentos e alargando o espaco da interdisciplinaridade nos

diferentes cursos oferecidos.

A alianca E3UDRES? é uma excelente oportunidade para estabelecermos novas metodologias,
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novos modos de construir e divulgar o conhecimento transnacional. Também o envolvimento
dos estudantes se tem revelado crucial na construgdao do seu conhecimento, exigindo-lhes o
recurso a multiplas competéncias transversais, construindo um perfil de estudante, a saida do
Ensino Superior, mais versatil e mais apto a responder as necessidades do mundo global que
exigem que estejam capacitados cada vez mais para responder a desafios multi e
interdisciplinares. Neste sentido, a implementacdo da alianca E3UDRES? contribui fortemente

para o desenvolvimento de uma formagdo superior global e integral.

A aprendizagem deve ser centrada no estudante, num processo colegial e colaborativo que
envolve toda a comunidade académica, incluindo também os parceiros externos. Esta
abordagem de ensinar a aprender estende-se a toda a comunidade, numa perspetiva de
aprendizagem ao longo da vida, em que se reforca a necessidade de criar mecanismos para
“aprender a aprender” em contextos reais, envolvendo os estudantes, os docentes e os
parceiros externos durante o percurso académico no ambito de Unidades Curriculares, de
projetos ou de atividades extracurriculares. A formacao dos estudantes e a sua aprendizagem
deve ser centrada ndo apenas nos saberes especificos das suas areas disciplinares e/ou
cientificas, mas abordando conhecimentos de outras areas, experimentando desafios e
resolvendo problemas reais que poderdao impactar positivamente na sociedade. Estas
abordagens contribuirdo para a melhoria do sucesso académico, ajudando a combater quer as

situagdes de insucesso, quer o abandono escolar.

Mas o desafio da (re)qualificacdo exige também (re)pensar, (re)organizar, (re)adaptar os atuais
e os novos planos de estudo diversificando as metodologias, assumindo uma maior autonomia
dos estudantes, desenvolvendo o estimulo ao pensamento critico numa abordagem em que as
soft skills sejam verdadeiramente transversais a todo o percurso académico do estudante. Neste
desafio, o envolvimento e participagdao dos 6rgaos competentes, assim como dos estudantes, é
essencial. Importa também estarmos atentos aos novos publicos, a inovagdo tecnoldgica e a
novos modos de aprender e de ensinar, em que os modelos hibridos e o ensino a distancia
possam fazer parte da nova realidade do IPS, sem descurar a especificidade que marca o Ensino
Superior Politécnico, mantendo a componente pratica e aplicada com uma forte incidéncia de
ensino presencial. Em algumas dreas, a renovagdao e modernizagdao continua dos saberes e das
formas de aprendizagem sao decisivas para captar novos publicos, mas acima de tudo para

responder as novas dinamicas e exigéncias desde as tecnolégicas, as econdmicas, sociais e
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ambientais, contribuindo para a construgdao de uma sociedade mais justa pensada para as

pessoas e com as pessoas.

Estes principios estdo presentes em multiplos relatérios sobre o Ensino Superior (nacionais e
internacionais, com enfoque para a Unido Europeia). No Gltimo ano o IPS promoveu um debate
interno, implicando também a audicdao de parceiros externos, com o intuito de definir linhas
orientadoras para a (re)estruturacdo da oferta formativa3’, centrando-se acima de tudo na
formacdo de 12 e 22 ciclos, de modo a introduzir e/ou reforgar algumas areas fundamentais na
formacgdo atual, nomeadamente, a flexibilidade curricular, a existéncia de forma explicita nos
planos de estudo de competéncias transversais, a inovagao pedagogica, a internacionalizacao,
a potenciacao do trabalho auténomo, a integracao de metodologias de ensino a distancia e o
trabalho em parceria com a comunidade externa, potenciando projetos de investiga¢do aplicada.
Acresce a estes principios o importante papel da formagdao complementar ou extracurricular que
podemos oferecer aos estudantes, potenciando o desenvolvimento de competéncias nao

diretamente ligadas aos cursos que frequentam, mas fundamentais para a vida em sociedade.

De referir também o Programa de Promoc¢&o do Sucesso Académico (PPSA)3, sustentado numa
visdo holistica que implica a implementag¢ao de um conjunto de abordagens integradas que vao
muito além da sala de aula. Este programa pretende dar continuidade ao trabalho que tem
vindo a ser desenvolvido em articulagcdo com os Conselhos Pedagogicos (CP) e com as DirecGes
das Escolas para identificagdao das medidas de atuagdo. Assim o PPSA estrutura-se em 8 Eixos de
atuagdo - capacitar, potenciar, digitalizar, monitorizar, integrar, recuperar, estruturar e
especificar apoios, adotando uma visdo integrada do processo ensino e aprendizagem e
centrado em medidas e planos de agdo que melhorem a capacidade do IPS e das suas Escolas
de dar resposta as necessidades dos seus estudantes. De referir que o PPSA é parte integrante
do projeto SONDA2026, foi validado internamente pelos Conselhos Pedagégicos, Diregdes e
Conselho Académico e ira ser implementado de modo a criar as bases futuras das areas de

atuacdo previstas no programa.

A obrigatoriedade que a pandemia de COVID19 nos trouxe de, em certos momentos, nos ter

conduzido ao ensino a distancia, bem como os novos desafios que ha alguns anos a digitalizacao

2 Linhas orientadoras para a (re)estruturacdo da oferta formativa do IPS
33 Programa de Promocao do Sucesso Académico (PPSA)
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tem vindo a criar, devem impelir-nos a aproveitar as oportunidades crescentes neste modo de
ensinar e de aprender. Importa incorporar novas metodologias nas praticas pedagdgicas e
estudar a sua adequabilidade, quer na promoc¢do do sucesso académico, quer na extensao a
publicos diferenciados. O universo do ensino/formacdo a distancia exige uma reflexdo e atuagao
estratégica, identificando areas e contextos privilegiados para a sua implementagdo, ou seja,
exige construir um modelo pedagédgico virtual de ensino e aprendizagem que nos permita validar
a qualidade desta forma de ensinar e de aprender. Nao se pretende, contudo, alterar os
principios subjacentes ao Ensino Superior Politécnico em que o saber-fazer constitui uma
importante dimensdao do processo de ensino e aprendizagem, permitindo aos estudantes
enfrentarem situagoes diversificadas em que se relacionam com outros desenvolvendo nao
apenas o pensamento critico, mas também qualidades humanas importantes nas relacées
interpessoais, tais como a iniciativa, o gosto pelo risco, o aprender a comunicar e a relacionar-

se com outros.

No campo da inovacao pedagégica destaca-se o investimento do IPS, nos ultimos anos, quer
com a formacdao pedagogica dos docentes, com o intuito de os dotar de metodologias
diferenciadoras que permitam introduzir alteragdes nos modos de ensinar e de aprender, quer
no desenvolvimento de projetos que integram docentes e estudantes numa dinamica interativa
e formativa, proporcionando a comunidade académica a cocriacao do conhecimento. Exemplo
deste investimento é o Projeto de Inovagao Pedagdgica em Cocriagao — Formagao continua de
docentes e outros agentes de educacao e formagao, Metodologia Demola, financiado pelo POCH
e que ird decorrer até 2023. Este projeto destina-se aos docentes do IPS e a docentes do ensino
profissional da regido (no total serdo abrangidos 60 docentes: 48 do IPS e 12 do ensino
profissional) e pretende garantir a capacitagio para o acompanhamento de projetos a
desenvolver em parceria com empresas e outras organizagdes, assegurando a eficacia da
cocriagdo. Este visa, fundamentalmente, formar e dotar estes profissionais com as competéncias
necessdarias para a cocriagdo de conhecimento e inovagdao com as organizagdes, através da
metodologia Demola que foi concebida para solucionar futuros desafios reais e criar novos
conceitos de produtos ou de servigos. Este projeto esta a ser desenvolvido por uma rede de 13
politécnicos, funcionando também como uma excelente rede de partilha e de construgao de
novos conhecimentos a nivel nacional. Outro exemplo sdo os / Living Lab (ILL) desenvolvidos no
ambito do Projeto E3UDRES?, recorrendo a metodologia de Design Thinking, os quais envolvem
a formacdo de professores do IPS para desempenhar as fun¢des de Educational Entrepreneur.

Esta formacao tem por base processos de cocriagdo entre Educational Entrepreneurs,
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Estudantes e Stakeholders (todos considerados “learners”) com equipas multidisciplinares e de
diferentes origens dos 6 paises envolvidos. Pretende-se que os principios desta metodologia e
que os ILL possam vir a integrar alguns planos de estudo da oferta formativa do IPS, dando lugar
ainovagdo pedagobgica e a experiéncias de internacionalizacdo pelos estudantes. Este é mais um
desafio no ambito da inovacao pedagdgica enquadrado na mudanca de praticas pedagdgicas

que a alianga E3UDRES? vem potenciar.

De realcar que o envolvimento e participacao, nestes e noutros projetos, assentam no propdsito
de dotar acomunidade docente de metodologias pedagdgicas que valorizam uma aprendizagem
colaborativa e participativa, em que o estudante é considerado um participante ativo no
processo de ensino e aprendizagem. Neste campo, importa criar condicdes de divulgacao
interna das plataformas disponibilizadas pela Microsoft nomeadamente a Microsoft Learn e a
Microsoft Imagine Academy que disponibilizando recursos e programas online permitem, quer

a docentes, quer a estudantes, a capacitacdo no dominio das competéncias informaticas.

Nos ultimos anos temos vindo a aprofundar a nossa relagao com alguns parceiros e desenvolvido
ofertas formativas que dao resposta direta as suas necessidades. O programa com a Deloitte ou
a criacdo de formacgao que responda as necessidades de uma organizagao, como a SONAE MC,
sdo bons exemplos de como o IPS pode contribuir para o desenvolvimento das regides,

aumentando as qualificagdes da populagdo jovem e adulta.

Mas as parcerias ndo se cingem as empresas e ou organizagdes, é necessario também ter em
consideragdo e aprofundar as relagbes com as escolas profissionais das regides onde
implementamos a nossa oferta formativa (Setubal, Barreiro, Loures, Amadora, Vila Franca de
Xira, Sines, Grandola e Ponte de Sor) de modo a criar sinergias entre os cursos oferecidos e
responder, ndo apenas as necessidades e as expetativas do mercado de trabalho, mas também
as ambicGes dos estudantes que pretendam estudar e fixar-se na sua regido. A aposta na
continuidade de trabalho com as escolas profissionais permite o alargamento da rede de escolas
no acesso a CTeSP, a divulgagao das dreas formativas e das modalidades de acesso ao Ensino

Superior, bem como o desenvolvimento de projetos em dareas especificas da fileira formativa.

Objetivos estratégicos

2.1. Reforgar a inovagdo pedagoégica, promovendo o sucesso académico;

2.2. Garantir uma oferta formativa de qualidade e adequada aos desafios da sociedade;
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2.3. (Re)definir e implementar nos planos curriculares modelos pedagdgicos que potenciem as

competéncias do futuro®.

Medidas e a¢oes

2.1. Reforgar a inovagao pedagogica, promovendo o sucesso académico:

2.1.1.
2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

2.1.5.

2.1.6.
2.1.7.

2.1.8.

Promover metodologias de aprendizagem centradas no estudante;

Apoiar a implementacdao de projetos de inovacdao pedagdgica através de medidas
especificas como o concurso IPS&Santander-InovPed;

Promover estratégias de inclusdao, desenvolvendo a¢des e programas de apoio,
contribuindo para o ODS 4°%;

Implementar o programa de promocdao do sucesso académico (PPSA),
desenvolvendo em paralelo uma cultura de prevencgao face ao insucesso e ao abandono;
Valorizar o reconhecimento das competéncias desenvolvidas na aprendizagem e
atividades ndo formais, em particular através de praticas culturais e de voluntariado;
Estimular a renovagao e a partilha de praticas pedagdgicas;

Criar uma estrutura de promogdo do ensino a distancia, para apoiar os docentes na
implementacdo de metodologias pedagdgicas diferenciadoras;

Reforcar a oferta de Mestrados, em algumas areas, promovendo o permanente

ajustamento as necessidades societais e de mercado;

2.2. Garantir uma oferta formativa de qualidade e adequada aos desafios da sociedade:

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

2.2.4.

Implementar as novas formagdes previstas no PRR, bem como ofertas formativas de 22
ciclo no formato de mestrados profissionalizantes (60 ECTS);

Aumentar a taxa de participagdo dos adultos no Ensino Superior fomentando as
microcredenciais, contribuindo para o ODS 4%,

Definir e implementar o projeto cientifico e pedagdgico da nova escola superior em
Sines;

Criar um grupo de trabalho interdisciplinar para andlise da oferta formativa
identificando dreas emergentes e oportunidades de sinergias entre escolas do IPS,

apresentando propostas de médio e longo prazo;

34 https://www.oecd.org/education/2030-project/teaching-and-

learning/learning/skills/Skills for 2030 concept note.pdf

35 Objetivo 4: Educacdo de qualidade - NacGes Unidas - ONU Portugal (unric.org)

3¢ Objetivo 4: Educacdo de qualidade - NacGes Unidas - ONU Portugal (unric.org)
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2.2.5. Promover a generalizagao de uma componente de investigagdo nas licenciaturas, mas
acima de tudo nos mestrados, com a participagdo de estudantes em projetos de
investigacgao;

2.2.6. Elaborar planos de acdo de apoio a tomada de decisdo com vista ao cumprimento dos
requisitos da A3ES para acreditacdao de cada um dos ciclos de estudo;

2.2.7. @Garantir mecanismos de acompanhamento da implementacdao das propostas de
melhoria apresentadas pelas comissdes de autoavaliacdo e das recomendac¢des das
Comissoes de Avaliacdo Externa da A3ES;

2.2.8. Potenciar a implementac¢do de modelos b-learning nos ciclos de estudos (com especial
énfase no 22 ciclo e regimes noturno/pds-laboral);

2.2.9. Consolidar a oferta de CTeSP com a fung¢do positiva de captacdo de estudantes para
prosseguimento de estudos a nivel do Ensino Superior e de acesso a um emprego mais
qualificado;

2.2.10. Reforgar a oferta de cursos de Pés-Graduacao, de curta duragdo e de Microcredenciais,
potenciando a formacgdo ao logo da vida, dirigidos a empresas e organizagdes, em forte
articulacdao com as ordens e associagOes profissionais e empresariais;

2.2.11. Fomentar parcerias com outras instituicdes de Ensino Superior, no respeito pela
identidade de cada uma, com vista ao desenvolvimento de novas ofertas formativas,
especialmente de 22 e 32 ciclos e Pés-Graduagdes;

2.2.12. Promover a organiza¢do de cursos que permitam a dupla certificagdo, quer com
entidades nacionais, quer com entidades estrangeiras, tendo em vista o refor¢o da
posigdo internacional do IPS;

2.2.13. Criar um programa de introdugdo e/ou refor¢o da utilizacdo das tecnologias nos
processos de ensino aprendizagem;

2.2.14. Estimular a formag¢ado pedagdgica de docentes, continuando a disponibilizar um plano
anual de formacdo que responda as necessidades reais;

2.2.15. Continuar a investir em equipamentos, consumiveis e laboratérios que permitam
desenvolver metodologias ativas e um ensino experimental;

2.2.16. Estimular a divulgacao da Unidade de Desenvolvimento, Reconhecimento e Validagao
de Competéncias (UDRVC), valorizando o reconhecimento dos percursos e experiéncias
profissionais prévias dos estudantes, no ambito de processos de formagdo ao Longo da

Vida.
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2.3. (Re)definir e implementar nos planos curriculares modelos pedagdgicos que potenciem

as competéncias do futuro:

2.3.1.
2.3.2.

2.3.3.

2.3.4.

2.3.5.
2.3.6.

Endogeneizar a alianga E3UDRES?, integrando os /-Living Lab nos planos curriculares;
Valorizar a relagdo com as empresas e organizagoes no desenvolvimento de Unidades
Curriculares prdticas, promovendo, sempre que possivel, a¢cées concretas
permitindo aos estudantes contactarem com contextos reais de trabalho, nao se
cingindo apenas a Unidades Curriculares de Estagio;

Implementar gradualmente os 7 principios definidos nas linhas orientadoras para a
(re)estruturagao dos cursos do IPS: flexibilidade curricular, competéncias transversais,
inovacao pedagdgica, internacionalizacao, trabalho auténomo, metodologias de ensino
a distancia e o trabalho com a comunidade;

Potenciar a acreditagao pela A3ES do sistema de gestdo da qualidade nos processos
de revisao e atualizacdo permanente dos planos curriculares, promovendo uma
educacao de qualidade e adequada as evolucées da sociedade, contribuindo para o
0oDS 4%,

Incluir de forma sistematica e integrada as competéncias digitais nos planos de estudo;
Reforgar o papel do Grupo de Apoio aos Recursos Documentais (GARDOC) enquanto
centro de recursos e competéncias na area documental e de apoio pedagdgico,
nomeadamente apoio ao desenvolvimento da ciéncia aberta, apoio a realizagdo de

atividades de I&D+i e de promog¢ao da integridade académica e cientifica.

37 Objetivo 4: Educacdo de qualidade - Na¢des Unidas - ONU Portugal (unric.org)
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3.Incrementar a investigacao, a inovacao e o
empreendedorismo

Sabemos que a construgdo e a partilha do conhecimento tém-se afirmado numa relagao de
proximidade e de entrosamento com a sociedade, através do estabelecimento de parcerias
estratégicas em diferentes dreas, promovendo intervenc¢des verdadeiramente colaborativas. A
investigacdo, a inova¢dao e o empreendedorismo tém de se assumir ndo apenas no plano da
investigacdo aplicada, mas acima de tudo tem que fazer parte integrante da oferta formativa,
permitindo concretizar aquela que é a missdao do IPS. Este é um trabalho que tem vindo a
desenvolver-se, mas que necessita de ser incorporado em todas as dreas de intervengao do IPS,
promovendo o envolvimento de todos, assumindo que formacao, investigacao e inovagao fazem
parte das novas formas de intervir em sociedade, considerando como prioritarios, nesta trilogia,
principios como a responsabilidade, a sustentabilidade, a colaboracdo e a cocriacao. Entendo,
portanto, que este nao é um novo desafio, porém é um desafio que todos temos que incorporar

nas praticas ligadas a docéncia e a investigacao.

Sabemos que a inovagao cientifica permite o desenvolvimento de oportunidades para a criagao,
incubacdo e aceleracdo de empresas e negdcios, integrando estudantes, investigadores,
docentes e parceiros, mas que ndao pode estar circunscrita a produgdao de conhecimento
cientifico e/ou tecnoldgico. A inovagdo também tem que estar associada a pedagogia, a forma
como se ensina e como se aprende, como definimos as metodologias de ensino e de
aprendizagem e os espa¢os pedagoégicos, favorecendo a relagdo entre a construcao do
conhecimento e a sua transferéncia para a sociedade. Deste modo, respeitamos a nossa missao
e aliamos a investigacdo a inovacdo transformando-as nos alicerces da nossa atuagdo. Este é
também um dos propdsitos que sustenta a aliangca E2UDRES?, associando a investigacdo, a
inovacdo e o empreendedorismo. Com uma equipa internacional multidisciplinar, os
investigadores e professores com diferentes origens e experiéncias de todas as instituiges
parceiras realizam ativamente pesquisas e novas abordagens em dreas como economia circular,
contribuicdo humana para inteligéncia artificial e bem-estar e envelhecimento ativo com uma

forte componente de ligacao com a envolvente.

Ainvestigacdo assume em todo o programa de a¢cdao um foco essencial, ndo como uma atividade
de per si e desligada de todas as outras atividades, mas como motor da transformacao da regidao

e do pais. A investigacdo, aliada a transferéncia de conhecimento e tecnologia, promove
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inovacao e valor acrescentado para a sociedade. Para tal, é necessaria uma continua aposta na
acreditacao dos Centros de Investigacao através do reconhecimento da investigacao
desenvolvida pelos investigadores dos nossos Centros de Investigagdao e Prestagao de Servigos
do IPS (CIPS2). Os centros de investigagdo assumem também um importante papel no
desenvolvimento da carreira dos docentes porquanto se conseguem afirmar na sua area
cientifica. Importa, portanto, potenciar e alargar a capacidade de pesquisa, investigacdo e
transferéncia de conhecimento e tecnologia, estabelecendo parcerias regionais, nacionais e
internacionais que permitam investigar, inovar e criar “solugdes” para os desafios atuais nos
mais diversos campos de atuagdo dos CIPS2. Estas parcerias devem ser suportadas em projetos
financiados, mas nao sé, poderdao ter por base a prestacao de servicos especializados, ou
assentar numa base de construcao da ciéncia cidada em estreita articulacao com o territério.
Uma cultura de transferéncia de conhecimento e tecnologia, produzira resultados possiveis de
serem absorvidos pelas empresas e demais organizacdes da sociedade, traduzindo-se assim em

impactos reais e transformacionais.

Os centros de investigacao necessitam afirmar-se enquanto unidades de 1&D, pelo que devem
“reunir uma massa critica adequada a sua missdao e promover ambientes criativos, em que
possam surgir novas ideias e onde os investigadores encontrem as condigbes adequadas a
realizacdo dos seus projetos cientificos e ao desenvolvimento da sua carreira. Sempre que
aplicavel, devem reunir recursos interdisciplinares e multidisciplinares que potenciem a
abordagem de problemas complexos e novos desafios societais”>8. Para esta afirmacdo importa
aprofundar a reflexdao com os centros de investigacao sobre o atual modelo, identificando e
implementando as alteragbes necessarias ao desenvolvimento da investigacdao no IPS. Estas
alteragdes devem mobilizar sinergias em torno de areas abrangentes e potenciar as areas de
investigacdo da E3UDRES?, como um pilar da endogeneizagdo desta alianga. O novo modelo deve
ser desenhado de modo a promover o sucesso no processo de avaliagdo com classificacdao de
Bom, Muito Bom ou Excelente dos centros de investigagdo pela Fundagdo para a Ciéncia e
Tecnologia, vendo assim o trabalho reconhecido e permitindo-nos aceder a financiamento de
projetos que exijam essa mesma classificacdo e reforcando a posi¢cao nacional e internacional
do IPS no contexto cientifico. Sendo ainda de sublinhar, a importancia desta avaliacao para a

acreditagao dos cursos pela AE3S, em particular para os mestrados e doutoramentos.

Neste campo, é necessario continuar a trabalhar estratégica e articuladamente com os institutos

38 FCT — Unidades de 1&D

consolidar o presente para construir
um futuro sustentdvel




Candidatura a Presidente do Instituto Politécnico de Setubal | Angela Lemos

Programa de Agao 2022-2026

politécnicos e o CCISP na valorizagdo e afirmagdo do sistema de ensino superior politécnico,
realcando a defesa pela outorga do grau de doutor pelas instituicdes de ensino superior
politécnico, bem como a altera¢do da designac¢do dos institutos politécnicos para universidade
de ciéncias aplicadas ou universidade politécnica de modo a permitir, a nivel internacional, o
reconhecimento inequivoco como instituicdo de ensino superior. De referir a iniciativa
legislativa de Cidadaos apresentada a Assembleia da Republica, em 23 de abril de 2021, visando

a valorizacdo do ensino politécnico nacional e internacionalmente®.

Nesta linha de orientacao estratégica assume particular importancia o movimento de Ciéncia
Aberta que tem vindo a afirmar-se na comunidade cientifica. Pretende-se que se afirme também
no contexto da formacgao, pois ciéncia e formacao sao contextos interdependentes entre si com
consequéncias reais na partilha do conhecimento que é de todos e para todos (Politica Nacional de
Ciéncia Aberta). Neste processo a produgdo do conhecimento é valorizada pela sua compreensao,
utilizagao e divulgacdo junto da sociedade, portanto, “a Ciéncia Aberta permite a partilha do
conhecimento entre a comunidade cientifica, a sociedade e as empresas, possibilitando desta
forma ampliar o reconhecimento e o impacto social e econémico da ciéncia. Ciéncia Aberta é
mais do que a disponibilizacdo em acesso aberto de dados e publicagbes, é a abertura do
processo cientifico enquanto um todo, reforcando o conceito de responsabilidade social
cientifica. A implementacao de uma pratica de Ciéncia Aberta é também geradora de multiplas
oportunidades de inovagdo. Permite impulsionar o desenvolvimento de novos produtos,
servicos, negdcios e empresas.”*’. Nesta perspetiva, assume particular importancia a
comunicagdo em ciéncia, democratizando o acesso, quer ao conhecimento, quer aos modos de

produgdo desse conhecimento.

A afirmagdo de uma instituicao também passa pelo indice de publicagdes cientificas. De realgar,
ainda, a importancia destas publica¢gdes, por um lado, como uma ferramenta de construcdo do
conhecimento e, por outro, como um dos mecanismos mais eficientes de promocao e
divulgagao do conhecimento. Todos temos consciéncia que publicacao de artigos cientificos
indexados é um importante indicador quer na avaliagao e acreditagdo dos ciclos de estudo, quer
na avaliacdo de projetos, mas o grande objetivo de publicar os dados e os resultados das

investigacOes realizadas é divulgar ciéncia tornando-a publica e tangivel.

39 |niciativa legislativa | Valorizacdo do ensino politécnico nacional e internacionalmente

(parlamento.pt)
40 SOBRE CIENCIA ABERTA | ciencia-aberta
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Desde 2019 que tém vindo a ser criados mecanismos de melhoria da informacao disponivel,
tendo a monitorizacao da producgao cientifica passado a ter por base a indexa¢ao a SCOPUS e a
Web of Science. A andlise global da producado cientifica a nivel do IPS, no periodo entre 2018 e

2021 evidencia uma tendéncia de crescimento*!, nomeadamente:

. Crescimento de 59% do total de artigos em revistas técnico-cientificas indexadas de Q1

e Q2, registando um valor acumulado de 336 publicagBes nos quatro anos;

. Crescimento de 13% do numero de publicacdes ndao indexadas - artigos técnico
cientificos, livros, capitulos de livros e artigos em livros de atas - registando um valor

acumulado de 1131 publicagdes nos quatro anos;

. Crescimento do niumero de comunicacdes em eventos técnico-cientificos, de 313 em
2018 para 459 em 2019. Em 2020 verificou-se um decréscimo devido a pandemia (157),

mas em 2021 verifica-se uma recuperacdo do numero de comunicagoes (325).

Importa ainda referir o crescimento significativo do nimero de patente registadas com o
processo totalmente gerido pelo IPS, verificando-se uma subida de 0 patentes em 2018 para 4

patentes em 2021, sendo 2 nacionais e 2 europeias.

Apesar de se constatar esta tendéncia é necessario continuar a estimular e apoiar a publica¢ao

em revistas de referéncia e, de preferéncia, indexadas.

Na prossecucao do principio da ciéncia aberta, sera implementado um sistema de gestao
integrada de investigacdao, dotando a Unidade de Apoio a Inovagdo, Investigacdo e
Desenvolvimento e Empreendedorismo (UAIIDE) de um software que garanta suporte a
atividade de investigacao e a todo o circuito de construcdao e desenvolvimento dessa mesma
atividade. O projeto ja foi analisado pela estrutura interna e aprovada a sua implementacgao,
apostando numa solugao que inclua os seguintes modulos: Gestdao de Projetos de Investigacao;
Gestdo de Submissdes de Projetos e sua difusdao; Gestdao de Produgao Cientifica e construgdo de
um portal Web de difusdo da atividade de Investigagcdo. Esta é mais uma area que tem vindo a
crescer nas atividades do IPS e que necessita de ser dotada de meios para que possamos cumprir

todos os projetos que nos propomos desenvolver.

41 Relatdrio de avaliacdo follow-up do processo de Acredita¢io Institucional pela A3ES, outubro de
2021
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A aposta nas praticas de Ciéncia Aberta implicara um forte investimento no que se designa hoje
de ciéncia cidada, assente em praticas colaborativas, de cocriagdo e de translacdo de
conhecimento multidirecional envolvendo a sociedade em geral. A titulo de exemplo refiro o
Projeto Discover@Setubal que permitiu a instalagdao do IPS COVID Lab nas instalagdes do IPS

aliando a investigacao e a inovacgao ao servico da comunidade no ambito da COVID19.

Ainovacao cientifica e tecnoldgica permite o desenvolvimento de oportunidades para a criagao,
incubacdo e aceleracao de empresas e negdcios nas quais deverao convergir estudantes,

investigadores, docentes e parceiros externos, nacionais e estrangeiros.

O desenvolvimento da investigacao requer financiamento interno e externo robusto. Serd dada
continuidade a aposta na diversificacdao de fontes de financiamento externas, suportando com
receitas proprias a promog¢ao de concursos internos que permitam dar sustentabilidade a areas
menos financiadas ou onde ainda ndao temos investigacdo que suporte a elaboragdao de
propostas a financiamento externo. Neste ambito, é necessario continuar a candidatar projetos
do IPS a programas nacionais - Fundac¢do Ciéncia e Tecnologia (FCT), a Agéncia Nacional de
Inovagao (ANI), a Agéncia para a Modernizagcdo Administrativa (AMA), entre outros - e a
programas dos novos quadros comunitdrios — Erasmus+, Fundo para uma transi¢do justa,

Horizonte Europa 2021-2027, Portugal 2030, Programa Operacional Lisboa 2030, entre outros.

E do conhecimento publico que a regido de Settbal, nomeadamente a Peninsula de Settbal, tem
sido fortemente penalizada por estar integrada na NUT 1I*2 (Area Metropolitana de Lisboa),
penalizando o desenvolvimento regional e a capacidade de alavancar investimentos, quer por
parte das empresas privadas quer pelas instituicdes publicas. O IPS tem, conjuntamente com as
entidades regionais — municipios, instituicdes de ensino superior, empresas, confederagées e
associagbes empresariais e sindicatos, entre muitas outras -, pugnado junto do governo pela
criacdao das NUTS Il e Ill da Peninsula de Setubal. Em 2021 o governo informou que Portugal ira
solicitar a Unidao Europeia e ao Eurostat que a Peninsula de Setubal passe a ser uma NUT Il para
que no futuro, e tendo presente os indicadores relevantes para a atribuicdao dos fundos
comunitarios, “nao sofra uma penalizacdao na sua atratividade e na mobilizacao, seja dos
mecanismos de apoios de estado a grandes empresas seja para a atratividade fundos

comunitarios”, referiu Anténio Costa®’. Apesar da alteracdo para NUTS Il e Ill apenas se efetivar

42 NUTS - Acrénimo de “Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos”, sistema
hierdrquico de divisdo do territério em regides
4 Jornal de Negécios (jornaldenegocios.pt)
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em 2027, importa referir que esta alteracao é de extrema importancia para o IPS pois, caso seja
aprovada, ira permitir uma maior capacidade de investimento em recursos humanos e fisicos
(laboratérios, equipamentos), favorecendo o desenvolvimento de mais Projetos financiados
com impacto na regiao, em particular os que sejam desenvolvidos em co-promogdo com o tecido
empresarial. Ao poder beneficiar de investimento cofinanciado por fundos comunitarios o IPS
podera incrementar a sua area de atuagdo, beneficiando a populagao ativa da regido e, assim,
contribuir para o desenvolvimento da regido e promogdao de uma maior coesdo social. Este
processo, caso seja aprovado, implicara ainda uma profunda discussdao nos instrumentos de
estratégia e planeamento para a regidao, pois terd de ser definida a estratégia regional de
especializacdo inteligente, bem como as prioridades de desenvolvimento econdémico e social.
Este sera um processo participado no qual o IPS deverd assumir uma posicao de charneira,
reforcando o seu papel no sistema regional de inovacao, em estreita articulagdo com os

diferentes atores regionais, sejam eles publicos ou privados.

De referir que a implementacdao de uma escola do IPS na regiao do litoral alentejano, inserida
na NUT Il Alentejo, ird potenciar a candidatura a fundos comunitarios no ambito do PT 2030 e
Fundo de Transi¢ao Justa, nomeadamente do Programa Operacional do Alentejo, permitindo
aumentar a comparticipa¢ao no financiamento, bem como alargar a tipologia de fundos a que

podemos concorrer.

Ao longo do mandato 2018-2022 verificou-se um aumento do niumero de projetos, destacando-

se:

. arealizagao de 2 concursos internos, tendo sido apoiados 13 projetos, entre os quais 7
exploratdrios e 6 de 1&D+i, num total de 18 candidaturas a projetos exploratérios e 20 a
projetos I&D+i. Para o desenvolvimento destes projetos, o IPS disponibilizou verbas
préprias no valor de duzentos e oitenta e nove mil setecentos e trinta e trés euros

(289.733¢€);

a realizagdo do Concurso IPS&Santander4Covid19, com o apoio do Banco Santander

financiando 3 projetos, no valor de nove mil e novecentos euros (9.900€);

. 0 desenvolvimento de 32 projetos em que o IPS foi proponente em 50% dos projetos
(16), parceiro em 13 e participante em 5. Estes projetos foram financiados por diferentes

programas nacionais e comunitarios como se pode constatar no quadro seguinte:
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N2 de Projetos Instituicao Financeira Montante
FCT | Lisboa 2020 97.240,63€
FCT | Lisboa 2020 | Alentejo2020 81.254,75€
4 FCT | Lisboa 2020 | Alentejo2020 | Cresce Algarve2020 178.696,61€
11 FCT 729.482,12€
3 FEDER 2.202.692,86€
1 Fundagdo Calouste Gulbenkian 2.975,00€
2 Horizonte 2020 451.435,69€
1 IPDJ 4.500,00€
2 POCH 238.000,38€
1 Fundo Ambiental 53.27,37€
4 Fundo de Apoio a Inovacado 35.066,62€
1 EIT RawMaterials 48.575,00€

TOTAL [N PRV YRE]S

Assume particular relevo a continuidade do recurso a candidaturas suportadas pelo
financiamento da agéncia nacional de financiamento (FCT) e das agéncias europeias. Neste
sentido, sera dada continuidade na aposta, dentro do quadro legal que nos suporta, do apoio a
elaboracao e submissao de candidaturas de financiamento competitivo nacional e internacional,
com vista a promogao e ao incremento de projetos de I&D+i promovidos pelos nossos docentes
e investigadores. A data de 7 de janeiro de 2022 aguarda-se o resultado de 43 candidaturas de

projetos submetidas pelo IPS a fundos nacionais e comunitarios:

Ne de Projetos Instituicdo Financeira Montante
1 Sociedade. Portuguesa AVC 4.989,40€
29 FCT 482.281,96€
2 Programa Escolhas 25.000,00€
1 Fundo Ambiental 30.000,00€
3 HORIZONTE EUROPA 563.957,20€
1 EUREKA (ANI) 110.169,40€
6 Plano de Recuperacéo e Resiliéncia 855.367,09€

TOTAL 2.071.765,05€

Transversalmente importa também assumir como estratégico o desenvolvimento, ao longo do
percurso académico dos estudantes, de atividades que os dotem de ferramentas que lhes
permitam intervir ativamente em contextos diversificados, assumindo perfis empreendedores
e responsaveis, em termos cientificos e de cidadania ativa. Importa, portanto, reforgar algumas

das atividades que o IPS ja desenvolve ao nivel das competéncias transversais para uma procura
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de emprego ativa, tais como a elaboracgao de CV, a preparac¢do de entrevistas de emprego e a
organizacao de feiras de emprego. Por outro lado, existem também atividades de o estimulo ao
empreendedorismo, tais como a participa¢dao no Poliempreende (concurso de ideias de negdcio

de vocagao empresarial) ou o curso de verdao de empreendedorismo tecnoldgico.

No que diz respeito a incubacdo, o IPS possui a incubadora de ideias de negdcio IPStartUp, com
uma estrutura fixa de gestora de incubadora, tutores e mentores. No total colaboram com a
incubadora mais de 20 docentes do IPS, das mais variadas dreas de especializacao, o que lhe
confere uma capacidade de apoio Unica. De 2018 a 2021 foram apoiados mais de 30 projetos,

dos quais resultaram 8 empresas. No final de 2021 deu entrada o primeiro projeto de spin-off.

Objetivos estratégicos:

3.1. Reforgar a investigacdao, a producgdo cientifica e a inovagdao, em particular a
desenvolvida nos CIPS2;

3.2. Implementar uma politica institucional de ciéncia aberta, baseada na comunicagdo e na
valorizagao do conhecimento;

3.3. Promover o desenvolvimento de competéncias empreendedoras, potenciando

processos de transferéncia de tecnologia e de criacao de empresas.

Medidas e acoes

3.1. Reforgar a investigacdo, a producao cientifica e a inovagdao, em particular a

desenvolvida nos CIPS2:

3.1.1. Endogeneizar o projeto da alianga E3UDRES?, incentivando a integracdo das linhas de
investigagdo nos CIPS2 e da rede de centros de investigagdo das IES parceiras;

3.1.2. Concretizar a contratagdo de 20 bolseiros de doutoramento, no ambito do emprego
cientifico, para apoiar o desenvolvimento da alianca EUDRES?, respeitando o protocolo
celebrado entre o IPS e a Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia;

3.1.3. Continuar a aposta em mecanismos de apoio (interno e externo) a investigacao aplicada;

3.1.4. Dar continuidade a implementag¢do dos concursos internos para atribuicdo de licengas
sabaticas parciais (SABIN) e de coordenacgdo de projetos de investigacdo (REDIN);

3.1.5. Incentivar a participa¢ao dos estudantes nos processos de investigacao;
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3.1.6. Implementar um software que garanta suporte a atividade de gestdao integrada da
investigagao;

3.1.7. Consolidar as medidas de apoios ajustados aos objetivos dos CIPS2 tendo em vista a
obtencdo de classificagdo de Bom, Muito Bom ou Excelente pela Fundagdo para a
Ciéncia e Tecnologia;

3.1.8. Dar continuidade ao concurso interno de apoio a projetos de 1&D+i;

3.1.9. Promover a participacao em redes de centros de investigacao nacionais e internacionais;

3.1.10. Organizar workshops informativos sobre programas de financiamento a investigacao,
nacionais e internacionais, fundamentalmente europeus;

3.1.11. Prestar apoio na elaborac¢do de candidaturas e gestao dos projetos;

3.1.12. Incentivar e apoiar a criagao de direitos de propriedade intelectual, de acordo com o
regulamento de Propriedade Intelectual do IPS, através de submissdo de pedidos de
patente ou outros, e desenvolvendo metodologias de comercializagao desses direitos;

3.1.13. Implementar medidas de capacitagdo dos investigadores para a valorizagdo do
conhecimento, a transferéncia de tecnologia e a comercializacdo dos resultados de
investigacgao;

3.1.14. Valorizar o desenvolvimento de projetos em colaboragdao com parceiros externos.

3.2. Implementar uma politica institucional de ciéncia aberta, baseada na comunicagdo e na

valorizagdo do conhecimento:

3.2.1. Rever a Politica de Investigacdo e Desenvolvimento do IPS, envolvendo a comunidade
académica, assegurando designadamente a integragdo dos principios da ciéncia aberta
para o IPS;

3.2.2. Reconhecer e disseminar as boas praticas dos docentes e investigadores no ambito dos
processos de investigacao;

3.2.3. Reforgar o apoio a publicagdo cientifica, em especial em revistas técnico-cientificas
indexadas de Q1 e Q2, e a divulgac¢ado dos resultados de investigacao (Regulamento de
Atribuicdo de Apoios a Divulgacdo dos Resultados da Investigacdao — RAADRI);

3.2.4. Estimular projetos de ciéncia cidada em estreita colaboragao com parceiros regionais,
contribuindo ativamente para a sustentabilidade regional, contribuindo para os ODS 9

e 12%;

44 Objetivo 9: Industria, inovacdo e infraestruturas - Nacdes Unidas - ONU Portugal (unric.org)
Objetivo 12: Producdo e Consumo Sustentaveis - Nacdes Unidas - ONU Portugal (unric.org)
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3.2.5.

3.2.6.

3.2.7.

3.2.8.

3.2.9.

Implementar um programa de formagdao na area da comunica¢dao de Ciéncia para os
docentes e investigadores do IPS, privilegiando os que integram os centros de
investigagdo do IPS;

Implementar um plano de comunicagdo de ciéncia permitindo robustecer o
reconhecimento da ciéncia produzida pelo IPS;

Desenvolver um programa estruturado de promogao da ciéncia e tecnologia em parceria
com as escolas e autarquias, junto dos estudantes do ensino basico e secundario;
Implementar um portal de investigacao que disponibilize informagao sobre os centros,
os investigadores e a atividade cientifica, evidenciando o contributo da investigagao
realizada para os diferentes ODS*;

Criar uma linha editorial prépria de estimulo a produgao de conteldos e divulgacao de

conhecimento produzido no IPS.

3.3. Promover o desenvolvimento de competéncias empreendedoras, potenciando

processos de transferéncia de tecnologia e de criacao de empresas:

3.3.1.
3.3.2.

3.3.3.

3.3.4.

3.3.5.
3.3.6.

3.3.7.
3.3.8.

Reforgar a participagdo da IPStartUP em redes nacionais e internacionais;

Reforgar a divulgagdo interna da IPStartUp, especialmente junto dos CIPS2, incidindo nos
programas de apoio disponiveis aos empreendedores e no potencial de apoio a criacdo
de spin-offs;

Reforcar a realizagdo de atividades de disseminacao e sensibilizacao para o
empreendedorismo junto da comunidade estudantil;

Desenvolver agbes de curta duragdo na drea da gestao de negdcios e
empreendedorismo abertos a comunidade interna e externa, nomeadamente, a jovens
empresarios, incluindo programas de aceleragao;

Apoiar o processo de criagao de spin-offs;

Reforgar as parcerias com as instituicdes do ecossistema empreendedor regional e
nacional, nomeadamente Associagdes Empresariais, IAPMEI, IEFP, Camaras Municipais,
Business Angels, Capitais de Risco, Bancos entre outros;

Promover concursos de ideias e outras iniciativas congéneres, alargando-os a regiao;
Ampliar a capacidade de intervengdo do espaco de incubagdo da /PStartUp em linha com

as necessidades crescentes.

45> Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel - ONU Portugal (unric.org)
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4. Reforcar a internacionalizacao

A intervencdo a nivel internacional de uma instituicdo de ensino superior é hoje um dos
maiores fatores de promogdo do cosmopolitismo intrinseco ao desenvolvimento das
sociedades do conhecimento, para além de ser um indice de prestigio, de qualidade e de
afirmacdo das instituicdes no seio das comunidades cientificas e académicas. E também
fator de desenvolvimento regional - atra¢dao de populagdao jovem, investimento na regido,
investigacdao e desenvolvimento de tecnologia para as empresas e outras organizagdes. Esta
intervencdo faz-se a diferentes niveis, por um lado, através das redes de parcerias que
integram areas especificas e com intervencdes localizadas, mas também, e cada vez mais,
através de desenvolvimento de projetos multidisciplinares integrando diferentes areas do
conhecimento. Assim, a nossa politica de internacionalizagdo deve ser alicer¢ada na escolha

de parcerias diversificadas, qualificadas e prestigiantes.

A alianca E3UDRES? é talvez, um dos expoentes maximos, do que se entende hoje por
internacionalizagdo, uma vez que é um projeto entre diferentes IES da Unido Europeia, que
é transversal a toda a atividade do IPS. De realgcar que, no ambito desta alianga estratégica
toda a comunidade interna - estudantes, ndao docentes, docentes e investigadores -, tera acesso
a uma “mobilidade continua entre instituicdes parceiras para que possam aprender, ensinar e

fazer investigacdo”?®.

A par da investigacdo, a internacionalizacdo é umas das areas que mais favorece o
desenvolvimento holistico de uma instituicdo porquanto permite manter contacto e
estabelecer relagbes com diferentes culturas e formas de pensar, promovendo a
multiculturalidade. Uma comunidade académica multicultural promove o pensamento
globalizado e possibilita a formacdo de pessoas mais atentas as mudancgas globais. As
experiéncias de internacionalizacdo permitem construir competéncias como a resiliéncia, a
autonomia, a flexibilidade, a capacidade de adaptag¢do e o respeito pela diferengca. Um
estudo sobre o impacto do programa Erasmus?’ revela que as experiéncias de

internacionalizagao facilitam o acesso ao emprego e a saldrios mais elevados, pelo que os

4 |niciativa "Universidades Europeias": conclusées do Conselho abrem caminho a nova dimens3o no
ensino superior europeu - Consilium (europa.eu)
“"https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/pt/IP_14 1025
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estudantes, com estas experiéncias no seu curriculo, ganham em empregabilidade e
mobilidade profissional. Para além destas competéncias, a participacdao em experiéncias de
internacionalizagdao permite consolidar, na cultura institucional, valores como a cooperagao
e a solidariedade. Deste modo, entende-se que participar em experiéncias de
internacionalizacdo através de projetos de formacgdo, inovagdo, investigacio e/ou
mobilidade é uma forma inequivoca de incentivo e de apoio a transformagdo e a melhoria
continua da atividade do IPS. Foi neste pressuposto que o IPS assinou a Carta Erasmus para
o Ensino Superior (ECHE) 2021-2027*8 assumindo o compromisso com a Comissdo Europeia de
participar em atividades de mobilidade contemplando diferentes modalidades e projetos de
cooperacdo no ambito do Programa Erasmus+, assegurando o cumprimento dos principios
estabelecidos. De referir que esta carta implicou a definicdo de uma Declaragdao de Politica

Erasmus® que estabelece os seguintes “objetivos institucionais chave:

. Implementar e diversificar a mobilidade internacional de estudantes, recém-diplomados e
trabalhadores docentes e nao docentes;

. Apostar na digitalizacdo e na educagdo e formacgao a distancia;
. Promover um campus internacional e a internacionalizacao em casa;
. Reforgar e alargar parcerias e aliangas internacionais;

. Promover a participagdo em projetos internacionais nas areas de educac¢ao, formagao,
investigacdo, inovagao e empreendedorismo;

. Promover o desenvolvimento de graus e formag¢des conjuntas;

Apostar no desenvolvimento de competéncias linguisticas de toda a comunidade
académica.”

Neste sentido, serd dada continuidade a aposta do refor¢o da internacionalizagdo, quer seja
pelo estabelecimento de novas parcerias estratégicas, quer seja pelo desenvolvimento de

projetos e atividades internacionais.

Os paises europeus, nomeadamente os que integram a Unido Europeia, tém vindo a ser os
Nnossos parceiros estratégicos na concecdo e no desenvolvimento da maioria dos nossos

projetos de intervencdo e de investigacdo, sendo estas parcerias suportadas, na maior parte

48 Carta ECHE IPS
4% Declaracdo de Politica Erasmus IPS

consolidar o presente para construir
um futuro sustentdvel



Candidatura a Presidente do Instituto Politécnico de Setubal | Angela Lemos

Programa de Agao 2022-2026

das vezes, pelo financiamento de programas comunitdrios. Por outro lado, historicamente
temos vindo a desenvolver projetos de formagdo, mas também de investigagdo com os
paises luséfonos, nomeadamente em Africa, envolvendo diferentes areas do conhecimento,

o que tem potenciado igualmente a internacionalizagdo do Instituto.

Nos ultimos anos o IPS, através dos seus docentes, investigadores e servicos, tem integrado
e liderado equipas de projetos financiados por programas essencialmente europeus,
revelando uma enorme capacidade de diversificar as dreas de atuacdo do Instituto.
Atualmente estdo em desenvolvimento 11 projetos ao abrigo da A¢do-chave 2 (KA2) do

Programa Erasmus+, de diferentes tipologias, nomeadamente Parcerias Estratégicas e

Aliancas do Conhecimento, onde se inclui a universidade europeia:

Tipologia Entidade coordenadora Montante
Al do Conheci ) University of Bologna (IT) 0,00€%°
fancas do Lonhecimento para BA School of Business and Finance (LV) 80.289,00€

o Ensino Superior - - - - -
Universitat de Vic - Universitat Central de Catalunya (ES) 73.802,00€

Aliancgas do Conhecimento para
o Ensino Superior - St. Pélten University of Applied Sciences (AUT) 739.705,55€
Universidades Europeias

Turku University of Applied Sciences (FlI) 44.955,00€
Fondation des Brilés/Stichting Brandwonden (BE) 31.680,00€
Parcerias Estratégicas (KA2) — } ) )
Educacdo e Formacio Uniwersytet Jagiellonski (PL) 51.000,00€
Uan.erSIty College of Enterprise and Administration in 35.580,00€
Lublin (PL)
BA School of Business and Finance (LV) 45.695,00€
Parcerias Estratégicas (KA2) - Fundatia Romanian Angel Appeal (RO) 25.956,00€
Juventude
Z? ;S”as para a Cooperagao University College Leuven-Limburg (BE) 53.089,00€!

e\ 1.181.751,55€

O IPS tem ainda ativos dois projetos Erasmus+ KA107 (ICM - International Credit Mobility)

abrangendo 37 bolsas, conforme quadro seguinte:

500 IPS participa como parceiro associado, n3o tendo or¢camento alocado
51 valor proposto em sede de candidatura
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Paises Entidades parceiras Montante Numero de bolsas

Financial University under the government of the
Russian Federation

Andijan Machine Building Institute; Andijan State
Medical Institute; National Technical University of 72.330,00€ 25
Ukraine "Igor Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute"

TOTAL -y v K113

Russia 24.840,00€ 12

Ucrania e
Uzbequistdo

De referir que em ambas as acoes (KA2 e KA107) estdo envolvidos trabalhadores docentes e ndo

docentes das 5 escolas do IPS, bem como trabalhadores de servigos centralizados do Instituto.

O IPS gere, ainda, os projetos KA131 e KA103 promovendo a mobilidade individual de estudantes
e de recém-diplomados, trabalhadores docentes e ndo docentes, bem como projetos de

mobilidade associados aos Consdrcios Erasmus Al Sud®? e EU4EU Portugal®®. No quadro seguinte

apresentam-se os projetos de mobilidade que estao a decorrer:

Tipologia Entidade coordenadora Montante Numero de bolsas
Programa Erasmus+, A¢do | IPS 2021 159.900,00€ 76
KA131 - Mobilidade de
estudantes e staff Consorcio Erasmus Al Sud 2021 Aguardam-se 15>

termos
Consdrcio EU4EU Portugal admm'Str?t'ng € 6
financeiros
Programa Erasmus+, Agao | IPS 2020 177.425,00€ 106
KA103 - Mobilidade de .
estudantes e staff Consdrcio Erasmus Al Sud 2020 75.645,17€ 55
IPS 2019 111.019,51€ 77
Consdrcio Erasmus Al Sud 20194 67.884,78¢€ 45
TOTAL 591.874,46€ 380

E notdrio a importancia de continuar a apostar no desenvolvimento dos programas de

52 Tem como objetivo criar a sul de Portugal um mecanismo que permita aumentar as oportunidades de
mobilidade disponibilizadas aos estudantes, docentes e ndo docentes das Instituicdes de Ensino Superior
localizadas nesta area geografica. Integra cinco institui¢des do sul do pais

5 Tem como objetivo facilitar a transi¢cdo entre o Ensino Superior e o0 acesso ao emprego, através da
organizacdo de estagios profissionais no estrangeiro com enfoque em projetos da UE, no ambito do
Programa Erasmus +, concedendo bolsas de estudo para experiéncias de estagio altamente qualificado
de 2 a 6 meses, utilizando uma abordagem inclusiva para as mobilidades combinadas e procedimentos
digitais e sustentdveis. Integra nove instituicdes de todo o pais

54 Aguarda-se termo administrativo e financeiro

55 Aguarda-se confirmagio

56 Termina em maio 2022 e nio se prevé uma execucdo plena devido a pandemia
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mobilidade incoming e outgoing de trabalhadores ndo docentes, docentes, investigadores
e estudantes, promovendo o contacto com uma multiplicidade de experiéncias e de saberes
a nivel cultural, institucional, organizacional, académico e cientifico. De destacar ainda a
aposta em as novas modalidades de participacdao nos programas de mobilidade, tais como
a mobilidade virtual, a internacionalizagdo em casa, os programas curtos, entre outros. Estas
modalidades assumem particular importancia no percurso académico dos estudantes,
nomeadamente de estudantes tradicionalmente com menos oportunidades de participagao em
atividades de longa duragado, tais como trabalhadores-estudantes, estudantes com necessidades
educativas especiais ou estudantes com situagdes socioecondmicas menos privilegiadas,

permitindo-lhes contactarem com diferentes realidades.

Para além destes projetos importa destacar os projetos de formag¢ao com Angola e com a Guiné-
Bissau, contribuindo o IPS para o desenvolvimento do sistema educativo destes paises,

nomeadamente os projetos:

PAT - Projeto Aprendizagem para Todos (PAT), que visa, na sua globalidade, melhorar as
competéncias cientificas e pedagdgicas de 15 mil professores do ensino primario, financiado
pelo Banco Mundial e desenvolvido em parceria entre o Ministério da Educagdo de Angola, a

Fundagdo Calouste Gulbenkian e a ESE/IPS;

RETFOP - Revitalizagdo do Ensino Técnico e da Formagdo Profissional em Angola que visa a
criagdo de um Bacharelato para Professores do Ensino Técnico e a Formagao Sequencial de
Professores em Angola, financiado pela Unido Europeia, cujo entidade Coordenadora é o
Instituto Camdes e tem como parceiros o Ministério do Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e

Inovagao de Angola, o CCISP e os Politécnicos de Leiria, Braganga, Coimbra e Setubal;

ENVOLVER que visa incentivar e alargar o acesso das Micro Pequenas e Médias Empresas em
Angola a novos servicos financeiros, mais diversificados, inovadores e inclusivos através da
formacdo e capacitacdo de todos os atores envolvidos, através do estabelecimento de um
didlogo publico-privado estruturado, financiado pela Unido Europeia e desenvolvido entre o

Governo de Angola, o INAPEM, IAPMEI e a ESCE/IPS;

PRECASE - Programa de Refor¢o de Capacidades do Sistema Educativo da Guiné-Bissau que visa
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contribuir para a melhoria do sistema educativo da Guiné-Bissau, através da formacao de
profissionais do setor da educacdao e aumento dos padroes de qualidade da educacao e da
aprendizagem nos subsistemas pré-escolar, ensino basico e secunddario, financiado pelo Banco
Mundial e desenvolvido em parceria entre o Ministério da Educagao Nacional e Ensino Superior

da Guiné-Bissau, Instituto Camées, a Fundagdo Fé e Cooperacgdo e a ESE/IPS.

Estes quatro projetos envolvem um montante global de trés milhdes, quatrocentos e cinquenta

e cinco mil euros, quinhentos e dezanove euros, nomeadamente:

Projeto Instituicao Financiadora Montante
PAT Fundac3o Calouste Gulbenkian 593.54,00€
RETFOP Instituto Camdes 284.915,00€
ENVOLVER IAPMEI 1.699.158,00€
PRECASE Fundacio Fé e Cooperagdo 877.792,00€

TOTAL 3.455.519,00€

A participagdao nos projetos de internacionalizagdo tem permitido o desenvolvimento de
competéncias em todas as areas de intervencgao do IPS e entendo que é este o caminho que

se quer continuar a tragar.

A captacgao de estudantes estrangeiros, com estatuto de estudante internacional ou ndo, é
mais um fator preponderante no desenvolvimento da internacionalizacdo e da criagdo de
ambientes multiculturais no IPS. Nos ultimos anos, o numero de estudantes estrangeiros
nos diferentes ciclos de estudo aumentou, tendo-se verificado que o ensino a distancia
potenciou a frequéncia destes estudantes, principalmente durante os anos letivos 2020-21
e 2021-22, estando este ano letivo 470 estudantes com propina ou estatuto de estudante
internacional inscritos no IPS, em cursos de CTeSP, Licenciaturas e Mestrados. Para além da
importancia de captacdo de estudantes da Europa, reforcando as nossas aliangas, importa
robustecer a nossa intervencdao nos paises luséfonos e nos paises ibero-americanos,
reforcando as nossas campanhas de comunicacdo e marketing, continuando a apostar nas
campanhas presenciais no Brasil através da participacdo no Saldo do Estudante, uma das
principais feiras internacionais de Ensino Superior da América Latina e a mais antiga feira de
educacao no Brasil, que decorre em diferentes cidades brasileiras, associando-nos a marca

“Portugal Polytechnics”. Esta participacdo permite-nos, para além de dar a conhecer a nossa
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oferta formativa, intensificar os lagos de cooperagdo ja existentes, estabelecer novos
contactos com colégios e estabelecer novos protocolos com universidades brasileiras. Neste
campo, e porque a oferta formativa é essencialmente oferecida em lingua portuguesa,
importa continuar a promover o estabelecimento de duplas titulagGes e graus conjuntos
essencialmente ao nivel das licenciaturas e dos mestrados e, futuramente, dos

doutoramentos.

De referir que somos cada vez mais interpelados a necessidade de conhecimento da lingua
inglesa, quer na esfera da investigacdo, com a participagdo em projetos internacionais e
escrita de artigos em revistas internacionais, quer na esfera do ensino com necessidade de
criar/incrementar a oferta formativa em inglés, ainda que seja em maddulos internacionais.
Nesta area é necessario disponibilizar uma versao bilingue de toda a informacado publica do

portal do IPS e incentivar a comunica¢dao em inglés na nossa pratica diaria.

Objetivos estratégicos

4.1. Reforcar a cooperacgao internacional, potenciando o desenvolvimento de projetos a
nivel do ensino e aprendizagem, da formacdo, da inovacao e da investigacao;

4.2. Construir contextos multiculturais que potenciem a captagdo de estudantes internacionais;

4.3. Aumentar os indices de internacionaliza¢dao da comunidade académica, diversificando

as modalidades de participagao.

Medidas e agoes

4.1. Reforgar a cooperagao internacional, potenciando o desenvolvimento de projetos a

nivel do ensino e aprendizagem, da formagao, da inovagao e da investigacao:

4.1.1. Endogeneizar o projeto da alianga E3UDRES?, incentivando a participagdo em atividades
desenvolvidas pelas IES paceiras;

4.1.2. Reforgar as candidaturas a programas internacionais, especialmente nas ag¢des do
programa ERASMUS+, prestando apoio na elaboracao de candidaturas e gestao dos
projetos;

4.1.3. Reforcar as ligacbes com os paises luséfonos e com os paises ibero-americanos

contribuindo para o ODS 17°7;

57 Objetivo 17: Parcerias para a Implementacdo dos Objetivos - Nacdes Unidas - ONU Portugal (unric.org)
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4.1.4. Colaborar ativamente com Associacdes e Redes Internacionais de que o IPS é membro;

4.1.5. Promover o alargamento da participacao do IPS em Associa¢des e Redes Internacionais;

4.1.6. Promover o IPS e a regido como local de acolhimento de eventos técnico-cientificos;

4.1.7. Conceberformacdo avangada de 22 e 32 ciclos, em associagao com instituicGes de Ensino
Superior internacionais;

4.1.8. Reforgar a criagdo de cursos de dupla titulagdo no espago luséfono e criar condigGes
internas para criagdo no espago europeu;

4.1.9. Organizar anualmente uma semana internacional;

4.1.10. Criar condi¢Ges para o acolhimento de docentes e investigadores internacionais no

ambito do desenvolvimento de projetos de 1&D+i.

4.2. Construir contextos multiculturais que potenciem a captacdo de estudantes

internacionais:

4.2.1. Continuar a apostar em campanhas de marketing internacional de promocao do IPS,
focadas nos paises lusdfonos e nos paises da América Latina;

4.2.2. Retomar a implementa¢cdo de um plano de capacitagdo em lingua inglesa dos
trabalhadores docentes e nao docentes do IPS;

4.2.3. Criar Escolas de Verao dirigidas simultaneamente aos estudantes do IPS e a publicos
internacionais;

4.2.4. Incentivar e reforcgar a oferta formativa lecionada em inglés: médulos internacionais em
todas as Escolas, criacdo de formacdo pos-graduada (mestrados e pds-graduagdes);

4.2.5. Criar uma equipa de apoio a integracao e ao acompanhamento do percurso académico
dos estudantes internacionais;

4.2.6. Reforgar a oferta de programas de formagdo de portugués para estudantes
internacionais, permitindo a aquisicdo das competéncias linguisticas necessarias a
frequéncia dos cursos do IPS lecionados em portugués;

4.2.7. Aprofundar a relagdo com o Centro Local de Apoio a Integracao de Migrantes (CLAIM)

de Setubal.

4.3. Aumentar os indices de internacionalizacdo da comunidade académica,
diversificando as modalidades de participa¢do:
4.3.1. Endogeneizar o projeto da alianga E3UDRES?, desenvolvendo a¢6es de mobilidade com

as IES paceiras;

consolidar o presente para construir
um futuro sustentdvel




Candidatura a Presidente do Instituto Politécnico de Setubal | Angela Lemos

Programa de Agao 2022-2026

4.3.2. Estimular a participacdo nas diferentes tipologias de mobilidade incoming e
outgoing de estudantes, docentes e ndo docentes, através de programas no ambito
Erasmus+ e de parcerias institucionais;

4.3.3. Reforgar o estabelecimento de protocolos bilaterais com instituicdes de Ensino Superior
estrangeiras;

4.3.4. Aumentara participa¢cdaoem “programasde curta duracao” a nivelinternacional;

4.3.5. Participar ativamente nos Consércio Erasmus Al Sud e EU4EU Portugal e outros que
possam vir a ser criados;

4.3.6. Organizar workshops informativos sobre programas de mobilidade Erasmus+;

4.3.7. Reforcar a oferta de programas de formacdao de portugués para estudantes em
mobilidade;

4.3.8. Reforcar a oferta de cursos de linguas estrangeiras, designadamente o inglés, o francés
e o mandarim;

4.3.9. Criar um centro de linguas que disponibilize oferta formativa de diferentes tipologias a

comunidade interna e externa.
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5. Consolidar a relacao com a regiao

Os tempos atuais apresentam as instituicGes de Ensino Superior desafios exigentes que as
conduzem a novos modos de ensinar e de aprender, mas também novos modos de se relacionar

com o territério, respeitando as suas especificidades, a sua cultura e os seus modos de agdo.

O IPS tem atuado em conjunto com os seus parceiros e nas suas diferentes dreas procurando
novas formas de intervencdao que deem resposta as necessidades comuns. Nos ultimos anos
confrontdmo-nos com mudangas continuas e aceleradas, em que fomos, literalmente, obrigados
a alterar nao apenas o nosso quotidiano, mas acima de tudo a forma como nos relacionamos
com os estudantes, com parceiros e com a sociedade, fortalecendo o envolvimento a diferentes

niveis.

O IPS tem-se afirmado em diferentes concelhos como parceiro da regidao na formagao, na
investigacdo, na inovag¢ao, na responsabilidade social e na promog¢dao da cultura,
estabelecendo relagbes e desenvolvendo projetos com as autarquias, as empresas €
organizacdes da area da saude e da educagdo, entre outras. Importa fortalecer estas
parcerias com protocolos que permitam consolidar as nossas relagdes e, ao mesmo tempo,
incrementar e diversificar a nossa atua¢do no territdrio. De realgar a importancia da
participacao e interven¢do ativa do IPS em diferentes organizagGes e associagbes como:
ADREPES - Associa¢do de Desenvolvimento Regional da Peninsula de Setubal; AISET — Associagao
da Industrial da Peninsula de Setubal; Sines Tecnopolo - Associagdo Centro de Incubagdo de
Empresas de Base Tecnolégica Vasco da Gama; S.ENERGIA — Agéncia Regional de Energia para
os concelhos do Barreiro, Moita, Montijo e Alcochete; ENA - Agéncia de Energia e Ambiente da

Arrabida; APEE - Associagdo Portuguesa de Etica Empresarial.

Pretende-se continuar a mobilizar e a envolver a comunidade no desenvolvimento de projetos
criativos e sustentdveis que promovam o cumprimento da Agenda 2030. De salientar a
importancia de envolver os estudantes, promovendo a sua participacao ativa e tornando-os
parte integrante. Entendo que estes projetos devem ser integrados transversalmente nas
diferentes areas de atuacao do IPS, desde o processo ensino e aprendizagem, através de
trabalho realizado em algumas Unidades Curriculares, projetos finais, e estdgios, aos processos
de investigacdao aplicada, bem como através de prestacdo de servicos especializado,
especialmente contratado com membros da comunidade académica. S6 colocando o

conhecimento ao servico da sociedade poderemos contribuir para um desenvolvimento
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sustentavel de dreas como, por exemplo, a mobilidade, a presta¢cdao de cuidados de saude, a
renovacao das energias, a promoc¢ao de estilos de vida sauddveis e do trabalho digno, a

digitalizagdo, entre outras.

Externamente temos vindo a consolidar a marca IPS e a afirmar-nos nos érgaos de comunicagao
regionais, mas também nacionais. Mas importa reforgar essa comunicag¢do procurando oferecer
uma visao de conjunto sobre os nossos dominios de intervencao e os resultados alcancados.

Este reforco exige uma articulacao entre todas as areas, com identificacao de prioridades.

Nas plataformas digitais temos também uma boa visibilidade, mas temos que renovar o portal
do IPS, apostando numa navegabilidade acessivel e atrativa a todos os que nos procuram. Temos
consciéncia que a maioria dos candidatos que nos procuram deparam-se com muitas
dificuldades, quer no acesso a informacdo, quer na concretizagao das suas candidaturas. A
Divisdo Académica e o Gabinete de Imagem e Comunica¢do sdo as “portas de entrada” para esta
populacdo estudantil. Importa, por isso, melhorar a nossa forma de comunicar com os

candidatos, os estudantes e as restantes partes interessadas.

A afirmacgdo do IPS implica continuar a apostar na relagdao com os nossos diplomados, valorizar
0 seu percurso e 0s seus saberes. Os Alumni sdao os nossos melhores embaixadores em todas as
nossas dreas de intervencdo, desde o ensino a investigacdo, passando pelas atividades
recreativas e culturais e pela dinamizagdo de iniciativas de partilha e constru¢ao de saberes.
Enquanto embaixadores e nossos parceiros, os Alumni sao um veiculo primordial na divulgagao

do IPS, disseminando, no mercado de trabalho e na sociedade em geral, o nome e a marca IPS.

Pretende-se, portanto, continuar a apostar no alargamento da rede Alumni e no
desenvolvimento de atividades com e para os nossos diplomados, estabelecendo relagbes de
proximidade com os atuais estudantes, mas também com os nossos docentes e investigadores,

permitindo-lhes que participem no desenvolvimento das atividades do IPS.

Importa ndao esquecer o importante contributo do Servigo de Promoc¢ao da Empregabilidade na
criagdao de mecanismos de apoio a integracdo profissional dos estudantes e diplomados no
mercado de trabalho, acompanhando o seu percurso profissional e promovendo o
desenvolvimento de competéncias transversais que lhes permitam preparar-se para os diversos
desafios, quer na procura de emprego por conta de outrem, quer na criagao do préprio. Esta é

uma area que tem vindo a crescer e a qual os nossos estudantes e diplomados tém recorrido
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com maior frequéncia, denotando a importancia do apoio do IPS na procura ativa de emprego,

no combate ao desemprego ou na procura de melhores oportunidades.

A responsabilidade social esta implicita no modelo de governagdao que proponho, pelo que
continuarei a incentivar e a criar condigdes para o desenvolvimento integrado de principios que
potenciem o desenvolvimento responsdvel e sustentavel da comunidade interna e externa,
adotando prdaticas promovam e assegurem a igualdade de oportunidades e o respeito pela
diversidade e pelo bem-estar de todos. Para tal, é necessario continuar a promover uma cultura
de responsabilidade social e de cidadania, baseada na gestao dos impactos e assente num plano
com agdes transversais, claras e especificas que beneficiem a comunidade interna, os nossos
parceiros, a sociedade em geral e 0 meio ambiente. No desenvolvimento deste plano ter-se-a
em consideracao os principios e as recomenda¢Ges que constam no Livro Verde sobre
Responsabilidade Social e InstituicGes de Ensino Superior do Observatério da Responsabilidade

Social e Instituicdes de Ensino Superior (ORSIES)®.

Objetivos estratégicos

5.1. Consolidar a notoriedade e visibilidade institucional;

5.2. Fomentar as relagdes com os parceiros da regiao;

5.3. Potenciar a rede Alumni no desenvolvimento das areas de atuagao do IPS;

5.4. Reforgar o desenvolvimento de projetos de responsabilidade social e de projetos sociais,

culturais e artisticos junto da comunidade.

Medidas e acoes

5.1. Consolidar a notoriedade e visibilidade institucional:

5.1.1. Criar uma estratégia de marketing territorial com a participacao de parceiros regionais,
mobilizada para a captacao e acolhimento de estudantes nacionais e estrangeiros,
investigadores, docentes e nao docentes, através de iniciativas que promovam a regiao

e os seus produtos e recursos enddgenos;

5.1.2. Desenvolver uma politica de portas abertas que visa promover a ligagdo entre a oferta

cientifica e tecnoldgica e a procura de solugdes de 1&D+i e inovagdo por parte das

58 Livro Verde v.2.indd (forum.pt)
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empresas e organizagdes nado lucrativas;

5.1.3. Apoiar a organizagdo de eventos externos, que se enquadrem na missao e valores do

IPS, projetando a sua marca a nivel regional, nacional e internacional;

5.1.4. Realizar ciclos de conferéncias/debates itinerantes no territério, divulgando as
diferentes dareas de intervencao do IPS - formacdao, ciéncia, inovacgao,

empreendedorismo, entre outros;
5.1.5. Reforgar a participagao do IPS nas plataformas digitais;

5.1.6. Melhorar a acessibilidade da informacao, navegabilidade e atualizacao do portal do IPS

e dos portais das Escolas tendo em considerac¢ao os diferentes utilizadores;

5.1.7. Reforcar as pontes de ligagdao com os drgaos de comunicagao social para garantir uma

presenga regular do IPS nos media e uma maior visibilidade da Institui¢ao;

5.1.8. Organizar atividades nos campi do IPS, em formato de dias abertos, promovendo a

exploracao dos laboratérios e de espagos formais e informais de aprendizagem.
5.2. Fomentar as relagGes com os parceiros da regido:
5.2.1. Aumentar e diversificar as Prestag¢Ges de Servicos Especializados (PSE);

5.2.2. Reforgar as sinergias com as Camaras Municipais da regidao, em especial em Setubal,
Barreiro e Sines, para o estabelecimento de uma agenda comum de projetos e

atividades, contribuindo para o ODS 11°;

5.2.3. Desenvolver parcerias que permitam o labeling de espagos letivos, como laboratdrios,

auditdrios, entre outros;

5.2.4. Desempenhar um papel ativo nas organizagdes regionais com relevancia para o IPS,
nomeadamente as Agéncias de Energia, ADREPES, AISET, Sines Tecnopolo, Baia de

Setubal, potenciando a realizagdo de projetos em cooperagao;

5% Objetivo 11: Cidades e comunidades sustentdveis - Nacdes Unidas - ONU Portugal (unric.org)
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5.2.5. Reforc¢ar a dinamizac¢do da plataforma In2SET®;

5.2.6. Participar em iniciativas desenvolvidas pelas autarquias e pelas Plataformas
Supraconcelhias da Peninsula de Setubal e Alentejo Litoral, ao nivel da educagao, saude

e inclusao social, promovendo programas de inovagao social;

5.2.7. Desenvolver programas em conjunto com as Escolas do Ensino Bdsico, Secundario e
Profissional ao longo do ano, tornando mais permanente a presenga dos estudantes no
IPS, através, por exemplo, da frequéncia de algumas Unidades Curriculares ou do

desenvolvimento de projetos especificos.
5.3. Potenciar a rede Alumni no desenvolvimento das areas de atuac¢ao do IPS:

5.3.1. Promover e reforgar as atividades com a rede Alumni IPS valorizando os saberes e as

experiéncias dos nossos diplomados, considerando-os nossos embaixadores;
5.3.2. Aumentar o nimero de diplomados da rede Alumni IPS;

5.3.3. Potenciar e enriquecer as atividades desenvolvidas pelo Servico de Promoc¢ao da
Empregabilidade, na monitorizacdao do percurso profissional dos diplomados e no
reforco das competéncias de empregabilidade dos estudantes com a participacao de

Alumni;

5.3.4. Reforgar o programa de mentoria diversificando as dreas profissionais de

proveniéncia dos mentores Alumni;

5.3.5. Implementar uma plataforma informatica que permita gerir e potenciar a relagao

com os Alumni.

5.4. Reforgar o desenvolvimento de projetos de responsabilidade social e de projetos sociais,

culturais e artisticos junto da comunidade:

5.4.1. Reforgar o desenvolvimento de projetos de interven¢do na comunidade em articulagao

com as autarquias, institui¢des de solidariedade social, associagdes, entre outros;

80 plataforma colaborativa para o desenvolvimento sustentdvel e inovac¢do da Peninsula de Setubal) que
atua como um facilitador da interagdo entre os mesmos. Constituida por uma rede de parceiros regionais
dos setores econdmicos, social e ambiental (empresas, entidades municipais, associagdes e outras
instituicdes e individualidades da sociedade civil)
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5.4.2. Reforgar o estabelecimento de protocolos com as autarquias e com associagGes
culturais para promog¢dao do acesso de toda a comunidade académica aos seus

programas culturais;

5.4.3. Reforgar programas culturais e artistico, desde o Teatro Politécnico do IPS, a musica,

passando por exposi¢oes, clube de leitura, tertulias, entre outros eventos;

5.4.4. Realizar ac¢Ges de colaboracdao com a comunidade interna e externa através de
formacbes breves, para a maior capacitacdo e sensibilizacao dos cidadaos para o

desenvolvimento sustentavel;
5.4.5. Criar uma estrutura técnica de apoio a sustentabilidade e a responsabilidade social;
5.4.6. Dar continuidade ao Concurso IPS Sustentavel, contribuindo para o ODS®%;

5.4.7. Incentivar os docentes, investigadores e estudantes a realizar agdes na comunidade,
partilhando e colocando o conhecimento e tecnologia desenvolvidos no IPS ao servigo

da sociedade;

5.4.8. Implementar um programa cultural diversificado, estabelecendo parcerias com agentes

culturais e com os municipios;

5.4.9. Reforgar o papel das bibliotecas como espagos de cultura, valorizando a programacao
de uma agenda cultural como as exposi¢oes, o clube de leitura, que possa ser articulada

com as agendas culturais, principalmente, das cidades de Setubal e do Barreiro;
5.4.10. Implementar o regulamento de voluntariado do IPS, envolvendo a comunidade;

5.4.11. Promover e dinamizar, ao longo do ano, campanhas soliddrias e a¢bes de voluntariado

envolvendo a comunidade, com especial enfoque nos nossos parceiros;

5.4.12. Obter o Selo de Qualidade - Academia Voluntaria® como reconhecimento das praticas

de voluntariado do IPS.

61 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ONU Portugal (unric.org)

52 Promovido pela Cooperativa Antdnio Sérgio para a Economia Social (CASES) - # Abertura de
Candidaturas // Selo de Qualidade | Academia Voluntaria - CASES - Cooperativa Antdnio Sérgio para a
Economia Social
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6. Fortalecer o envolvimento e o apoio aos estudantes
durante o seu percurso académico

A participacao dos estudantes, nas mais variadas vertentes da vida do IPS, deve ser assumida
por toda a comunidade como um importante fator de desenvolvimento pessoal, social e, para a
maior parte dos estudantes, pré-profissional. Deste modo, os estudantes devem ser
incentivados ao longo do seu percurso académico a envolver-se e a experienciar situages que
potenciem a construgdo do conhecimento, a participacdao nos diferentes érgaos do IPS, desde o
Conselho Pedagégico, o Conselho de Representantes, a Associacdao Académica do IPS (AAIPS),
passando pelas comissdes de acompanhamento dos cursos, a¢coes de voluntariado, favorecendo
um ambiente académico em que o estudante seja protagonista da sua aprendizagem. Pretende-
se um ambiente rico em experiéncias académicas, que nao se centrem apenas nos contetudos
curriculares, mas acima de tudo que contribua para a formagao integral dos estudantes, onde as
formacgdes académicas e socio-emocionais se cruzam, construindo competéncias transversais

essenciais ao exercicio da sua cidadania plena.

A AAIPS, enquanto estrutura de associativismo estudantil e representante dos estudantes,
assume um importante papel na dinamizacao e no envolvimento dos estudantes na comunidade
IPS, na relagdo e cooperagdo com outras instituicdes de ensino superior e também na relagao
com a comunidade externa. A sua intervengao tem impacto na organizagdo da vida estudantil,
proporcionando o relacionamento entre estudantes e os diferentes drgaos e estruturas do
Instituto. Na sua atividade destacam-se a organizacao de eventos pedagodgicos, culturais,
desportivos, académicos e sociais, a participacao nos érgaos de gestao e no debate de questdes
como a qualidade do ensino, os apoios sociais, a entrada no mercado de trabalho, a sadude e
bem-estar dos estudantes, a prestagdo de alguns servigos, a participagao no Conselho de Agdo

Social, entre outros.

Os Servigos de Agao Social, sendo um servigo transversal do IPS, assume-se como fundamental
na governagao do Instituto. Com o propdsito de garantir que nenhum cidadao “fica para tras”
devido a sua insuficiéncia econdmica, e mediante atribuicdo de apoios sociais diretos e indiretos,
os SAS/IPS contribuem de forma decisiva para a constru¢do de uma sociedade mais justa,

solidaria e coesa. Ao garantir que todos os cidadaos tém as mesmas oportunidades de aprender,
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0s SAS contribuem decisivamente para a construgao de uma sociedade de conhecimento, mais
capaz de responder eficazmente a desafios e problemas. Para além da concessao de bolsas de
estudo a estudantes em condi¢cdes de vulnerabilidade econdmica, os SAS/IPS intervém, ainda,
na resposta as necessidades da comunidade estudantil em areas como o alojamento, a

alimentacao, os servicos de salde e o apoio a atividades desportivas e culturais.

Para além das fung¢des que lhe sao tradicionalmente atribuidas, os Servicos de Ac¢ao Social
deverdo ser capazes de corresponder a um conjunto de desafios paralelos, como, por exemplo,
a necessidade de interagir com um grupo cada vez mais alargado de stakeholders internos
(trabalhadores docentes e ndo docentes) e externos (familias e empresas), a crescente
digitalizacao da sociedade que influencia a forma como se gerem as relagées com os estudantes
e o surgimento de novos perfis de estudantes. Neste sentido é fundamental o reforco da
estrutura dos SAS/IPS, quer com recursos proprios, quer através de servigos partilhados com o
IPS. Sublinha-se que, entre os novos perfis de estudantes, se encontram os estudantes com
necessidades educativas especiais, considerando-se fundamental a constituicdo de uma equipa
multidisciplinar que apoie estes estudantes, que cada vez mais escolhem o IPS para o seu
percurso académico. O IPS ciente desta realidade aprovou recentemente a sua politica de
inclusdo® de estudantes com necessidades educativas especiais, definindo “a base para o
desenvolvimento de uma estratégia que responda as necessidades particulares destes
estudantes, promovendo a igualdade de direitos no acesso e participagdao com sucesso em todas
as esferas da vida académica, disponibilizando para o efeito um conjunto de recursos educativos
especificos, sem abdicar dos parametros de rigor e qualidade do processo de ensino e
aprendizagem”. Apesar de centrada nos estudantes com necessidades educativas especiais, a
estratégia delineada incorpora a definicdao de apoios para os docentes, especialmente os que

interagem com estes estudantes.

No ambito dos objetivos definidos pelo Programa Nacional para o Alojamento no Ensino Superior
(PNAES) e, no quadro de financiamento do PRR, é fundamental que o IPS e os SAS consigam
responder ao desafio de contribuir para o aumento do nimero de camas disponibilizadas para

os estudantes deslocados do Ensino Superior. Propde-se que este contributo seja materializado,
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por um lado, numa operacao de renovac¢ao e ampliacdao da Residéncia de Estudantes de Santiago
(RESAS) e, por outro lado, em operagGes de construcao de respostas sociais de alojamento para

apoio a ESTBarreiro e a futura Escola Superior em Sines.

As insuficiéncias existentes na oferta de alojamentos a precos regulados para estudantes
carenciados do Ensino Superior constituem o mais importante obstidculo ao alargamento da
frequéncia no Ensino Superior e também a sua internacionalizagdo, pelo que é fundamental que
as IES em geral, e o IPS em particular, tenham a capacidade de corresponder aos desafios do
PRR, aumentando significativamente a resposta social aos estudantes deslocados no que
respeita ao alojamento, com especial foco nos estudantes em situacdao de vulnerabilidade
econdmica, bem como nos estudantes em mobilidade internacional, podendo ser alargada a
oferta a estudantes noutras condi¢cdes (designadamente estudantes de mestrado), docentes e
investigadores, o que, ndo obstante as especificidades relativamente ao respetivo

financiamento, se considera relevante no refor¢o da atratividade do IPS.

Objetivos estratégicos

6.1. Incentivar a participagao dos estudantes em todas as dimensdes da vida do IPS;
6.2. Reforgar o papel estratégico dos Servigos de A¢do Social no cumprimento da missao do IPS;
6.3. Garantir a implementag¢do da politica de inclusdo de todos os estudantes;

6.4. Garantir a melhoria das condigdes de estudo e dos servigos prestados aos estudantes.

Medidas e acoes

6.1. Incentivar a participacao dos estudantes em todas as dimensdes da vida do IPS:

6.1.1. Desenvolver os canais e infraestruturas dedicados a comunicagao interna;

6.1.2. Desenvolver as relacdes com a AAIPS, identificando novas areas de cooperagao e
apoiando a concretizagao dos seus planos de atividades;

6.1.3. Apoiar a AAIPS na promocgao das atividades de apoio aos estudantes nos seus percursos
académicos, nomeadamente ao nivel do desenvolvimento de atividades desportivas,
recreativas e culturais;

6.1.4. Criar um grupo de trabalho em articulagdo com a AAIPS para a identificagdo e
implementacdo de estratégias que promovam uma maior participagdao dos estudantes

nas estruturas de gestdo;
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6.1.5. Criar uma estrutura especifica para apoio ao estudante: inicialmente enquanto
candidato e depois enquanto estudante. Pretende-se, por um lado, responder as
necessidades, em tempo real, dos que procuram o IPS - candidatos, familias, docentes

do ensino secundario e profissional, técnicos dos servicos de psicologia e orientagdo.

6.2. Reforgar o papel estratégico dos Servigos de Ac¢do Social no cumprimento da missdo do
IPS:

6.2.1. Aprovar o Regulamento Interno dos SAS/IPS;

6.2.2. Reforcar a estrutura de recursos humanos dos SAS/IPS, quer através de recursos
proprios, quer através do estabelecimento de regras claras relativamente a partilha de
recursos com os demais servicos do IPS;

6.2.3. Melhorar a comunicacdo dos SAS/IPS, garantindo a divulgacdo das suas diversas
valéncias junto da comunidade académica, particularmente dos estudantes;

6.2.4. Continuar a desenvolver, em articulagdo com os SAS/IPS, a realizacdo de programas de
formacdo em areas criticas para o sucesso académico e desenvolvimento pessoal,
diversificando estes programas;

6.2.5. Continuar a desenvolver e aprofundar a acdo dos SAS/IPS nos apoios aos estudantes no
ambito da saude, designadamente no que respeita a saude mental e ao bem-estar,
contribuindo para o ODS3%;

6.2.6. Desenvolver um programa de melhoria das condi¢@es das unidades alimentares, no que
respeita ao nivel de servico e qualidade nutricional das refei¢des e alimentos
disponibilizados, promovendo uma alimentagao sustentavel;

6.2.7. Continuar a apostar na criagao e divulgagao de programas de mecenato ou semelhantes,
financiados por empresas e organizagoes, destinado a promover o sucesso académico e
a evitar o abandono escolar;

6.2.8. Reabilitar e ampliar a RESAS, visando sobretudo a melhoria das condi¢des de conforto e
bem-estar dos residentes e a adaptacao do espago as necessidades dos novos perfis de
estudantes, enquanto fatores que podem potenciar um melhor desempenho
académico;

6.2.9. Assegurar, em parceria com as respetivas autarquias locais, a construcao de unidades
de alojamento para os estudantes da ESTBarreiro/IPS e da nova Escola de Sines;

6.2.10. Garantir a existéncia de alojamento de curta duragdo, com caracteristicas diferenciadas,
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6.2.11.

6.2.12.

6.2.13.

que permita responder de forma adequada a publicos-alvo nao tradicionais da Acao
Social, designadamente investigadores, docentes, estudantes internacionais a
frequentar cursos de Mestrado, entre outros;

Desenvolver, através dos SAS/IPS e em articulagdo com a AAIPS, workshops e outras
atividades de dinamizagdo social nas residéncias de estudantes que promovam uma
convivéncia harmoniosa entre os residentes;

Promover a participagdo da comunidade académica nas atividades desportivas
desenvolvidas pelo Clube Desportivo IPS;

Estabelecer protocolos com condig¢Ges preferenciais de acesso e frequéncia com gindsios
e outras estruturas desportivas em particular na cidade do Barreiro, permitindo a esta

comunidade a pratica de desporto em condi¢des mais favoraveis.

6.3. Garantir a implementacgdo da politica de inclusdo de todos os estudantes:

6.3.1.

6.3.2.

6.3.3.

6.3.4.

6.3.5.

6.3.6.

6.3.7.

Criar, em articulagcdo com os SAS/IPS e a AAIPS, um projeto de mentoria para estudantes
com necessidades educativas especiais que envolva trabalhadores docentes e nao
docentes e estudantes, com o objetivo de identificar, acolher, integrar, acompanhar e
potenciar o percurso académico destes;

Criar uma equipa multidisciplinar que preste apoio especializado, quer aos estudantes
com necessidades educativas especiais, quer aos docentes que lidam com estes
estudantes;

Desenvolver, em articulagdo com os SAS/IPS e a AAIPS, um programa de mentoria para
estudantes internacionais, que favoreca a sua integracao na sociedade em geral e, em
particular, na instituicao;

Apoiar o programa de pick-up dos estudantes incoming desenvolvido pela AAIPS em
articulagao com o CIMOB;

Promover a igualdade de oportunidades melhorando as praticas de inclusdo em todas
as areas e com um foco especial na formacdo, contribuindo para o ODS 4%;

Reformular o programa de integra¢do dos novos estudantes IntegraTe, envolvendo a
AAIPS, as escolas e os 6rgdaos na sua organiza¢do e implementagdo, numa verdadeira
politica de integracdao diferenciada tendo em conta as diferentes formas de acesso
(M23, Estudantes Internacionais, entre outros);

Apoiar e divulgar a atuagdo do provedor do estudante na promoc¢ao dos direitos dos
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estudantes, nomeadamente no dominio da atividade pedagdgica, da a¢ao social escolar
e da qualidade do ensino no IPS;
6.3.8. Desenvolver agdes que promovam ambientes multiculturais e inclusivos que estimulem

interacdes entre diferentes culturas, linguas, religides e formas de estar no mundo.

6.4. Garantir a melhoria das condigdes de estudo e dos servicos prestados aos estudantes:

6.4.1. Reforc¢ar as medidas do Programa de Atribui¢cdao de Apoios Sociais, aos Estudantes do IPS
em articulacdo com os SAS/IPS e a AAIPS;

6.4.2. Reforgar, em articulagcdo com a AAIPS, o apoio aos estudantes que chegam ao IPS,
muitas vezes deslocados de outras regides do pais ou de outros paises, na sua
integragdo no Instituto/Escola, mas também na cidade.

6.4.3. Criar programas de mecenato ou semelhantes, financiados por empresas e
organizagdes, destinado a premiar os estudantes com melhor desempenho no ensino
secunddrio que ingressem no IPS;

6.4.4. Envolver os estudantes na implementagdo dos processos e procedimentos de melhoria
dos servigos prestados;

6.4.5. Manter o programa de cedéncia tempordaria de computadores para estudantes, bem
como de hotspots e articulagdo com a AAIPS;

6.4.6. Manter a politica de concessdo de espagos a AAIPS, apoiando a sustentabilidade nas
suas receitas;

6.4.7. Garantir condigdes, em articulagdo com a AAIPS, para a disponibilizagdo de um espago
de estudo para os estudantes, durante 24h por dia, especialmente nos periodos letivos;

6.4.8. Definir, em articulagdo com a AAIPS, um plano de manuten¢do e intervengdo para
melhoria dos espacos cedidos a AAIPS;

6.4.9. Dar continuidade a semana da empregabilidade, reforgando as dinamicas criadas;

6.4.10. Implementar uma plataforma de empregabilidade dedicada aos estudantes e

diplomados.
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NOTA FINAL

O programa de acao que delineei resulta do conhecimento informado sobre o ensino superior
em geral e o IPS em particular, mas também e sobretudo da discussao, andlise e partilha com a
comunidade académica e com parceiros externos. O documento tenta refletir uma visao do

futuro do IPS e implicou fazer escolhas, definir estratégias, objetivos e medidas e acdes.

Todo o programa foi elaborado tendo em conta o passado, o trabalho desenvolvido e os
resultados alcangados, com o intuito de consolidar o presente para construir um futuro
sustentdvel. As medidas e a¢gGes propostas assentam numa estratégia responsdvel de criar
bases de consolidagdao do presente, apostando na criagdo de novos modos de atuar

valorizando as pessoas e o conhecimento.

E 0 meu compromisso nesta candidatura é que o IPS seja:
Uma institui¢do cujo modelo de governacgao sustentdvel assenta no rigor, eficiéncia,

qualidade, modernizacao e simplificacdo administrativa.
Uma instituicdo que aposta no desenvolvimento das pessoas e da regiao.

Uma instituicdo de ensino superior que se afirma como uma instituicao centrada no

estudante.

Uma instituicdo focada na inovagdo (pedagdgica e cientifica) e na valorizagdo e

partilha do conhecimento.

E um programa que, acredito, ajudard a construir uma instituicio de ensino superior
politécnico sustentdvel, que se destaca pela sua qualidade e inovagao, a nivel regional,

nacional e internacional.

Setubal, 24 de janeiro de 2022
A candidata a Presidente do Instituto Politécnico de Setubal
Assinado por: Angela Maria Gomes Teles de

Matos Cremon de Lemos
Num. de Identificacdo: BI08339063

Angela Maria Gomes Teles de Matos Cremon de Lemos
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