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l. Identificacao

Angela Maria Gomes Teles de Matos Cremon de Lemos
Data de Nascimento: 03 de dezembro de 1968
Nacionalidade: Portuguesa

Estado Civil: Casada, dois filhos

Cartao de cidadao: 08339063 4Z2Y6

Morada: Campus do IPS - Estefanilha, 2910-761 Setubal
Contactos: 265 548 820

Ciéncia Vitae: 9D1C-1D94-7859

E-mail: presidente@ips.pt; angela.lemos@ese.ips.pt

Il. Situacao Profissional

Exercicio de fungbes no Ensino Superior: Escola Superior de Educacao do Instituto
Politécnico de Setubal (ESE/IPS), Departamento de Ciéncias Sociais e Pedagogia.

Desde 2019

. Professora Adjunta, com contrato por tempo indeterminado.

2014-2019

. Professora Adjunta, em regime de periodo experimental.

2005-2014
. Professora Adjunta Equiparada.

2002-2005
. Assistente de 2° Triénio Equiparada.

1998-2002
. Assistente de 1° Triénio Equiparada.

lll. Formacao Académica

2014

. Douramento em Educacgéo, especialidade de Formagdo de Adultos, pelo Instituto de
Educacéo da Universidade de Lisboa, aprovado com Distingéo e Louvor.

2010
. Pés-graduacao - Curso de Formacéo Avancada do Programa de Doutoramento em

Educacdo na especialidade da Formacdo de Adultos no Instituto de Educacédo da
Universidade de Lisboa, concluido com a classificagao final de Excelente - 18 valores.
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Mestrado em Ciéncias da Educacédo, especialidade de Formagao de Adultos, pela
Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagdo de Lisboa, concluido com a
classificagdo maxima por unanimidade.

Licenciatura em Psicologia, Area de Psicologia Educacional, pelo Instituto Superior
Psicologia Aplicada, concluido com a classificacao final de 16 valores.

Bacharelato em Educacao de Infancia, pela ESE/IPS, concluido com a classificacdo
final de 16 valores.

IV. Atividades de ambito profissional

Apresentacdao de um Poster: “Pratica Pedagodgica: Eixo central da Formacao de
educadores de infancia na ESE/IPS” - 1° Congresso em Educacédo, Pedagogia &
Inovagéo, Escola Superior de Educacéo de Castelo Branco.

Membro colaborador da equipa da Unidade de Investigacdo e Desenvolvimento em
Educacéo e Formacgéo do Instituto de Educacgéo - Universidade de Lisboa.

Desenvolvimento do projeto de investigacao “Modalidades de divulgacédo das praticas
pedagégicas em contextos de educacao pré-escolar” - Programa de Doutoramento em
Educacdo na especialidade da Formagdo de Adultos, no Instituto de Educacgdo da
Universidade de Lisboa.

Desenvolvimento de um Projeto de investigagcao “Partilhar Saberes com as Familias no
Jardim-de-Infancia: Analise dos modos de divulgagéo das praticas pedagdégicas” - Curso
de Formacéo Avancada |Programa de Doutoramento em Educacéo na especialidade da
Formacao de Adultos, no Instituto de Educacédo da Universidade de Lisboa.

Desenvolvimento de um estudo de caso no ambito do Projeto Effective Early Learning
(EEL) Desenvolvendo a Qualidade em Parcerias numa Instituicdo Privada de
Solidariedade Social em Setubal, Direcao Geral de Inovagdo e Desenvolvimento
Curricular do Ministério da Educacao.

Membro da bolsa de investigadores representantes de ESE’s e Universidades
Portuguesas, coordenado pela Professora Doutora Jidlia Formosinho para o
desenvolvimento do Projeto Effective Early Learning (EEL) Desenvolvendo a Qualidade
em Parcerias- Diregao Geral de Inovagéo e Desenvolvimento Curricular do Ministério da
Educacéo.
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Construir saberes reconstruindo as praticas.... Supervisionando as praticas
pedagdgicas dos estudantes da formagédo do curso de educadores de infancia. - Estudo
de Caso numa Escola Superior de Educacgao, investigagao desenvolvida no ambito da
dissertacdo de Mestrado em Ciéncias da Educacdo, na Area de Especializacdo de
Formacao de Adultos, na Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacao da
Universidade de Lisboa.

Inclusédo Escolar de criangas com necessidades educativas especiais: Importancia e
dificuldade atribuida, pelos professores do 1° ciclo do ensino regular, a determinados
factores promotores de sucesso da escola inclusiva, investigacao desenvolvida no
ambito da licenciatura em Psicologia - area Psicologia Educacional, no Instituto Superior
Psicologia Aplicada.

Promover inovacao pela articulagcdo entre a formacao inicial dos estudantes e a
formacgao continua dos professores e validar a construgdo de um modelo de formagéao
em alterndncia com tempos de trabalho continuado no terreno e semanas de reflexao e
teorizagao (seminarios). - Projeto de investigagdao-Acao no ambito do 4° ano de transicao
do Curso de formacao Inicial de Educadores de infancia- ESE/IPS.

Comunicacao oral “Foco na Sustentabilidade da Internacionalizacdo: Uma experiéncia
promotora do consumo consciente centrada nos Estudantes” - Internationalization and
Sustainability Session - FAUBAI 2025 Conference, Brasilia - Brasil;

Comunicacao Oral “Da teoria a terra: Como o Politécnico de Setubal marca a diferenca
no cumprimento do ODS 4” - XXXIV Encontro da Associagao das Universidades de Lingua
Portuguesa com o tema “Globalizagdo e Saude” - Universidade Zambeze, Beira,
Mocambique.

Comunicacéo oral "Inovagao pedagdégica no ensino superior: o caso E°UDRES” no IPS",
com Ana Ramos, Ana Luisa Costa, Rodrigo Lourenco “CNaPPES.22 - 8° Congresso
Nacional de Praticas Pedagdgicas no Ensino Superior” - Escola Superior de Enfermagem
de Coimbra.

Comunicacao sobre “Cocriagdo como um processo de aprendizagem no ensino
superior. Resultados preliminares do Projeto de Inovagdo Pedagdgica na otica dos
facilitadores” - lll Encontro de Reflexao e Partilha Pedagégica em Ciéncias Sociais, sob o
tema "Da Resiliéncia a transformacéo pedagdégica: o que aprendemos com os desafios?",
realizado online -Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril;

Comunicacdo no Webinar “Sistemas Resilientes de SST - Dia Nacional/Mundial da
SST”;
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- Os desafios colocados pela pandemia COVID-19 - o caso do IPS - ESTSetuba/IPS e
ESCE/IPS.

Comunicacao ‘Exceptional Times: Main Challenges to The Higher Education Internal
Quality Assurance Systems’ (Rodrigo Lourenco, Angela Lemos e Helena Gongalves) -
15th European Quality Assurance Forum;

Comunicacao “A Adequacgao do Processo Ensino-Aprendizagem ao Ensino a Distancia
no IPS: Estratégias e Desafios” (Angela Lemos e Rodrigo Lourengo) no Webinar Desafios
da Educacao Digital: Portugal e Espanha - Centro Paula Souza, Sdo Paulo, Brasil.

Comunicagao “Um olhar sobre as OCEPE: refletir o presente e perspetivar o futuro” -
Encontro Regional sobre a Apresentagcdo das OCEPE - Associacao de Profissionais de
Educacéao de Infancia;

Dinamizagédo do Plenario/Relatos de praticas intitulado “Modalidades de divulgacao
das praticas pedagoégicas no jardim-de-infancia” - Nucleo Regional do MEM
Seixal/Almada;

Comunicagéao “Observar, registar e divulgar: um caminho para a avaliagao sustentada”
-V Encontro e Didlogos sobre Educacao de Infancia - Escola Superior de Educacéo de
Lisboa.

Comunicacao “Pré-escolar: adultizamos a infancia?" - 1° Encontro "Escola fechada
para balanco" - Auditério Biblioteca Pinhal Novo;

Comunicacao “OCEPE: um guia na construgdo da profissionalidade do educador de
infancia” na Conferéncia Apresentagdo Publica das Orientagdes Curriculares para a
Educacao Pré-Escolar - Diregdo Geral de Educacao do Ministério da Educacgao.

Comunicacao “Modalidades de divulgacdo no Jardim-de-infadncia” - Ill Encontros e
Dialogos sobre Educacao de Infancia - Escola Superior de Educagéo de Lisboa;

Apresentacao do Poster: “Pratica Pedagodgica: Eixo central da Formacéao de educadores
de infancia na ESE/IPS” - 1° Congresso em Educacao, Pedagogia & Inovacao - Escola
Superior de Educacéao de Castelo Branco.

Comunicacao “Relacado com as familias: Qual o papel da educadora de infancia no
processo de relagdo com as familias?” no Seminario Internacional Entre a Teoria, os
Dados e o Conhecimento: Praticas em Contexto- ESE/IPS;

Comunicagao “The Bologna Process and its interpretation made by the Portuguese
Ministry of Education - the effects on Preschool Teacher Education” - Missdo ensino
ERASMUS, Okan University, Istambul, Turquia;

Comunicacao “To divulgate and share information about everyday life practices in
kindergaden”- Missao ensino ERASMUS, Okan University, Istambul, Turquia;

Comunicagéao “Registar e divulgar no Jardim-de-infancia” no &mbito do Il Encontros e
Dialogos sobre Educagao de Infancia - Escola Superior de Educagéao de Lisboa.
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Comunicagdo “Modos de divulgacdo das praticas pedagdgicas em contextos de
educacgao pré-escolar” no Seminario de Investigagdo Entre a teoria, os dados e o
conhecimento- ESE/IPS;

Comunicagéo “Os ciclos de estudo de mestrados de habilitagdo para a docéncia
ministrados na ESE/IPS”, no ambito do 1° Férum dos mestrados profissionalizantes
Educadores de Infancia e Professores do 1° e 2° ciclos - Escola Superior de Educagao de
Viana do Castelo.

Comunicacgao “(Re)Construir saberes em parcerias” na Il Conferéncia Nacional de
Educacao e Infancia o Seminario, Centro Cultural de Belém -Diregcao Geral de Inovacgao
Curricular;

Comunicacao “Descortinando as praticas pedagdgicas das educadoras de infancia:
Analise dos modos de producéo e divulgacao do quotidiano do jardim-de-infancia” no Il
Forum de Jovens Investigadores - Instituto de Educagéao da Universidade de Lisboa;

Comunicacdao no Seminario “A Qualidade na Rede Social - Uma questao de
responsabilidade; Boas Praticas na Rede Social de Setubal” - Conselho Local de Agéao
Social de Setubal;

Conferencista na Conferéncia Anual de Educacdo de Setubal sobre Absentismo,
Abandono e Insucesso Escolar - Conselho Municipal de Educacéao de Setubal.

Comunicagédo na sessao de encerramento do Projeto “Recuperar o Sonho” - Programa
Ser Crianga - Ministério do Trabalho e da Solidariedade e desenvolvido pela IPSS Liga dos
Amigos da Terceira Idade;

Comunicacédo “Os afectos na Educacdo - Recuperar o sonho. Uma experiéncia de
bairro” - Camara Municipal de Setubal e Escola D. Joao Il.

Apresentacao de Poster: “The Training of Nursery School Teaching: A Process of Co-
Construction” - 9th EECERA Conference on Quality in Early Childhood Education,
Helsinquia, Finlandia.

Moderacéao da sessao “A oferta formativa e o mercado de trabalho”: Painel | “O mercado
de trabalho e as competéncias do futuro” e Painel Il “A construgéo conjunta de curriculos
- casos de estudo” - 2° Congresso IPS ‘40 anos ao servico da regiao e do saber - a
construir o futuro’ - IPS;

Moderagéo da Mesa | no coloquio “Incluir para revelar potencialidades”, - Agrupamento
de Escolas Luisa Todi.

Apresentacéao do livro “Ser Bebé na Creche. Viagem maravilhosa para a autoconfianga”
de Ana Bela Batista da Silva - ESE Almeida Garrett.
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Moderagédo do painel na lll Conferéncia intitulada “Bullying em Contexto Escolar” -Liga
dos Amigos da Terceira Idade - do | Ciclo de Conferéncias para a Juventude.

Membro do painel de discussdo e do juri de avaliacdo dos projetos finais dos
estudantes do 4° ano dos Cursos de licenciatura em Fisioterapia e Terapia da Fala da
Escola Superior de Saude do Instituto Politécnico de Setubal, na mesa Saude escolar - do
Ciclo de debates: Projetos de Intervencado Comunitaria e Investigagao;

Moderagdo dos trabalhos desenvolvidos na conferéncia “Desporto, deficiéncia e
juventude: a realidade portuguesa” - Liga dos Amigos da Terceira Idade;

Moderagao do painel na conferéncia “Adolescéncia: Etapa de mudancas” -Liga dos
Amigos da Terceira Idade - | Ciclo de Conferéncias para a Juventude.

Moderacdo de uma mesa de comunicagdes no Seminario Internacional Entre a Teoria,
os Dados e o Conhecimento: Praticas em Contexto- ESE/IPS.

Moderagdo de um painel no Il Encontro de Estudos Locais do Distrito de Setubal -
ESE/IPS e Camara Municipal de Setubal.

Moderagao de uma Mesa Redonda “Perspetivas e Experiéncias de Voluntariado Social”
no Seminario de Voluntariado e Cidadania - Gabinete do Projeto Municipal para a Gestéao
de Programas de Reabilitagdo Urbana (GAPRU) da Camara Municipal de Setubal;

Moderacao de um painel “Diferenciacdo Pedagégica e Aprendizagem da Lingua e Da
Matematica” no VII Simpdsio Internacional do GEDEI (Grupo de Estudos para o
Desenvolvimento da Educacéao de Infancia).

Lourenco, R. T.; Gongalves, H.C., & Cremon de Lemos, A. (2021). Contributions of the
Pandemic to the Redefinition of Quality Management Systems in Higher Education: The
Case of the Polytechnic Institute of Setubal, in T. Costa, |. Lisboa, & N. Teixeira
(Ed.), Handbook of Research on Reinventing Economies and Organizations Following a
Global Health Crisis (pp. 342-362). IGI Global. https://doi.org/10.4018/978-1-7998-6926-
9.ch019.

Quintas, P.; Lemos, A. - Trabalho com as familias: qual o papel da educadora de
infancia no processo de relagcdo com as familias? In Vasconcelos, A. A., ed. lit. [et al.] -
Entre a teoria, os dados e o conhecimento (lll): [Investigar praticas em contexto]. [Em
linha]. Setubal: Escola Superior de Educacéo do Instituto Politécnico de Setubal, 2015. p.
233-248.

Lemos, A., 2015, Documentar e divulgar os saberes construidos no jardim-de-infancia.
Medi@g¢oes - Revista Online da ESE/IPS: Vol.3, n.° 1. ISSN: 1647-3078;
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. Lemos, A., 2015, Divulgar no quotidiano dos contextos educativos. Cadernos de
Educacao de Infancia. APEI, N° 104, Janeiro/Abril, 17-19. ISSN: 2182-8369.

Lemos, A., 2009, Effective Early Learning/Desenvolvendo a Qualidade em Parcerias.
EEL/DQP - um estudo de caso, in Oliveira-Formosinho, J. (org.), 2009, Desenvolvendo a
Qualidade em Parcerias - Estudos de caso, Ministério da Educacéo - Diregdo Geral de
Inovacgéao e Desenvolvimento Curricular, Lisboa, pp. 199-2183;

Bertram, P; Pascal, C; Oliveira-Formosinho (Coord. Adaptagédo Portuguesa), 2009,
Manual DQP - Desenvolvendo a Qualidade em Parcerias, Ministério da Educacao -
Direcao Geral de Inovagao e Desenvolvimento Curricular, Lisboa.

Dissertacdo no ambito do Doutoramento em Educacgéo, na Area de Especializacdo de
Formacdo de Adultos, no Instituto de Educagdo da Universidade de Lisboa, intitulada
“Modalidades de divulgacdo das praticas pedagdgicas em contextos de educacéo pré-
escolar” (ndo publicada).

Dissertagdo no ambito do Mestrado em Ciéncias da Educagdo, na Area de
Especializacdo de Formacdo de Adultos, na Faculdade de Psicologia e Ciéncias da
Educacdo de Lisboa, intitulada “Construir saberes reconstruindo as praticas....
Supervisionando as préticas pedagdgicas dos estudantes da formagdo do curso de
educadores de infancia. Estudo de Caso numa Escola Superior de Educacdo” (nao
publicada).

Monografia no ambito da licenciatura em Psicologia, Area de Psicologia Educacional, no
Instituto Superior Psicologia Aplicada, intitulada “Inclusdo Escolar de criancas com
necessidades educativas especiais: Importdncia e dificuldade atribuida, pelos
professores do 1° ciclo do ensino regular, a determinados factores promotores de
sucesso da escola inclusiva” (nao publicada).

Carvalho, L. C.; Lemos, A.; Pina, N. & Santos, P. (no prelo). Cocriagdo como um
processo de aprendizagem no ensino superior. Resultados preliminares do Projeto de
Inovagao Pedagdgica na o6tica dos facilitadores. In publicagao digital - Da resiliéncia a
transformacao pedagoégica: o que aprendemos com os desafios? Praticas Pedagdgicas
no Ensino Superior em Portugal.

Poster: “The Training of Nursery School Teaching: A Process of Co-Construction” na 9th
EECERA Conference on Quality in Early Childhood Education - Helsinquia, Finlandia.
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Revisora cientifica:
Revista Medi@¢o6es da ESE/IPS;
Journal of the European Teacher Education Network — JETEN;
Revista “Da Investigacao as Praticas” da Escola Superior de Educagéao de Lisboa.

Membro do Conselho Cientifico da Revista Medi@c¢des, desde 2015 -
http://mediacoes.ese.ips.pt/index.php/mediacoesonline/about/editorialTeam.

Membro da Comiss&o de Honra do AGEINGCONGRESS2024, Congresso Internacional
sobre Envelhecimento, CICS.NOVA.IPLeiria - Lisboa;

Membro das Comissdes Organizadora e Cientifica do 2° Encontro da Qualidade do
Conselho Coordenador dos Institutos Politécnicos Portugueses - Instituto Politécnico do
Porto.

Membro da Comissao de Honra do AGEINGCONGRESS2024, Congresso Internacional
sobre Envelhecimento, CICS.NOVA.IPLeiria - Lisboa;

Membro das Comissoes Organizadora e Cientifica do 1° Encontro da Qualidade do
Conselho Coordenador dos Institutos Politécnicos Portugueses - Instituto Politécnico de
Viseu.

Membro da Comissao de Honra do CIEQV’s 2nd International Congress “Research
Trends in Quality of Life” - ESECS, IPLeiria;
Membro da Comissido de Honra do AGEINGCONGRESS2023, Congresso Internacional

sobre Envelhecimento, CICS.NOVA.IPLeiria - Pombal.

Membro da Comissao Cientifica do “lll Encontro A formacdo de educador@s e
professor@s na UniverCidade de Evora, realizado online - Universidade de Evora.

Membro da Comissao Cientifica da VI Conferéncia Anual de Educacao “A cidade como
espaco de aprendizagem ao longo da vida” - Conselho Municipal de Educacédo da
Camara Municipal de Setubal.

Membro da Comissao Organizadora 2° Congresso IPS ‘40 anos ao servico da regiao e do
saber - a construir o futuro’ - Instituto Politécnico de Setubal;

Membro da Comissao Cientifica da V Conferéncia Anual de Educacao “Educar na
Cidade, a Cidade que Educa -Conselho Municipal de Educagédo da Camara Municipal de
Setubal.

Membro do comité cientifico do 6Th INTERNATIONAL CONGRESS of EDUCATIONAL
SCIENCES and DEVELOPMENT- Universidad de Granada, Universidade do Minho e ISPA;

Membro da Comissédo Cientifica do Il Encontro “A formacdo de educaror@s e
professor@s na UniverCidade de Evora” - Universidade de Evora;
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Membro da Comissao Cientifica a “Conferéncia Anual de Educacéao: Setubal, Cidade
Educadora: um mundo de desafios” - Conselho Municipal de Educacdo da Camara
Municipal de Setubal.

Membro da Comissdo de honra das XVIlI Jornadas da Sociedade Portuguesa de
Psicologia do Desporto, “Psicologia do Desporto: Interdisciplinaridade na investigacao e
naintervencao” - ESE/IPS.

Membro da Comisséo Organizadora do “Encontro Bruner na escola” - ESE/IPS;
Organizacdo da conferéncia "DIREITOS DA CRIANCA NA EDUCACAO DE INFANCIA:
contextos, praticas e desafios" - ESE/IPS.

Membro da Comissao Organizadora do VII Simpdsio Internacional de GEDEI (Grupo de
Estudos para o Desenvolvimento da Educacdo de Infancia) - Agrupar as Escolas
Diferenciar as Praticas - ESE/IPS.

XXXIV Encontro da Associagao das Universidades de Lingua Portuguesa com o tema
“Globalizacdo e Saude” - Universidade Zambeze, Beira, Mogambique;

[l Seminario Luso Brasileiro de Ensino - promovido pelo CCISP e pelo CONIF - Salvador
da Bahia, Brasil;

FAUBAI 2025 Conference “Towards equitable and sustainable partnerships” - Brasilia,
Brasil;

352 Conferéncia Anual da European Association for International Education - EAIE 2025
- Gotemburgo, Suécia.

342 Conferéncia Anual da European Association for International Education - EAIE 2024
- Toulouse, Franca.

10° Férum de Gestao de Dados de Investigacao, Fundacéao para a Ciéncia e Tecnologia e
Universidade do Minho - Instituto Politécnico de Setubal;

Congresso Agregar Vontades, Construir o Futuro” - Associagdo de Municipios da Regiédo
de Setubal, Férum Luisa Todi, Setubal;

XXXII Encontro da Associacédo das Universidades de Lingua Portuguesa com o tema
“Ambiente e Economia Azul” - Universidade de Sdo Tomé e Principe, Sdo Tomé e
Principe;

Encontro Anual da ARIEPSE “A Educagdo para o desenvolvimento nas ESE” -
Associacdo de Reflexdo e Intervencao na Politica educativa das Escolas Superiores de
Educacao (ARIPESE) - como representante do CCISP - Instituto Politécnico de Santarém.

Ciéncia 2022 - Encontro com a Ciéncia e Tecnologia em Portugal - Fundagéo para a
Ciéncia e Tecnologia - Centro de Congressos de Lisboa;
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XXXI Encontro da Associagao das Universidades de Lingua Portuguesa com o tema
“Globalizacdo e Saude” - Universidade de Coimbra.

Il Encontro de Reflexdo e Partilha Pedagégica em Ciéncias Sociais, sob o tema "Da
Resiliéncia a transformacgao pedagdégica: o que aprendemos com os desafios?", realizado
online - Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril.

International Conference on Co Creation Processes in Higher Education IN2COP 2019 -
Instituto Politécnico de Bragancga.

6Th INTERNATIONAL CONGRESS of EDUCATIONAL SCIENCES and DEVELOPMENT-
Universidad de Granada, Universidade do Minho e ISPA;

Il Encontro “A formag&o de educaror@s e professor@s na UniverCidade de Evora” -
Escola de Ciéncias Sociais da Universidade de Evora ;

“CNaPPES 2018 - 5° Congresso Nacional de Praticas Pedagégicas no Ensino Superior” -
Universidade do Minho.

Encontro Regional sobre a Apresentacdo das OCEPE- Associagcdo de Profissionais de
Educacéao de Infancia;
Multiplier event (seminar) “What triggers students to create eportfolios? - understanding
and sharing innovative practices”, - “Empowering Eportfolio Process EEP Ka203-022741;
“ETEN 2017 - Annual Conference: Building Bridges” - University of Gothenburg, Sweden;
Ciéncia 2017 - Encontro com a Ciéncia e Tecnologia em Portugal - Centro de
Congressos de Lisboa;
Seminar ‘Smart solutions for the regions: UAS applied R&l increasing regional
cooperation’ - EURASHE.

“ETEN 2016 - Annual Conference: Education in context” - ESE/IPS;

Seminario “Envelhece ActivaMENTE” - Liga dos Amigos da Terceira Idade;

Scratch Day - Centro de Competéncia TIC das ESE/IPS através de projeto EduScratch;

Encontro “Ser bebé X - Educacdo na Primeira Infancia: Concegoes, Modelos e

Perspetivas” - Associacao de Profissionais de Educacéao de Infancia;

Seminario sobre prevengdo do abandono escolar precoce: uma acgéao integrada - Projeto
2Young2fail (4 de junho de 2016);

Ciéncia 2016 - Encontro com a Ciéncia e Tecnologia em Portugal -Centro de Congressos
de Lisboa;

Seminario “Organizagcao e Desenvolvimento do Ensino Superior” - Conselho Nacional
de Educacéo, que decorreu na Universidade do Minho;

Conferéncia “Sabado HighScope” - Associacédo HighScope Portugal;

19 Férum REDESPP - IPS;

Conferéncia “Sabado HighScope -PQA Avaliagcdo da Qualidade do Programa no pré-
escolar” - Associacao HighScope Portugal ;

Conferéncia Internacional “Desporto e Educagao Olimpica” - ESE/ IPS.

Angela Lemos - Candidatura ao cargo de
Presidente do Instituto Politécnico de Setubal 12



CURRICULO

Encontro - Lagos que se quebram ou nés que nao se desatam, organizado pelo Centro
de Acolhimento Temporario “Nossa Senhora do Amparo” - Caritas Diocesana de Setubal;

“CNaPPES 2015 - Congresso Nacional de Praticas Pedagégicas no Ensino Superior” -
Instituto Politécnico de Leiria;

Conferéncia intitulada “Adolescéncia: Etapa de mudancas” -Liga dos Amigos da
Terceira ldade;

Seminario “Insucesso e abandono no Ensino Superior: Estudar as causas e
implementar solugdes” orientado pelos Professores Doutores Leandro Almeida e
Alexandra Araujo do Instituto de Educacgéo da Universidade do Minho - IPS;

1° Congresso em Educacgao, Pedagogia & Inovagao - Escola Superior de Educagéao de
Castelo Branco.

7™International Week - Instituto Politécnico de Setubal;
Seminario Internacional Entre a Teoria, os Dados e o Conhecimento: Praticas em
Contexto- ESE/IPS.

Seminario de Investigacao Entre a teoria, os dados e o conhecimento (ll)- ESE/IPS.
Seminario de Investigagcao Entre a Teoria, os Dados e o Conhecimento- ESE/IPS.

International Colloquium “EmployAbility: Challenges for Higher Education” - IPS;

| Conferéncia Nacional de Educacao e Infancia o Seminario -Direcao Geral de Inovacao
Curricular;

Il Férum de Jovens Investigadores - Instituto de Educacgéao da Universidade de Lisboa;

Encontro Nacional “Qualidade e avaliagdo das escolas superiores de educacgio” -
Associacao de Reflexdo e Intervengéo na Politica educativa das Escolas Superiores de
Educacgao (ARIPESE);

Seminario Interdisciplinar da Area de Investigacédo e ensino de Curriculo, Didética e
Formacdo de Professores “Curriculo, desempenho e desenvolvimento profissional
docentes - que relagdes?” - Instituto de Educacédo da Universidade de Lisboa.

Conferéncia Nacional de Educacao de Infancia, Fundacao Calouste Gulbenkian -
Diregao Geral de Inovagéo e Desenvolvimento Curricular - Ministério da Educacéo.

Seminario Nacional “A Educacgéao no Sector Solidario - Os Projetos Educativos a partir da
Creche” - Confederacao Nacional das Instituicdes de Solidariedade;
Seminario “Sistemas Tutoriais no Ensino Superior: Paradigmas e Praticas” - ESE/IPS.

Conferéncia Pedagogia, Lideranga e Inovagao -Fundacao Aga Khan Portugal e pela
Associagao Crianga.

12 Congresso Nacional das Escolas Superiores de Educacéao - CCISP;
V Simpdsio Internacional “Educagédo de Infancia e 1° Ciclo: Os caminhos da
Aprendizagem” — GEDEI;
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Coléquio “Modelos Pedagogicos para a Educagao de Infancia” - Escola Superior de
Educacao Maria Ulrich;

Primeiras Jornadas de Formacdo - Centro Interdisciplinar de Apoio a Pratica
Pedagdgica, Escola Superior de Educacéao de Lisboa.

Conferéncia, A Educacéao de Adultos e o Futuro da Sociedade, Professor Mathias Finger
-Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacéo da Universidade de Lisboa;

Conferéncia, Da documentagéo ao saber: o papel das bibliotecas escolares, Professor
Rui Canario - ESE/IPS;

Conferéncia, Politicas e praticas de educacao de adultos em Portugal (1974-2003),
Professor Licinio Lima - Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagao da
Universidade de Lisboa;

Conferéncia, Evolucao histérica dos modelos de educacdo de adultos durante a
Segunda metade do século XX - o oficio actual do educador de adultos, Professor
Florentino Sanz Fernandez - Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacao da
Universidade de Lisboa;

Conferéncia, Formacéao de adultos: aprender a viver e a gerir as mudancas, Professora
Marie-Christine Josso - Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacao da Universidade
de Lisboa.

Encontro - pelo Centro de competéncia Nonio - Sec. XXI, ESE/IPS sobre A utilizagdo do
Word na emergéncia da leitura e da escrita.

Il Simpdsio do GEDEI, Praticas Educativas: transicoes e transversalidades -
Universidade de Evora.

Conferéncia, Sociologia da Educacao: tendéncias e Perspetivas, Professor Jean-Louis
Derouet, Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacéao da Universidade de Lisboa;

Conferéncia, Zonas de Intervengéao Prioritarias: que balango? Professor Jean Yves
Rochex - Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacao da Universidade de Lisboa;

IX Encontro Nacional da Associacdo Profissionais Educacdo de Infancia (APEI), A

Educagéo de Infancia na Viragem do Século;

Conferéncia, A formacao de professores € util? Professora Lise Demailly - Faculdade de
Psicologia e Ciéncias da Educacao da Universidade de Lisboa;

Conferéncia, A educagédo entre o estado e o mercado, Professor Stephen Ball -
Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagao da Universidade de Lisboa;

Conferéncia, A escola e o local, Professora Agnes Van Zanten - Faculdade de Psicologia
e Ciéncias da Educacédo da Universidade de Lisboa;

Coldéquio, 25 Anos de Gestao Escolar - Forum Portugués de Administragado Educacional,
da Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacao da Universidade de Lisboa;

Coléquio, Pratica Pedagdgica e Estagio na formacgao de professores - Instituto nacional
de Acreditacdo da Formacéo de Professores;

Coléquio, A formacéao para a integragao das TIC na educacgédo pré-escolar e no 1° ciclo
do ensino basico - Instituto nacional de Acreditacdo da Formacgéao de Professores.
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Encontro de Educadores e Professores do 1°CEB “Aconteceu este ano...” - Centro da
Area Educativa da Peninsula de Setubal;

Férum de Projetos da Bela Vista - “Um territério educativo em movimento...” - Camara
Municipal de Setubal, Instituto das Comunidades Educativas (ICE) e SEIES;

XXI Congresso do Movimento da Escola Moderna;

9th EECERA Conference on Quality in Early Childhood Education, Helsinquia, Finlandia

Encontro Criangas em Risco - Centro Social de Palmela;
Encontro/Debate sobre Orientacdes Curriculares para o Pré-Escolar - Centro de Area
Educativa de Setubal;
Seminario de Boas Praticas “Solidariedade e Desenvolvimento” - Caritas Diocesana de
Setubal.

Socia da Associagao Portuguesa de Educadores de Infancia (APEI).

Membro do Grupo de Estudos para o Desenvolvimento da Educacdo de Infancia
(GEDEI).

Mestrado em Educacéo Pré-escolar
Estagio em Educacéao de Infancia ll;
Didatica de Educacao de Infancia l;
Estagio em Jardim-de-infancia;

Carteira de Competéncias Profissionais.
Mestrado em Educacédo Pré-escolar e Ensino do 1° Ciclo do Ensino Basico
Estagio |;
Didatica da Matematica e do Conhecimento do Mundo.
Mestrado em Ensino de Educacgéao Musical no Ensino Basico
Mestrado em Ensino de Educacéo Visual e Tecnolégica no Ensino Basico
P&s-Graduacdo em Educacéo Visual e Tecnolégica

Teoria e Gestao do Curriculo.

Licenciatura em Educacéo Basica
Teoria e Gestao do Curriculo;
Carteira de Competéncias.
CTeSP em Servico Familiar e Comunitario

Contextos e Praticas de Apoio a Familia na Infancia;
Pedagogia para a Infancia.
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CURRICULO

Licenciatura em Educadores de Infancia

Gestéo da Instituicdo Educativa;

Metodologia e Projetos de Animacgao;

Pratica Pedagdgica e Seminario de Acompanhamento I;
Pratica Pedagdgica e Seminario de Acompanhamento Il;
Pratica Pedagdgica e Seminario de Acompanhamento lll;
Projetos Pedagdgico e de Investigacéo;

Teoria e Pratica do Curriculo Il;

Pedagogia Interativa;

Seminario Planeamento e Avaliagao da Agao Educativa;
Seminario de Projeto Pedagégico.

Curso de Educacéo de Infancia para Apoio a Educacéo Bilingue da Criang¢a Surda

Pratica Pedagdgica e Seminario de Acompanhamento |l
Pratica Pedagdégica e Seminario de Acompanhamento Il
Projetos Pedagdgico e de Investigacao
Teoria e Pratica do Curriculo Il.

Curso Complementar de Educagéao de Infancia - Area da 12 Infancia

Gestdo da Instituicdo Educativa.

Mestrado em Educacéio Pré-escolar

Estagio em Jardim-de-infancia;
Estagio em Educacéao de Infancia ll;
Modelos Pedagégicos e Desenvolvimento Curricular;
Carteira de Competéncias Profissionais.
Mestrado em Educacéo Pré-escolar e Ensino do 1° Ciclo do Ensino Basico

Estagio l;
Modelos Pedagogicos e Desenvolvimento Curricular.
Licenciatura em Educacéo Basica

Teoria e Gestao do Curriculo;
Pedagogia e Pratica Pedagdgica.

Licenciatura em Animacéao e Intervencao Sociocultural
Modelos e Metodologias de Animacao.
Mestrado em Ensino de Educacgéao Musical no Ensino Basico

Mestrado em Ensino de Educacéo Visual e Tecnoldégica no Ensino Bésico

P6s-Graduacao em Educacéao Visual e Tecnolégica

Teoria e Gestdo do Curriculo.
CTeSP em Servico Familiar e Comunitario

Contextos e Praticas de Apoio a Familia na Infancia;
Pedagogia para a Infancia;

Respostas Sociais de Apoio a Familia;

Apoios Sociais no Domicilio.
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CURRICULO

(b) Coordenacao de cursos

De 2014 a 2016

Coordenadora do Curso Técnico Superior Profissional em Servico familiar e
comunitario;
. Coordenadora do Mestrado em Educacgao Pré-Escolar.
De 2010 a 2014
. Subcoordenadora do Mestrado em Educagéo Pré-Escolar.
2007-2008
. Membro da Comissao Coordenadora da Licenciatura em Educagéao Basica.
2000-2001
. Coordenadora do Curso de Formagdo Complementar de Educacgéo de Infancia - Area da
12 Infancia.

(c) Outras atividades de coordenacao
1997-1999
. Diretora Técnico-Pedagégica da Area de Criangas (ATL e Jardim-de-infancia) de uma
Instituicao Particular de Solidariedade Social - Liga dos Amigos da Terceira Idade.
1991-1997
. Coordenadora Pedagégica de uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social - Liga
dos Amigos da Terceira Idade.
1990
. Coordenadora Pedagodgica do Jardim-de-infancia do Empreendimento Turistico de Troia
—Torralta.

(d) Orientacao de relatérios de investigacao sobre a pratica
de ensino supervisionada - Mestrado em Educacao Pré-
escolar

2025
. Orientadora de um projeto de investigagcao desenvolvidos no ambito da pratica de
ensino supervisionada/estagio do Mestrado em Educacgéao Pré-Escolar, intitulado:
. A Organizacao de Rotinas Promotoras de Autonomia na Creche e Jardim de

Infancia.
2012-2018
. Orientadora de onze projetos de investigagao desenvolvidos no ambito da pratica de
ensino supervisionada / estagio do Mestrado em Educacéao Pré-Escolar, intitulados:

. Os momentos de transicéo na creche e no jardim-de-infancia;

. O brincar na educagéo de inféncia;

. Espacgos e Materiais em Creche e Jardim-de-Inféancia;

. Trabalho em equipa: Os momentos de reflexao na equipa pedagdgica;

. O Brincar na Educacgéo de Infancia;
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A importancia do espaco exterior na organizagao/construgao/otimizagéo das rotinas;

O contributo das rotinas diarias ara a promog¢ado da autonomia das criancas na
creche e no jardim-de-infancia;

Os momentos da refeigdo em Creche e Jardim-de-Infancia;

Organizagao dos espacos e materiais na Creche e Jardim de Infancia;

Trabalho de equipa - a importancia da reflexdo nos contextos educativos;

A importancia da comunicagdo e da divulgacdo as familias nos Contextos
Educativos.

Coorientadora de dois projetos de investigacdo desenvolvidos no ambito da pratica de
ensino supervisionada / estagio do Mestrado em Educacao Pré-Escolar da ESE/IPS,
intitulados:

A Participagéo das Familias nos Contextos Educativos;
A relagcdo com as Familias - Qual o papel da educadora de infancia no processo de
relagcdo com as familias?

Membro de 29 juris, na qualidade de Arguente, para a apreciagao do relatério do
projeto de investigacdo desenvolvido no dmbito da pratica de ensino supervisionada /
estagio dos Mestrados em Educacao Pré-Escolar, e em Educacao Pré-escolar e Ensino
do 1° Ciclo do Ensino Basico, intitulados:

Brincar sem portas na educacao de infancia: vivéncias e aprendizagens a partir da
exploracao do espaco exterior;
As experiéncias sensoriais na creche e no jardim-de- infancia;
A aprendizagem através de atividades de jogo no 1° CEB;
A coavaliagcdo como processo de aprendizagem no 1° ciclo do ensino basico;
A Exploracao dos Materiais Versateis na Creche e no Jardim de Infancia;
A Apresentacdo de producdoes e o desenvolvimento de competéncias de
comunicacgéo no 1° ciclo do Ensino Basico;
Concecgdes e praticas das educadoras cooperantes face a disciplina em contextos
de creche e de jardim-de-infancia;
A organizacdo do tempo em educacao de infancia - A adequacado da rotina as
necessidades e interesses das criancgas;
Desencadeando aprendizagens por meio de tarefas recreativas;
O Brincar Espontadneo em Contexto de Creche e Jardim de Infancia. Concegdes e
praticas
A adaptacéao das criangas em contextos de creche e jardim-de-infancia;
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Organizagcdo do espago e dos recursos educativos em contextos de infancia:
Concecodes e praticas das educadoras de infancia;

Interagdes sociais entre pares em creche e jardim-de-infancia;

A Relagao com a Familia nos Contextos de Creche e Jardim de Inféncia;

O processo de transi¢cao na Creche e no Jardim-de-Infancia;

Importancia do Brincar. Quais as competéncias adquiridas durante o Brincar no
desenvolvimento infantil?;

A Relagcao com a Familia nos Contextos de Creche e Jardim de Infancia;

A adaptacgao das criangas em contextos de creche e jardim-de-infancia;

O processo transigao na creche e no jardim-de-infadncia para o 1° Ciclo;

O Brincar Espontdneo em Contexto de Creche e Jardim de Infancia. Concecodes e
Praticas;

Organizacdo do espago e dos recursos educativos em contextos de infancia:
Concecodes e praticas das educadoras de infancia;

Interagdes sociais entre pares em creche e jardim-de-infancia;

Importancia do brincar. Quais as competéncias adquiridas durante o brincar no
desenvolvimento infantil;

Experiéncia Transacional na Creche e no Jardim de Infancia;

A convivencialidade em Creche e Jardim-de-Infancia;

As Rotinas. Estudo das Rotinas em Creche e Jardim-de-infancia.

Relacao familia-escola: Vivéncias e praticas de envolvimento na creche e no jardim-
de-infancia;

A relevancia da interagao crianga-crianga em grupos heterogéneos no processo de
aprendizagem.

A leitura e a escrita segundo os principios do modelo do Movimento da Escola
Moderna e do modelo Jodo de Deus.

Membro de 24 juris, na qualidade de , para a apreciagcao do relatério do
projeto de investigacdo desenvolvido no dmbito da pratica de ensino supervisionada /
estagio dos Mestrados em Educacéao Pré-Escolar e em Educacédo Pré-escolar e Ensino do
10 Ciclo do Ensino Basico da ESE/IPS.

Formadora da Oficina de Formacgao “Trabalho de Projeto em Jardim-de-infancia”,
Projeto TEIP, Programa Operacional - Potencial Humano (POPH) - 50 horas.

Formadora de trés Oficinas de Formacado “Operacionalizacdo da Orientacdes
Curriculares para o Pré-Escolar no dmbito da Matematica e da Linguagem Oral e
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Abordagem a Escrita” -Diregdo Geral de Inovagcao e Desenvolvimento Curricular do
Ministério da Educacao - 150 horas;

Membro da bolsa de formadores do Ministério da Educacdo, na formacao para a
educacgao pré-escolar para a promogdo e desenvolvimento da “Operacionalizagédo da
Orientacgodes Curriculares para o Pré-Escolar no ambito da Matematica e da Linguagem
Oral e Abordagem a Escrita” - Diregao Geral de Inovagéo e Desenvolvimento Curricular.

Formadora da Agdo de Formacgao na modalidade de Projeto “Effective Early Learning
(EEL)/ Desenvolvendo a Qualidade em Parcerias (DQP)” - Direcao Geral de Inovagéao e
Desenvolvimento Curricular do Ministério da Educagao - 110 horas;

Membro da bolsa de formadores representantes de ESE’s e Universidades Portuguesas,
coordenado pela Professora Doutora Julia Formosinho para a promogado e
desenvolvimento do Projeto Effective Early Learning (EEL) Desenvolvendo a Qualidade
em Parcerias- Diregdo Geral de Inovagao e Desenvolvimento Curricular do Ministério da
Educacéo;

Formadora nos encontros entre Associag¢des de Pais do Concelho de Palmela.

Formadora nos encontros de pais subordinados ao tema “Indisciplina e Violéncia na
Escola” - Conselho Municipal de Educagdo da Céamara Municipal de Setubal,
Agrupamento Vertical de Escolas Luisa Todi - Projeto “Opc¢éao Escola II” do Programa
Escolhas;

Co Formadora de um Curso “As Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo em
Ambientes de Educacéao de Infancia” - Educadores de Infancia da zona do Alentejo que
integram o Projeto KIDSmart - Ministério da Educacgéo, IBM - Portuguesa e Equipa CRIE -
Direcao Geral de Inovagao e Desenvolvimento Curricular do Ministério da Educacéo;

Membro da equipa coordenadora do Projeto de Animacgao Sociocultural da Bela Vista
“Crescer em Saber”, gerindo uma bolsa de voluntariado de estudantes do ensino
superior, - Programa PROQUAL - Camara Municipal de Setubal;

Coordenadora do grupo de estudantes voluntarios a desenvolver um Projeto de
Animacgéo Sociocultural “Crescer em Saber” - Associagdo Cabo-Verdiana.

Formadora nos encontros subordinados ao tema “(In)Sucesso Escolar”, Projeto “Escola
de Pais” - Conselho Municipal de Educagcao da Camara Municipal de Setubal;

Formadora nos encontros entre Associagdes de Pais do Concelho de Palmela;

Promotora do Curso Livre “Conversas entre Pais” - ESE/IPS;

Membro da equipa coordenadora do Projeto de Animacgéao Sociocultural da Bela Vista
“Crescer em Saber”, gerindo uma bolsa de voluntariado de estudantes do ensino
superior - Programa PROQUAL - Camara Municipal de Setubal.

Formadora da Oficina de formagao "Ser educador de infancia em contextos
diversificados" - Programa Foco - 100 horas.

Formadora da Oficina de Formacgao “Construir, Reconstruindo” - ESE/IPS - Programa
FOCO - 150 horas;
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Formadora da Agao de Formacéo “Relacionamento Interpessoal” - Cdmara Municipal
de Almada - 54 horas;

Formadora da Agcao de Formacao “Assertividade” - Camara Municipal de Almada - 42
horas.

Formadora da Oficina de Formacéao “Ser, Saber e Saber Ser” - Programa FOCO - 100
horas;

Formadora do Projeto “Os Direitos da Crianca” - Programa FOCO - 60 horas;

Formadora da Agao de Formacao “Relacionamento Interpessoal” - Cdmara Municipal
de Almada -18 horas;

Formadora da Oficina de Formacao “Construir, Reconstruindo” - Programa FOCO - 150
horas;

Formadora da Agdo de Formacgao “Relacionamento Interpessoal” - Cdmara Municipal
de Almada - 36 horas;

Coordenadora Pedagégica dos Cursos de Formagao Profissional: Animadores
Desportivos; Auxiliares de Acao Educativa; Animadores Socioculturais e Amas, no
ambito do Subprograma INTEGRAR, do Ministério do Trabalho e da Solidariedade e do
FEDER - Liga dos Amigos da Terceira Idade.

Formadora da Oficina de Formacao “Construir, Reconstruindo” - Programa FOCO -150
horas.

Formadora da Acdo de Formacéo de “Animadores de Tempos Livres”, Fundo Social
Europeu - Estado Portugués, Ministério do Emprego e da Seguranca Social- Liga dos
Amigos da Terceira Idade.

Curso de Direccién Estratégica de Universidades, a convite da METARED portuguesa -
Universidade de Navarra — Madrid.

Acao de formacao Teambuilding "Orquestra na Hora" - 6 horas.

Acéo de formacdo “Revisdo do CCP de 2021 e as Medidas Especiais de contratagcdo” -
14 horas;
Acao de formacgéao “Trabalho de Equipas Pds-Covid-19” - 15 horas.

Curso de formagao profissional em Coaching: Team Coaching, Plano de agao e
Coaching individual - 29 horas;

Acao de formacao “Liderar a missdo IPS”, Workshop colaboragédo organizacional e
coaching de equipa - 4,5 horas.

Acéao de formacéao “Liderar a missao IPS”, Coaching de equipa - 3 horas;
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Curso de Formagéao Profissional de SIADAP 123 - Avaliadores- 14 horas;
Sessao online “LINKEDIN: Governanca Digital” - Pedro Caramez- 2 horas.

Acao de formacao “Liderar a missao IPS”, Coaching de equipa - 3,5 horas;
Curso de formagao em “Controle Interno na Administracao Publica” - IPS - 21 horas;
Curso de formacgao em “Codigo de Procedimento Administrativo” - IPS - 14 horas.

2° Encontro Nacional sobre Responsabilidade Social e Ensino Superior- Férum
Estudante em parceria com o MCTES - 7 horas;
Workshop “Evidence Based Learning: Better Teaching - Better Learning: An overview of
evidence based teaching and learning” - 2 horas;
Encontro de Orgaos de Gestao do IPS “Liderar a missdo IPS” - 10 horas.

Curso “Lei geral do trabalho em funcdes publicas” - 21 horas;
VIl Encontro dos Orgéos de Gestao do IPS - 6,5 horas.

Curso de Lingua Inglesa - EF Level 11, Upper Intrmediate - CEFR - Level B2;
Acao de Formacéao “Cultura de reconhecimento e elogio” - My Change - 7 horas;
Acao de Formacgéao “Lider Coach” - My Change - 10,5 horas;
Acao de Formacgao “Lideranca inspiradora” - My Change - 3,5 horas;
Encontro sobre Responsabilidade Social e Ensino Superior- Férum Estudante em
parceria com o MCTES - 7 horas.

Curso de Formacéo Profissional "Gestao da Qualidade no Ensino Superior"- Associagao
Portuguesa para a Qualidade (APQ) - 18 horas;

Curso "Prevencao de Queimaduras da Crianga" - Departamento de Fisioterapia da
Escola Superior de Saude do Instituto Politécnico de Setubal, em parceria com a
Associagado dos Amigos dos Queimados - 6 horas.

Curso "Novo regime de vinculagdes, carreiras e remuneragoes dos trabalhadores que
exercem funcoes publicas" - 7 horas.

Curso de Formagéao Pedagdgica Inicial de Formadores, concluido com a classificagao
de Muito Bom - 90 horas.

Curso de Informatica para Utilizadores, Aprofundamento, concluido com a
classificacéo final de 17 valores.

Curso de Gestao de Formagéao, na ESE/IPS, concluido com a classificagéo final de 15
valores;

Acédo de Formacéao Animacéao do livro e da leitura - Centro de Formacgéao da Arrabida -
Setubal.
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Curso de Informatica para Utilizadores, concluido com a classificagdo final de 15
valores;
Acédo de Formagao Animagéao Musica no Jardim-de-infancia - ESE/IPS.

Acao de Formacao Animacéo Avaliagao do Trabalho no Jardim-de-infancia - ESE/IPS;
Acédo de Formagao Animacgéao Psicogénese da Escrita e da Leitura - ESE/IPS.

Presidente do IPS

O desempenho das fungdes enquanto Presidente do IPS no quadriénio 2022-2026,
centraram-se na liderancga estratégica da instituicdo, promovendo a melhoria continua
nos processos de ensino e aprendizagem, na investigagdo, na organizagdo interna e na
relagcdo com a comunidade local, nacional e internacional. Em conjunto com a equipa
que nomeei, fui responsavel pela definicdo das politicas institucionais, por garantir a
definicdo e implementacdo do plano estratégico, além de coordenar os recursos
financeiros e humanos para manter a qualidade académica e administrativa, garantindo
a sustentabilidade financeira da instituicdo. Assumi também, por ineréncia do cargo, a
representacao oficial da instituicdo perante entidades publicas e privadas, tanto a nivel
nacional quanto internacional, além de ser responsavel pela consolidacao das parcerias
com outras instituicdes de ensino superior, empresas e organizagoes da sociedade civil.

Apresenta-se de seguida as nomeacdes e representacdes oficiais ao longo do
quadriénio:

Vice-Presidente do CCISP (desde 08 de janeiro de 2026);

Representante do CCISP no Férum da Qualidade do Instituto Portugués da Qualidade;

Membro do Conselho Geral do Instituto de Educacédo, Qualidade e Avaliagéo, I. P.
(EduQA, 1. P.)

Membro da comissao permanente do CCISP (até dezembro 2025);

Membro do Conselho Nacional de Educagdo (CNE), nomeada pelo CCISP, integrando
as seguintes comissoes especializadas permanentes: 32 Comissao: Escola e Sociedade
e 6.2 Comissao: Educacgéao Superior, Ciéncia e Tecnologia;

Membro do Foérum da Qualidade do Instituto Portugués da Qualidade, em
representacao do CCISP;

Membro do Executive Board da Alianga Europeia E3BUDRES2;

Membro da Assembleia Geral da Associagdo das Universidades de Lingua Portuguesa —
AULP;

Membro da comissao de reconhecimento de graus e diplomas estrangeiros - Despacho
n.©10319/2023 da Direcéo Geral do Ensino Superior;
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Membro da Assembleia Geral da Assembleia Geral da Associagédo Centro de Incubagéo
de Empresas de Base Tecnoldgica Vasco da Gama - Sines Tecnopolo, em representagao
do IPS;

Membro do Conselho Cientifico Estratégico da ANESPO - Associacdo Nacional de
Escolas Profissionais, nomeada pelo CCISP;

Membro do Conselho Regional de Lisboa e Vale do Tejo, em representacao do CCISP

Membro do Comité de Acompanhamento do Lisboa 2030;

Membro do Conselho Geral do IAVE - Instituto de Avaliagdo Educativa, I.P., em
representagao do CCISP;

Presidente do Conselho Fiscal da ABS - Associagao Baia de Setubal, em representagéao
do IPS;

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da ADREPES - Associacdo de
Desenvolvimento Regional da Peninsula de Setubal, em representagéo do IPS;

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da AISET - Associagcdo da Industria da
Peninsula de Setubal, em representagao do IPS;

. Membro do Conselho Cientifico da Associacdo Portuguesa para a Inovacdo e
Empreendedorismos Social e Digital (Al9.PT);

Membro do Comité de Acompanhamento do PESSOAS 2030, em representagdo do
CCISP;

Coordenadora de duas Subcomissdes no ambito do CCISP, nomeadamente a
Subcomissao para a Avaliagdo e Qualidade e a Subcomisséo para a Area Académica,
gerindo as atividades destas subcomissdes com membros nomeados pelos Presidentes
e Reitores das Instituicdes de Ensino Superior que integram o CCISP.

No plano de desenvolvimento da internacionalizacdo do IPS, integrei as seguintes
missdes e realizei as seguintes atividades:

Feiras Internacionais do Estudante em diferentes cidades do Brasil integrando a
comitiva do CCISP.

E?UDRES® Autumn Summit e General Assembly da E’UDRES? como membro do
Executive Board - Instituto Politécnico de Setubal — Setubal.

General Assembly da E?UDRES?, como membro do Executive Board - Saxion University
of Applied Sciences — Enschede.

Misséo de internacionalizagédo do CCISP, a convite da diregcao Geral do Ensino Superior
da Guiné-Bissau.

FAUBAI 2025 Conference “Towards equitable and sustainable partnerships” - Brasilia.

XXXIV Encontro da AULP e na Assembleia Geral da AULP - Beira.

Angela Lemos - Candidatura ao cargo de
Presidente do Instituto Politécnico de Setubal 24



CURRICULO

Feiras Internacionais do Estudante em Medellin e em Lima integrando a comitiva do
CCISP.

35th Annual EAIE - Conference and Exhibition, Gothenburg.

EXPO OSAKA com o apoio da Agéncia Eramus+ como membro da comitiva do CCISP.

General Assembly da E?UDRES? como membro do Executive Board - Politehnica
University Timisoara.

Misséo de Staff Training Mobility ERASMUS+, Hungarian University of Agriculture ans Life
Sciences - MATE (HU GODOLLOO01), Budapeste.

Bolsa de mobilidade atribuida pela Fulda University of Applied Sciences financiada
German Academic Exchange Service (DAAD) no ambito do programa "European
University Initiative - Accompanying Measures” — Fulda;

Reuni&o do Executive Board da EZUDRES? - Fulda University of Applied Sciences.

Delegation for Portuguese Educators Program a convite do Embaixador da Republica
Popular da China em Portugal,;

Misséo a Tianjin, ao abrigo do Protocolo de Cooperagao existente entre o IPS e a Escola
Vocacional de Mecénica e Eletricidade de Tianjin no A&mbito das atividades desenvolvidas
no Laboratério LUBAN do IPS, e participacao na sessao de encerramento da competicao
de robdtica, que se realiza no ambito das atividades desenvolvidas no Laboratério
LUBAN do IPS - Tianjin, China.

34th Annual EAIE - European Association for International Education Conference and
Exhibition — Toulouse.

Visita ao Estado de Rio Grande do Norte, no Brasil, a convite da Sra. Governadora Maria
de Fatima Bezerra, integrando a comitiva dos trés municipios do Territério Arrabida
(Palmela, Sesimbra e Setubal).

Reuniao de desenvolvimento estratégico da Alianga Europeia E°UDRES®.

Salon de ['Etudiant, em representagéo do CCISP.

Missédo de Staff Training Mobility ERASMUS+ “Connecting Saxion with the region and

industry”, Saxion University of Applied Sciences — Netherlands.

5% Universia International Rectors' Summit —Valéncia.
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XXXIl Encontro da AULP e na Assembleia Geral da AULP, em representagao do IPS, Sao
Tomé.

Misséo organizada pelo CCISP com atividades de networking no Politécnico de Macau e
de d&mbito diplomatico.

Missao a Tianjin, ao abrigo do Protocolo de Cooperagao existente entre o IPS e a Escola
Vocacional de Mecanica e Eletricidade de Tianjin. Visita a empresas e Universidades em
Tianjin no ambito das atividades desenvolvidas no Laboratério LUBAN do IPS - Tianjin,
China.

Reunides e atividades do E?UDRES? Forum 2023 da Alianga Europeia E2JUDRES® como
membro do Executive Board - St. Pélten University of Applied Sciences.

Missdo no ambito dos trabalhos do PRECASE - concluséo dos trabalhos — Bissau.

Comité de Pilotagem com o envolvimento de trés entidades IPS, IAPMEI (Agéncia para a
Competitividade e Inovacao, |.P.) e INAPEM (Instituto Nacional de apoio as Micro,
Pequenas e Médias Empresas), no ambito do desenvolvimento dos trabalhos do
“ENVOLVER” - Luanda, Angola.

Reunido do Executive Board da E'UDRES?, como membro do IPS em representacédo do
Presidente do IPS - Vidzeme University of Applied Sciences, Valmiera.

II Strategy Forum da E’UDRES?, como membro do Executive Board - Politehnica
University Timisoara.

Audiéncia com a Comissaria Europeia Mariya Gabriel no ambito da Startup Villages
como membro da Alianca Europeia E2UDRES>.

Vice-presidente do IPS responsavel pelas seguintes areas:

Desenvolvimento, Reconhecimento e Validagdo de Competéncias e
Aprendizagem ao Longo da Vida (Coordenacgdo institucional da Unidade de
Desenvolvimento, Reconhecimento e Validagdo de Competéncias do Instituto
Politécnico de Setubal);

Marketing e Comunicacéo (Coordenacgéo Institucional do Gabinete de Imagem e
Comunicacao do Instituto Politécnico de Setubal);
Assuntos Académicos (Coordenacgao Institucional da Divisao Académica);
Promocdo do Sucesso Académico e de combate ao abandono escolar
(Coordenacao Institucional no &mbito das atividades de formagao pedagodgica e
cientifica até margo 2020);
Inovagao Pedagdgica (Coordenagéo Institucional);
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Recursos Documentais (Coordenacgéao Institucional do Grupo de Apoio aos
Recursos Documentais do Instituto Politécnico de Setubal).
Diretora da ESE/IPS.
Membro efetivo do Conselho Geral do IPS.
Vice-presidente do Conselho Pedagdgico da ESE/IPS.
Coordenadora do conselho coordenador dos mestrados em educacao e ensino da
ESE/IPS (2013 a 2016);
Membro do conselho coordenador dos mestrados em educacéo e ensino da ESE/IPS.
Membro efetivo do Conselho Pedagdgico da ESE/IPS.
Subdiretora da ESE/IPS.
Vice-Presidente do Conselho Diretivo da ESE/IPS.
Membro efetivo e membro da Comissdo Permanente do Conselho Pedagégico da
ESE/IPS;

Membro efetivo da Assembleia de representantes da ESE/IPS.

Membro suplente do Conselho Pedagdégico da ESE/IPS;
Membro efetivo da Assembleia de representantes da ESE/IPS.

Membro do Conselho Cientifico da ESE/IPS.

Membro efetivo do Conselho Pedagégico da ESE/IPS.

Corresponsavel pela instrugao e gestao dos processos de Avaliagédo e Acreditagao pela

Agéncia de Avaliacao e Acreditacado do Ensino Superior (A3ES)

Mestrado em Educacgédo Pré-escolar da ESE/IPS.

Licenciatura em Educacgao Basica, Mestrado em Educacgao Pré-Escolar e Mestrado em
Educacgao Pré-Escolar e Ensino do 1° ciclo do Ensino Bésico”.
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Membro do grupo de trabalho para o estudo e a apresentacdo de proposta de plano
relativo ao acesso a profissionalizacdo em servico por parte dos docentes sem
habilitagao profissional para a docéncia, nomeada pelo Ministro da Educacéao, Ciéncia e
Inovacgéo, Fernando Alexandre (Despacho n.© 12293/2024).

Membro do grupo de trabalho com a missao de apresentar um relatério com propostas
de alteragdo ao Decreto-Lei n.© 79/2014, de 14 de maio, na sua redagao atual, nomeada
pela Ministra da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, Elvira Maria Correia Fortunato e
pelo Ministro da Educacao, Joao Miguel Marques da Costa (Despacho n.© 12214/2022).

Coordenadora do grupo de trabalho para a criagdo de um CTeSP em educacéo nao
formal - CTeSP Servigo Familiar e Comunitario aprovado pela DGES.

Membro do grupo de trabalho designado para a conce¢do dos novos Cursos segundo o
modelo de “Bolonha” - discussdo do desenho de novos cursos, definigdo de perfis -

Competéncias Gerais da ESE/IPS e Competéncias Especificas dos cursos.

Participacdo em Grupos de trabalho sobre a implementacédo do processo de Bolonha
nas Instituicdes de Ensino Superior.

Membro do grupo de trabalho do IPS sobre o Processo de Bolonha - Eixo A: Criagao de

um Espaco Europeu de Ensino Superior, Reestruturacdo Curricular e Definicdo de Areas
Comuns.

Presidente do juri de admissdo dos candidatos aos CTeSP em Servico Familiar e
Comunitéario e em Producéo Audiovisual.

Vogal do juri de admisséo dos candidatos ao Mestrado em Educacgéo Pré-escolar.
Vogal do juri RVC do Mestrado em Educacgéo Pré-Escolar.
Vogal do juri do concurso M23.

Vogal do juri de colocagdo e seriagdo dos estudantes: regime de reingresso,
transferéncias e mudancas de curso.
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Presidente de juri do concurso para atribuicdo de uma bolsa de investigagao para
estudantes inscritos em Mestrado, no ambito do projeto “Estratégia para o
reposicionamento da marca IPS no contexto da E’UDRES? - Universidade Europeia
Empreendedora e Envolvida como motor para Regides Europeias Inteligentes e
Sustentaveis”.

Presidente de juri do concurso para atribuicdo de uma bolsa de investigagao para
licenciados, no ambito do projeto “Analise e otimizagdo da comunicagao multicanal na
relagcdo com os diversos publicos que interagem com a Divisdo Académica”.

Presidente de juri do concurso para atribuicdo de uma bolsa de investigagdo para
licenciados, no ambito do projeto “Elaboragdo de um Plano de Melhoria do Processo
inerente aos Concursos Locais de Acesso ao IPS”.

Presidente de juri do concurso para provimento de um posto de trabalho na carreira e
categoria de Técnico Superior na area de Imagem, Comunicacao e Relagcdes-Publicas,
para exercer fungdes no Gabinete de Imagem e Comunicacéao do Instituto Politécnico de
Setubal.

Presidente de juri do concurso para provimento de vaga na ESE/IPS na categoria de
Professor Coordenador na Area disciplinar de Matematica e Educacdo Matematica,
subarea de Didatica da Matematica.

Presidente de juri de 2 concursos para provimento de vaga na ESE/IPS na categoria de
Professor Adjunto nas seguintes areas disciplinares:
Ciéncias Sociais - subarea de Animacéao Sociocultural;
Ciéncias do Desporto, subarea de Fisiologia do Exercicio e Metodologia do
Treino Desportivo.

Presidente do Juri das Provas Publicas para Atribuicdo do Titulo de Especialista na
ESE/IPS nas areas:
Trabalho Social e Orientagao (CNAEF 7.76.762);
Audiovisuais e Producédo dos Media - Produgéao Musical (CNAEF 2.21.231);
Jornalismo e Reportagem (CNAEF 3.32.321);
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. Membro de 2 jdris de provas para Atribuicao do Titulo de Especialista na area de
Formacao de Educacéao de Infancia (CNAEF 1.14-143) - ESE de Lisboa/IPL e ESE/IPS.

Avaliacao curricular (juri para confirmacao e aceitacao de especialista de
reconhecida experiéncia e competéncia profissional da Escola Superior de
Educacao de Setubal pelo Conselho Técnico-Cientifico)

2015e 2017

. Membro de 3 Juris nomeados pelo Conselho Técnico-Cientifico da ESE/IPS para
confirmagdo e aceitagdo das candidaturas de educadoras de infidncia como
especialistas de reconhecida experiéncia e competéncia profissional por este 6rgéo, na
area de Educacao / Formacao de professores/Ciéncias da Educacao (14) / Formacgao de
educadores de infancia (143).

Juri de provas de aptidao profissional de cursos profissionais do ensino
secundario
2014 e 2016
. Membro do juri de avaliagao das provas de aptidao profissional (cursos profissionais do
ensino secundario) do curso Técnico de Apoio a Infancia - Escola Secundaria de Palmela.

(e) Participacao em orgaos de entidades externas nacionais
e internacionais

2021 a 2022

. Membro do Conselho Geral do Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage, em
representacao do IPS - nomeada pelo Presidente do IPS.

. Membro do Conselho Municipal de Educagao para o mandato 2021-2024 - nomeada
pelo Presidente do IPS.

De 2016 a 2018

. Secretaria do Conselho Fiscal da ARIPESE/IPS - Associagdo para a Reflexdo e
Intervencdo na Politica educativa das Escolas Superiores de Educagdo, em
representacao da ESE/IPS.

De 2009 a 2013

. Vice-Presidente da Assembleia Geral da ARIPESE/IPS - Associacdo para a Reflexao e
Intervengcdo na Politica educativa das Escolas Superiores de Educagdo, em
representacao da ESE/IPS.

(f) Mobilidade internacional

2016
IRLANDA
. Participagdo na misséao, organizada pela Presidéncia do IPS, a Irlanda.
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Participacdo na missao, organizada pela Presidéncia do IPS, a Finlandia.

Participacao na missdo de ensino ERASMUS, Okan University, Istambul, Turquia, ao
abrigo do Programa ERASMUS - EUC N.° 29226-IC-1-2007-1-PT-ERAMUS-EUCX-1,
EXTENDED, REGISTO n.© 7STA.

Participagcdo na Audigdo promovida pelo Conselho Nacional de Educagéo sobre a
alteracao legislativa do acesso a profissdo docente e a Prova de Avaliacdo de
Capacidades e Conhecimentos (PACC).

Parecer sobre as Orientagdes Pedagdégicas para a Creche, contributos da ESE/IPS para
o Ministério da Educacao.

Consultoria no Projeto TEIP da Bela Vista - Conselho Municipal de Educacao da Camara
Municipal de Setubal, Agrupamento Vertical de Escolas Ordem de Santiago para
desenvolvimento de um Projeto envolvendo os Pais e Encarregados de Educacgéo.

Consultoria no apoio a elaboragao do Projeto Pedagdgico para funcionamento das
Atividades de Tempos Livres (ATL) da Associacdo Cristd da Mocidade (ACM), para
criancas e jovens que frequentam os 2° e 3° ciclos do ensino basico.

Consultoria na area da Educacgao de Infancia sobre Gestdo da Qualidade das Respostas
Sociais, nas areas de Creche e Atividades de Tempos Livres - Ministério do Trabalho e da
Solidariedade e Unido europeia, visando a elaboragdo de manuais de certificacdo da
qualidade.

Consultoria na area da Psicologia Educacional no Projeto “Recuperar o Sonho” -
Programa Ser Crianga - Ministério do Trabalho e da Solidariedade e IPSS Liga dos Amigos
da Terceira ldade, visando o combate ao abandono escolar.

Orientadora de uma bolseira investigagdo para estudantes inscritos em Mestrado, no
ambito do projeto “Estratégia para o reposicionamento da marca IPS no contexto da
E°UDRES? - Universidade Europeia Empreendedora e Envolvida como motor para Regides
Europeias Inteligentes e Sustentaveis”.
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Orientadora de uma bolseira de investigacdo para licenciados, no ambito do projeto “O
processo de escolha dos jovens para frequentar uma instituicdo de ensino superior - 0
caso do Instituto Politécnico de Setubal”.

Orientadora de uma bolseira de investigacdo para licenciados, no ambito do projeto
“Analise e otimizagdo da comunicagdo multicanal na relagdo com os diversos publicos
que interagem com a Divisdo Académica”.

Orientadora de uma bolseira de investigacao para licenciados, no &mbito do “Projeto de
implementacdo de um sistema eficaz de resposta as solicitagdes a Divisdo Académica”.

Orientadora de um bolseiro de investigagao para licenciados, no ambito do projeto
“Elaboracdo de um Plano de Melhoria do Processo inerente aos Concursos Locais de
Acesso ao IPS”.

Orientadora de uma bolseira de investigacao para licenciados, no ambito do projeto “O
CRM como estratégia de comunicagdo no ensino superior - o caso do Instituto
Politécnico de Setubal”.

Membro da listagem de juizes sociais para Tribunais de Menores em Setubal.
Membro do juri de concurso para Chefe de Divisdo de Acao Cultural da Camara
Municipal Palmela.

Projeto Crescer em Saber - Projeto de animacéao sécio Cultural da Bela Vista, parceria
entre a ESE/IPS de Setubal com o Gabinete do Projeto Municipal para Gestado de
Programas de Reabilitag&do Urbana.

Desenvolvimento de agdes com instituicbes cooperantes do distrito - Parceria ESE/IPS
Instituto de Seguranca e Higiene no Trabalho.

Projeto “Recuperar o Sonho” - Programa Ser Crianga visando o combate ao abandono
escolar - Ministério do Trabalho e da Solidariedade e IPSS Liga dos Amigos da Terceira
Idade.

V. Atividades Civico-Culturais

Membro da Diregdo da IPSS Liga dos Amigos da Terceira ldade, em regime de
voluntariado, exercendo a fungdo de Coordenacdo Pedagdgica da Area de Criancas e
Jovens, bem como o cargo de Tesoureira.
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Membro da Direcdo de uma Associagcdo de Pais, em regime de voluntariado,
desempenhando o cargo de Vogal da Diregcao (2006-07) e de Presidente da Direcéao
(2007-08).

Membro da equipa dinamizadora do Projeto de Animagéao Sociocultural da Bela Vista -
ESE/IPS, em parceria com a Camara Municipal de Setubal, no d&mbito do Programa
PROQUAL;

Coordenadora Pedagodgica de um espaco ludico pedagogico de Atividades de Tempos
Livres para criancas com idades compreendidas entre os trés e 0s onze anos- a
Associacdo de Pais em Parceria com o Agrupamento Vertical de Escolas de Palmela e a
Céamara Municipal de Palmela.

Setubal, 21 de janeiro de 2026

Angela Lemos
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