‘ POLITECNICO

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

2026
PLANO DE
ATIVIDADES

POLITECNICO DE SETUBAL




2026
PLANO DE
ATIVIDADES

POLITECNICO DE SETUBAL

Aprovado pelo Conselho Geral,
emreunido do dia 19 de janeiro de 2026
Versao retificada a 09 de fevereiro de 2026

Assinado por: ANGELA MARIA GOMES TELES DE
MATOS CREMON DE LEMOS

Num. de Identificagdo: 08339063

Data: 2026.02.09 11:21:52+00'00'

ﬂ CARTAO DE CIDADAO
eo 00



INDICE

OINSTITUTOPOLITECNICO DE SETUBAL .......ccovererereererereresesesesesesenes 6
METODOLOGIA .........oouveiiiiiinnetiiniinneenisisssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 10
ACOES EMETAS......couieieicieeceecrerereseessessessessessessessessessessessessessessensens 13
Eixo Estrategico 1-Ensino de Qualidade ........ccooviiiiiiiiiiiiiiniiiiniis 14
Eixo Estratégico 2 - Afirmacao da Investigacao e da Inovacao.............. 30
Eixo Estratégico 3-Valorizacao das Pess0as........ccueveeeeiiieeiinneennnnen. 42
Eixo Estratégico 4 - Desenvolvimento Regional..........ccooeeeviiiiiiniiinnnis b1
Eixo Estratégico 5 - Sustentabilidade Institucional...........cccocieeeenniie. 62
Eixo Estrategico 6 - Internacionalizagao .........cccoeeevveiiiiiiiiiiiiineinnnnen. 86
(0200711 | 2 0 94
01 Y 96






O Plano de Atividades do Instituto Politécnico
de Setubal para 2026 que aqui apresento
resulta de um processo de construgao coletiva
amadurecido, mais participado e
estrategicamente orientado, refletindo o
caminho que o IPS tem feito ao longo dos
ultimos ciclos de planeamento.

Presentemente, somos uma instituicao mais
coesa na definigao de prioridades e mais
exigente na forma como monitorizamos o
impacto e avaliamos os resultados. Este
documento traduz esse percurso: é um plano
ancorado nos seis eixos estratégicos
definidos no Plano Estratégico do IPS -
Horizonte 2030 e integra de forma consistente
avisao que assumimos para o futuro do IPS
enquanto instituicao publica de ensino
superior comprometida com a qualidade, a
inovacao e 0 servico a regiao.

0 Plano de Atividades 2026 incorpora, pela
primeira vez, novas metodologias de trabalho
e novas dinamicas internas de articulacao
entre Presidéncia, Escolas, Unidades de
Investigacao e Desenvolvimento (UID) e
Servicos. A inclusao formal das UID-IPS
reforca a centralidade da ciéncia, da
transferéncia de conhecimento e da inovacao
tecnoldgica na estratégia institucional.

Paralelamente, o trabalho desenvolvido por
equipas mais alargadas permitiu identificar
acdes com maior transversalidade, maior
responsabilidade partilhada e uma maior
ligacao aos instrumentos de gestao por
objetivos, indicadores e evidéncias.
Pretendemos, assim, reduzir dispersao,
reforcar a coeréncia estratégica e consolidar
uma cultura organizacional orientada para
resultados.

Sendo este um plano desenhado paratodo o
ano de 2026, importa referir —de formaclara e
responsavel — que se trata de um documento
elaborado a 4 meses do final do meu mandato
como Presidente. Contudo, o
desenvolvimento institucional nao pode ficar
condicionado por transicoes de lideranca,
nem ser cativo de circunstancias eleitorais.
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O IPS é uma instituicao que se projeta no longo
prazo e cuja sustentabilidade assenta em
processos soélidos, participados e
estruturantes. Assim, este plano estabelece a
base de trabalho para 2026, mantendo total
abertura para que, caso se verifique uma
mudanca na liderancga, possa ser ajustado em
funcao das prioridades que vierem a ser
definidas. Esta flexibilidade é nao s6 legitima,
mas necessaria numa instituicao viva, em
evolucao e com responsabilidades publicas
significativas.

O Plano de Atividades 2026 renova o
compromisso do IPS com a melhoria continua
dos processos educativos, com a
modernizacao organizacional, com o reforcgo
das qualificagOes superiores e com a nossa
afirmacao na coesao territorial da regiao.

Fazemo-lo num contexto nacional e
internacional exigente, que requer instituicoes
ageis, capazes de inovar pedagogicamente, de
fortalecer ainvestigacao aplicada e de
intensificar a colaboracao com empresas,
autarquias e entidades da sociedade civil.

Este documento ndo esgota a dindmica do IPS
—nenhuma sintese anual o poderia fazer —
mas representa, de forma clara, estruturada e
responsavel, o conjunto de acdes essenciais
gue orientarao o nosso trabalho ao longo de
2026.

Agradeco a todas as equipas que contribuiram
para a sua construcao, pelo rigor, pela visao
critica e pelo sentido estratégico colocado
neste processo. O IPS continuara a afirmar-se
como uma instituicao que aprende, que se
renova e que cresce, sempre ao servigo da
comunidade académica, da regiao, do pais e
do mundo.

ANGELA LEMOS
Presidente do Instituto Politécnico de Setubal
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0 Instituto Politécnico de Setubal (IPS) é uma
instituicao de ensino superior publica do
subsistema politécnico, fundada em 1979, no
ambito da criacao da nova rede de ensino
superior politécnica em Portugal (Decreto-Lei
n.2513-T/79, de 26 de dezembro). Integra
neste momento cinco Unidades Organicas de
Ensino e Investigagao: Escola Superior de
Ciéncias Empresariais (ESCE/IPS), Escola
Superior de Educacao (ESE/IPS), Escola
Superior de Saude (ESS/IPS), Escola Superior
de Tecnologia do Barreiro (ESTBarreiro/IPS) e
a Escola Superior de Tecnologia
(ESTSetubal/IPS), prevendo-se a criacao de
uma sexta Escola em Sines.

Ao longo de 46 anos de existéncia, o IPS tem
consolidado a sua posicao como uma das
principais instituicées de ensino superior
politécnico em Portugal, reconhecida nacional
e internacionalmente pela qualidade do
ensino, pela relevancia da investigagao
aplicada e pelo impacto no desenvolvimento
econdmico e social daregiao.

Este percurso tem sido marcado por
distincdes atribuidas por entidades
governamentais e organizagoes de referéncia,
que reconhecem o carater inovador das
iniciativas do IPS em areas estratégicas como
a sustentabilidade, a inclusao social e a
internacionalizagao.
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A atividade do IPS assenta na criagao,
transmissao e difusdo de conhecimento
cientifico e profissional, com uma atuacao
privilegiada na regiao de Setubal, promovendo
aformacao de profissionais altamente
qualificados em areas como engenharia,
tecnologia, educacao, desporto, ciéncias
sociais, ciéncias empresariais e saude.

Esta missao é reforcada pela colaboragcado com
empresas e organizagdes em projetos de
investigacao e desenvolvimento, pela
transferéncia de conhecimento e pela
promocao da aprendizagem ao longo da vida.

No planointernacional, o IPStemvindo a
afirmar-se como um agente ativo na
cooperacgao académica e cientifica,
integrando desde 2020 a Alianga Europeia
E’UDRES? (Engaged and Entrepreneurial
European University as Driver for European
Smart and Sustainable Regions), juntamente
com oito instituigdes de ensino superior de
paises como Austria, Finlandia, Bélgica,
Alemanha, Paises Baixos, Letonia, Roménia e
Hungria.

Esta participacao reforga a aposta na
mobilidade internacional, na inovagao
pedagogica e no desenvolvimento de projetos
gue contribuem para a construgao de regides
inteligentes e sustentaveis.
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VISAO, MISSAOE VALORES

0 percurso e as praticas do IPS refletem de forma clara a sua VISAO:

Ser uma instituicao de referéncia no desenvolvimento regional, alicergada na sustentabilidade
institucional e na internacionalizacao.

Esta visdo é concretizada através da MISSAO:

Desenvolver ensino de qualidade, valorizando as pessoas, a transferéncia de conhecimento
para a sociedade, para a regiao, para o pais e para o mundo, apoiado na investigacao aplicada,
nainovacao e nas parcerias.

Os VALORES que orientam a atuacao do IPS encontram expressao nas suas iniciativas:

ABERTURA A SOCIEDADE

Promove continuamente a criagao e dinamizagao
de relagdes e parcerias a nivel regional, nacional e
internacional.

COLABORAGAO E COOPERAGAO

Valoriza a colaboragcdo e cooperagao entre
todos/as os/as que contribuem para as suas
atividades e para o seu crescimento.

COMPROMISSO0 COM O SERVIGO PUBLICO
Mantémum compromisso constante como Servigo
Publico de Educagao Superior, seguindo os mais
altos padrdes de exigéncia e qualidade.

ETICA
Respeita os principios éticos da sociedade e
segue o Codigo de Etica e Conduta do IPS.

INCLUSAO
Defende ainclusao e o respeito pela dignidade de
todos/as com quem se relaciona.



chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/ips.pt/wp-content/uploads/2025/04/Despacho-n.-3159-2025-Codigo-de-Etica-e-Conduta-do-IPS.pdf
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A elaboracao dos Planos de Atividades do IPS
decorre de acordo com o Procedimento

, N0 ambito
do LA
metodologia adotada em 2026 representa a
consolidagao da metodologia iniciada no ano
anterior, reforcando uma abordagem
integrada e orientada para a gestao
estratégica da instituigao.

Nesse sentido, o plano de atividades esta
organizado e orientado paraa
operacionalizagao do

. Este processo visa garantir
coeréncia entre os objetivos institucionais, os
mecanismos de avaliagao e responsabilizacao,
assegurando o alinhamento com o QUAR'.

0 Plano de atividades desenvolve-se em duas
fases. A primeira de elaboracao e a segunda de
monitorizacao.

ELABORACAO

Para a elaboracao do Plano de Atividades, €
constituido o Grupo de Planeamento
Estratégico (GPE), com uma composicao que
reflete a estrutura da Instituicao:

EQUIPA DA PRESIDENCIA: Presidente, quatro
Vice-Presidentes, trés

Pro-Presidentes, Administradora e
Administradora dos Servicos de Acao Social
(SAS);

DIRECOES DAS ESCOLAS: ESCE/IPS, ESE/IPS,
ESS/IPS, ESTBarreiro/IPS e ESTSetubal/IPS;

COORDENADORES DAS UNIDADES DE
INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO (UID):
CIEQV, COE-IMS, MARE, SPRINT e DICE-AI-
goritmi;

SERVICOS CENTRAIS: Divisoes: Académica, de
Bibliotecas, Arquivo e Documentacao, de
Comunicacao e Relagoes Exteriores, de Gestao
de Pessoas, do Edificado e Infraestruturas,
Financeira, de Aprovisionamento e Patrimonio,
Informatica e para a Investigagao e
Cooperacao Internacional; Gabinete de Apoio a
Presidéncia; Nucleo de Auditoria e Controlo
Interno; Servico de Assessoria Juridica;
Unidade de Desenvolvimento Organizacional;
Unidade para a Inovagao Pedagdgica e
Promocgao do Sucesso Académico.

PLANO DE ATIVIDADES 2026
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Durante dois meses, o GPE desenvolveu um
trabalho sistemético orientado pelos Objetivos
Estratégicos definidos no Plano Estratégico do
IPS, identificando os Objetivos Operacionais a
integrar no Plano de Atividades para 2026. Esta
definicao foi concebida numa logica de
encadeamento e interligagao, garantindo:

Alinhamento vertical entre os objetivos
institucionais, os objetivos das estruturas
(Escolas, SAS, UID e Servigos) e os
instrumentos de avaliacao individual
(SIADAP?);

Articulagdo com o QUAR, assegurando que
0s objetivos operacionais contribuem para
osindicadores de desempenho e metas
estratégicas, permitindo uma
monitorizacao eficaz e transparente.

Para cada objetivo operacional, traduzidos em
acoes, foram definidos responsaveis e
intervenientes, bem como acdes especificas
desses intervenientes sempre que aplicavel,
assegurando a possibilidade de apuramento do
grau de concretizagao, em conformidade com
os principios de melhoria continua.

Para além da auscultacao da AAIPS, foram
ainda introduzidas as auscultagées a Comissao
de Etica e & Comiss&o de Igualdade de Género.
Este modelo procura reforgar a cultura de
planeamento estratégico integrado do IPS,
promovendo uma gestao orientada para
resultados, sustentada porindicadores claros
e alinhada com os instrumentos de avaliagao e
responsabilizagao previstos em legislagao.

MONITORIZAGCAO

A monitorizacao é feita ao longo do ano de
implementacao, em quatro momentos, abril, junho,
outubro e janeiro de 2027, junto de cada um dos
responsaveis e dos respetivos intervenientes. Em cada
momento de monitorizagao é apurado o grau de alcance
de cada uma das agoes previstas, de cada um dos
objetivos estratégicos e de cada um dos Eixos
Estratégicos. A ultima monitorizacao corresponde a
elaboracao do Relatorio de Atividades.

QUAR| Quadro de Avaliagao e Responsabilizagao
SIADAP | Sistema integrado de gest&o e avaliagdo do
desempenho na administragao publica


https://ips.pt/wp-content/uploads/2024/07/Procedimento-1.1-Planeamento-e-Melhoria-Continua_signed.pdf
https://ips.pt/wp-content/uploads/2024/07/Procedimento-1.1-Planeamento-e-Melhoria-Continua_signed.pdf
https://ips.pt/conhecer/avaliacao-qualidade/sistema-qualidade/
https://ips.pt/wp-content/uploads/2025/01/Plano-Estrategico-Politecnico-de-Setubal-Horizonte2030.pdf?ver=1736439055
https://ips.pt/wp-content/uploads/2025/01/Plano-Estrategico-Politecnico-de-Setubal-Horizonte2030.pdf?ver=1736439055
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EIXO ESTRATEGICO1

Ensino de Qualidade

OFERTA FORMATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO|1

PLANO DE ATIVIDADES 2026
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Aposta numa oferta formativa mais flexivel, com maior ligacdo aos contextos profissionais e orientada para as

competéncias do futuro.

= A INDICADOR/META AGAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
ACAo RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

1.1.1. Promover a
reflexdo estratégica
sobre a oferta
formativa atual e
futurado IPS

Presidéncia

1.1.2. Melhorar os

procedimentos

internos dos

processos de ubo
acreditacao dos

ciclos de estudo em
funcionamento

1.1.3. Criar

procedimento de

monitorizagao das

acoes de melhoria uDO
propostas nos

processos de

autoavaliagao

ESS
1.1.4. Criar novas
ofertas formativas
ESTBarreiro
1.1.5. Propor
alteragoes ao .
CTeSP de ESTBarreiro

Construcao Civil

1.1.6. Implementar

estratégia de uso

das opgoes gerais,

aprovada nas ESCE
reestruturacoes de

curso, com vistaa

uma maior

~ uo
Elaboragao da
Estratégiado IPS
para a Oferta
Formativa
ubo
Revisdo do ESS

procedimento

Criagao de
procedimento

Submissao a A3ES
da proposta de novo
Mestrado em Gestao
de Enfermagem
Submissao a
Direcao Geral do
Ensino Superior
(DGES) da proposta
de novo CTeSP na
area da Topografia
Submissao a DGES
das alteragoes ao
CTeSP de
Construcao Civil

Implementagao da
estratégia

14

1.1.1.a) Elaborar
documentacao das
Escolas

1.1.1.b) Acompanhar
o processo de
elaboragao da
documentacgao

1.1.2.a) Apoiar o
processo de
desenvolvimento
dosrelatorios de
autoavaliacao dos 4
cursos em avaliagao
em 2026

Elaboragao da
documentacao

Integragao da
documentacao

Relatorios
concluidos e
submetidos na
plataforma da A3ES
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- < INDICADOR/META AGAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
LU el S DO RESPONSAVEL Ltz = DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE
flexibilidade

curricular na ESCE

1.1.7. Implementar
nova estratégia de

estagios
currlcular.es ESCE Impleme_ntagao da
semestrais estratégia

aprovada no ambito
dareestruturagao
de cursos da ESCE




EIXO ESTRATEGICO 1] Ensino de Qualidade

OBJETIVO ESTRATEGICO| 2

Criacao de oferta formativa de curta duragao que responda as necessidades da sociedade, da regiao e da

formacgao ao longo da vida.

= A INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
AcAo RESEONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

1.2.1. Reforgar a
oferta de Cursos
Breves conferentes
de Microcredenciais
e de Cursos de Curta
Duragao

1.2.2. Implementar
instrumento de
monitorizagao das
ofertas formativas
de curta duracao
1.2.3. Reorganizar o
procedimento de
criagaoe
organizagao das
Microcredenciais
1.2.4. Analisar o
procedimento da
certificacao de
Microcredenciais/Ba
dges

1.2.5. Realizar Escola
de Verao para
estudantes do
ensino secundario e
profissional

1.2.6. Elaborar
proposta de oferta
formativa do Centro
de Linguas do IPS
1.2.7. Apoiar a
dinamizacgao do
Centro/Unidade
Diferenciada focada
na criagao de oferta
formativa de curta
duracao na ESS

ESE

ESTSetubal

ESS

ESCE

UIPPSA

uDo

DA

DA

DCRE

UIPPSA

ESS

Oferta de pelo
menos 3
Microcredenciais em
funcao de
necessidades
identificadas na
regiao

Oferta de pelo
menos 1edi¢ao da
Microcredencial na
area da Inteligéncia
Artificial Generativa
Ofertade
Microcredenciais, no
ambito do
Centro/Unidade
Diferenciado

Ofertade 2
Microcredenciais

Ofertade
Microcredencial
para Mentores do
programa de
mentoria interpares

Implementagao de
instrumento

Revisao do
procedimento

Andlise das solugdes
de certificagao

Realizacao da Escola
de Verao

Criacao de oferta
formativa

Elaboragao de
regulamento

ubo

PLANO DE ATIVIDADES 2026
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1.2.4.a) Apoiara
criagao do
procedimento

Criagao de
procedimento
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OBJETIVO ESTRATEGICO| 3

Criacao de cursos de doutoramento.

ACAO
i ; INDICADOR/META : INDICADOR/META
A RESFONSAVEL Do RESPONSAVEL | 'NTERVENIENTES |E$EE$R(|:|-:A£$E DO INTERVENIENTE

Apresentar
proposta de
Doutoramento em
Ciéncias e
Tecnologias do Meio
Aquatico (MARE) 1.3.1.a) Apoiar
1.3.1. Criar Cursos de Desenvolver uma . processo de criacdo Apoio de pelo
ESTSetubal
Doutoramento proposta de de programas menos 1 processo
Doutoramento nas doutorais
areas de
Informatica e de
Engenharia
Biomédica
(Algoritimi)

uiD

uiD

OBJETIVO ESTRATEGICO | &

Reforgo das ofertas formativas em parceria nacional.

= A INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
ACAO RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

Implementagao do Implementagao do
1.4.1. Disponibilizar novo Mestrado em 1.4.1.3) Participar na novo Mestrado em
formacgoes em ESE Administragao ESCE . P Administragao
: (e implementacao (e
parceria Escolar e Politicas Escolar e Politicas
Educativas (MAEPE) Educativas (MAEPE)

1.4.2. Definir minuta

de protocolos no 1.4.2.a) Validara

ambito de cursos Aprovacao de . - . Aprovacao de
. DA p ¢ Gabinete Juridico  minuta, em termos p ¢
em parceria, no que minuta S minuta
- juridicos
se refere a questoes
académicas

Reunido EY - IPS
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OBJETIVO ESTRATEGICO|5

Implementacgao do projeto formativo da futura Unidade Organica em Sines

AGCAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
ACAO RESPONSAVEL g:ﬂ;ggggﬁg;ﬁ,}t INTERVENIENTES DO DO
INTERVENIENTE INTERVENIENTE

1.5.1. Desenvolver 1.5.1.) I?lvulgar as
. . formagoes em
os procedimentos Desenvolvimento f -
- saa . . parceriacoma Pelo menos 2 agdes
necessarios paraa Presidéncia de todos os ESTSetubal . . -
. ~ . Escola Tecnologica de divulgagao
implementacao da procedimentos .
Escola de Sines do Litoral
Alentejano (ETLA)




EIXO ESTRATEGICO 1| Ensino de Qualidade

APOIO AOS/AS ESTUDANTES

OBJETIVOESTRATEGICO|6

PLANO DE ATIVIDADES 2026
POLITECNICO DE SETUBAL

Reforco da acao social, designadamente no ambito da saude, bem-estar e qualidade de vida dos/as estudantes.

= ; INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
ACAO RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

1.6.1. Garantir a
producéo de
conteudos paraa
pagina de Saude
Mental do Website
do IPS

1.6.2. Iniciar o
funcionamento dos
grupos
terapéuticos, no
ambito do Programa
de Promocgao da
Saude Mental

1.6.3. Realizar agdes
de
formagao/workshop
s, destinadas aos/as
estudantes, no
ambito do Programa
de Promocgao da
Saude Mental

1.6.4. Realizar um
programa de
mindfulness, no
ambito do Programa
de Promogao da
Saude Mental

1.6.5. Concretizar o
processo de analise
e atribuicao de
bolsas, nos prazos
estabelecidos no
Regulamento de
Atribuicao de Bolsas
de Estudo a
Estudantes do
Ensino Superior
(RABEEES)

1.6.6. Garantir
condicoes de
alojamento dos/as
estudantes IPS nas
Residéncias no ano
letivo 2026/2027

SAS

SAS

SAS

SAS

SAS

SAS

Disponibilizagao da
area no website do
IPS

Concretizacao de
pelo menos 1
experiéncia piloto

Participacao de pelo
menos 500
estudantes nas
atividades previstas

Concretizagcao de 1
edicao do Programa

Reanalise dos
processos de
atribuicao
automatica, nos 30
dias apos
informagao
completa

Elaboracao e
aprovacao dos
regulamentos de
funcionamento das
3 residéncias

Conselho de Acao
Social

1.6.6.a) Aprovar os
regulamentos de
funcionamento das
3 residéncias

Aprovagao dos
regulamentos



EIXO ESTRATEGICO 1| Ensino de Qualidade

OBJETIVO ESTRATEGICO |7

PLANO DE ATIVIDADES 2026
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Alargamento da implementacao do Programa de promogao do sucesso académico

= i INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
AcAo RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

1.7.1. Implementar o
modulo do Nonio
relativo ao sucesso
académico

Presidéncia

1.7.2. Consolidar a
oferta formativa no
ambito da Academia
de Competéncias

UIPPSA

1.7.3. Reforgar os
ciclos de estudos
com participagao
direta na gestao do
programa de
mentoria Interpares
1.7.4. Incentivar a
participacao de
estudantes na DCRE
mentoria Alumni e

avaliar o programa

1.7.5. Elaborar o

Relatério de

Insergao

Profissional

1.7.6. Promover o
desenvolvimento de
competéncias

essenciais paraa

transicao dos/as

estudantes parao

mercado de

trabalho,

enquadrado no

programa

estruturado de

atividades

"Passaporte para o

Emprego”

1.7.7. Organizar

evento para premiar

a exceléncia dos/as

estudantes e

diplomados/as, DCRE
reconhecendo as

entidades parceiras

que apoiam bolsas e

prémios de mérito

UIPPSA

DCRE

DCRE

Implementagao de
teste piloto

ESTSetubal
. ESTSetubal
Apresentagao do
plano de formacao
para a Academia de
Competéncias
ESS
DI
Aumento do numero
de ciclos de estudo
envolvidos
Aumento da ESS

satisfacao dos/as
participantes

Manutengao da
satisfacao dos/as
participantes

Realizagao do
Relatério

Manutengao da
satisfacao dos/as
participantes

Realizagao do
evento
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1.7.2.a) Oferecer

Microcredenciaisna Pelo menos 2
Academia de ofertas formativas
Competéncias

1.7.2.b) Monitorizar
a assiduidade dos
estudantes de
CTeSP

1.7.2.c) Oferecer

Microcredenciaisna Pelo menos 2
Academia de ofertas formativas
Competéncias

1.7.2.d) Oferecer

Microcredenciaisna Pelo menos 2
Academia de ofertas formativas
Competéncias

Pelo menos 2 acdes
de monitorizacdo

1.7.3.a) Colaborar na
articulagcdo com os
cursos envolvidos

Articulagao com 2
cursos



) PLANO DE ATIVIDADES 2026
EIXO ESTRATEGICO 1| Ensino de Qualidade POLITECNICO DE SETUBAL

= ; INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
ACAO RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

1.7.8. Implementar

um plano de

formagao para ~

estudantes sobre DBAD Implementagao Qe
. plano de formagao

pesquisa e

tratamento de
informacéao

21



EIXO ESTRATEGICO 1] Ensino de Qualidade

OBJETIVO ESTRATEGICO|8

Implementacao do Gabinete de Apoio ao Estudante (GAE).

INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
AGAo RESPONSAVEL DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

1.8.1. Definir modelo
de funcionamento

do GAE

1.8.2. Preparar o

projeto de execugao
paraintervengao no
espacgo do GAE de

acordo como
modelo de
funcionamento

UIPPSA

DEI

Aprovacgao do

modelo de

funcionamento

Conclusdo do
projeto de execugao

22

DA

DI

DBAD

DICI

DCRE

SAS

AAIPS

PLANO DE ATIVIDADES 2026

1.8.1.a) Definiro
modelo de
participagao
1.8.1.b) Definir o
modelo de
participagao
1.8.1.c) Definiro
modelo de
participagao
1.8.1.d) Definir o
modelo de
participacado
1.8.1.e) Definiro
modelo de
participacao
1.8.1.f) Definir o
modelo de
participacao
1.8.1.g) Definiro
modelo de
participacao

POLITECNICO DE SETUBAL

Definigao do modelo
de participagao do
servigo

Definicao do modelo
de participagao do
servigo

Definigao do modelo
de participagao do
servigo

Definicdo do modelo
de participagao do
servigo

Definicdo do modelo
de participagao do
servigo

Definicdo do modelo
de participagao do
servigo

Definicao do modelo
de participacao



PLANO DE ATIVIDADES 2026

EIXO ESTRATEGICO 1| Ensino de Qualidade POLITECNICO DE SETUBAL

OBJETIVO ESTRATEGICO|9

Otimizacao dos processos de comunicagao com os/as estudantes, no ambito de uma estratégia de comunicacao
integrada.

= ; INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
ACAO RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

1.9.1. Definir e
implementar

Elaboragao de
Documento

ESTBarreiro

1.9.1.a) Consolidar a
estratégia de
comunicacao da
ESTBarreiro nas
redes sociais, portal
e edificio

Integragé@o no
documento da DCRE

Estratégiade DCRE Orientador para .

Comunicagao com Boas Praticas de 1'9£1'l:), C.ondsolldar a

estudantes Comunicagao estratégla de <

ESCE comunicagao da Integracao no

ESCE nasredes documento da DCRE
sociais, portal e
edificio

1.9.2. Melhorar a

comunicagao com Aumento do nimero

os/as estudantes, .

. DA de topicos de
otimizando a X Lo
escolha disponiveis

ferramenta de

tickets

1.9.3. Melhorar o

atual modelo de Implementagao do

atendimento DA novo modelo de

presencial aos/as atendimento

estudantes

1.9.4. Prestar

microservigos a Implementacao de 4

C . SAS . .

distancia através da microservigos

plataforma SASocial

1.9.5. Implementar

Plano de L o

Comunicacao 2026 DCRE Realizagao de 75%

para a oferta
formativa

das agdes previstas
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PLANO DE ATIVIDADES 2026
EIXO ESTRATEGICO 1| Ensino de Qualidade POLITECNICO DE SETUBAL

OBJETIVOESTRATEGICO|10

Desenvolvimento de agdes que potenciem a relagao entre estudantes, com especial enfoque nos programas de
integracao.

= i INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
AcAo RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

1.10.1. Implementar
o protocolo como

Instituto para os .
P Desenvolvimento de

Comportamentos
Aditivos e as pelo menos 1 1.10.1.a)
. SAS atividade de AAIPS Implementar agdes Implementar 1agao
Dependéncias e S L
sensibilizacao de sensibilizacao

(ICAD), no ambito da

prevencao de aos/as estudantes

comportamentos
aditivos
1.10.2. Realizar L
L Realizagao de
iniciativa de iniciativa integrada
divulgacao dos SAS 9
apoios no ambito da no Programa de

~ . Acolhimento 26/27
Acao Social
1.10.3. Criar
programa de apoio a ~
estudantes porvia SAS Aprovagdo do

~ Regulamento
de colaboragao em 9

atividades do IPS

Realizagao de 3

1.10.4. Implementar Presidéncia atividades distintas

o Programa de

Acolhimento e Implementacao do

Integracao dos/as uo Programa de

Estudantes Acolhimento e
Integracao das UO

1.10.5. Aplicar

inquérito aos/as

estudantes do 1.2 DCRE Reali/za.(;éo do

ano/1.2vez para relatoério

avaliar a experiéncia
de integracao
1.10.6. Dinamizar
Programa de
Promotores do IPS
(PIPS)

1.10.7. Apoiar os
Nucleos de Curso da

Manutengao da
DCRE satisfacao dos
participantes

AAIPS, incentivando Apoio as atividades
o desenvolvimento ESCE dos Nucleos que
de atividades de solicitem

forma autonoma e

integradora

24



EIXO ESTRATEGICO 1| Ensino de Qualidade

OBJETIVO ESTRATEGICO| T

PLANO DE ATIVIDADES 2026

POLITECNICO DE SETUBAL

Melhoria das medidas de promogao da inclusao, em particular para os/as estudantes com Necessidades
Educativas Especificas (NEE), no &mbito da Politica de Inclusao, e para os/as estudantes internacionais.

= i INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
AcAo RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTE DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

1.11.1. Criar uma area
especifica no portal
do IPS para os/as
Estudantes com
NEE

1.11.2. Desenvolver
sessoes de reflexao
e debate sobre os
desafios dainclusao
de estudantes NEE,
destinadas aos/as
estudantes

1.11.3. Disponibilizar
apoio aos/as
docentes no &mbito
dainclusdo de
estudantes NEE
1.11.4. Melhorar o
processo associado
aatribuicao do
Estatuto de
Estudante com NEE
eo
acompanhamento
dos/as estudantes
com estatuto
atribuido

1.11.5. Implementar
o Programade
integragao/acompa
nhamento do/a
estudante
internacional

SAS

SAS

SAS

UIPPSA

UIPPSA

Disponibilizagao de
area no portal

Realizacao de pelo
menos 2 sessdes

Alocagaode 1
profissional de
psicologia

Aprovacao de
procedimento

Acompanhamento
de 50% dos/as
estudantes com
estatuto

Implementacao das
acoes previstas

UIPPSA

ESCE

UIPPSA

uo

DCRE

DA

DICI

AAIPS

25

1.11.1.a) Apoiar na
validacdo dos
conteudos

1.11.2.a) Desenvolver
sessoes de
sensibilizagao
dos/as estudantes
para tematicas de
inclusao

1.11.2.b) Apoiar o
desenvolvimento
das agoes

1.11.6.a) Cooperar na
implementacao da
estratégia

1.11.5.b) Cooperar na
implementagao da
estratégia

1.11.5.c) Cooperar na
implementacgao da
estratégia

1.11.5.d) Cooperar na
implementagao da
estratégia

1.11.5.e) Cooperar na
implementagao da
estratégia

Disponibilizagao de
area no portal

Realizagao de 5
sessoes

Apoio narealizagao
de pelo menos 2
sessoes

Implementagao das
acoes da
responsabilidade
das UO

Implementagao das
acoes da
responsabilidade da
DCRE

Implementacgao das
acoes da
responsabilidade da
DA

Implementagao das
acoes da
responsabilidade da
DICI

Implementagao das
acoes da
responsabilidade da
AAIPS






EIXO ESTRATEGICO 1| Ensino de Qualidade

ATIVIDADES PEDAGOGICAS

OBJETIVO ESTRATEGICO |12

PLANO DE ATIVIDADES 2026
POLITECNICO DE SETUBAL

Alargamento da implementacdao de praticas pedagogicas que valorizem a relacdo com os contextos

profissionais,

nomeadamente através de desafios propostos por parceiros,

estagios/formacao clinica e projetos multidisciplinares.

investigacao aplicada,

= A INDICADOR/META DO AGAO ESPECIFICA INDICADOR/META
AcAo RESFONSAVEE RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

1.12.1. Rever o modelo
de organizagao do apoio
ao ensino a distancia

Presidéncia

1.12.2. |dentificar
elementos comuns aos
modelos pedagégicos
das UO

Presidéncia

1.12.3. Organizar 0 4.2
Seminario de Praticas
Pedagodgicas

UIPPSA

1.12.4. Concretizar 0 4.2
InovPed e apoiar o
desenvolvimento dos
projetos de inovagao
pedagogica financiados

1.12.5. Analisar as
percecoes dos/as
estudantes sobre as
praticas pedagdgicas
implementadas no IPS
1.12.6. Construir
Comunidades de
Pratica, focadas em
praticas pedagdgicas,
no &mbito do South and
Atlantic Pedagogical
Innovation & Excellence
Network (SAPIEN)

UIPPSA

UIPPSA

UIPPSA

ESTBarreiro

1.12.7. Reforgar os
protocolos e parcerias
com parceiros
institucionais daregiao

ESS

ESE

Definicao da politica
de EaD do IPS

Conselhos
Pedagogicos

Criagdo de Modelo(s)
Pedagdgico(s) do IPS

Manutencao do

numero de Conselhos
participantes do 3.2 Pedagogicos
seminario

Aumento do nimero
de candidaturas

ESCE
Apoio aos projetos
financiados
Elaboracao de Conselhos

relatério Pedagogicos

Criacaode 1
Comunidade de
praticas sobre
Inteligéncia Artificial
(1A)

Realizacao de pelo
menos 1 parceriacom
empresas

Criacao de
instrumento de registo
sistematico das
atividades dos cursos
em parceria com as
organizacgoes da regiao

Alargamento da rede

de estagios existente Coordenadores
9 de curso, RUC de
com 5 novos o
estagio
protocolos

27

1.12.2.a) Colaborar na
elaboragao do(s)
Modelo(s)
Pedagagico(s) do IPS

1.12.3.a) Participar na
comissao
organizadora

1.12.4.a) Monitorizar a
implementacao dos
projetos de inovagao
pedagégicos
financiados

1.12.5.a) Colaborar na
elaboragao do
relatério

1.12.7.a) Realizar
prospecao e
celebragao de novos
protocolos de estagio

Criagao de
Modelo(s)
Pedagdgico(s) do
IPS

Manutencao do
numero de
participantes do 3.2
seminario

Implementagao de
procedimento de
monitorizacao

Elaboracao de
relatorio

Contratualizacao de
pelo menos 5 novos
protocolos



EIXO ESTRATEGICO 1| Ensino de Qualidade

OBJETIVO ESTRATEGICO |13

Melhoria dos mecanismos de planeamento integrado das atividades letivas.

= A INDICADOR/META
ACAO RESPONSAVEL DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES

1.13.1. Implementar o novo
Inquérito aos/as estudantes

sobre o funcionamento dos ubo Inquérito

Cursos

1.13.2. Implementar

Inquéritos Pedagogicos para Implementagao do
. : ubDo -

as UC da tipologia de Inquérito

Dissertagao/Projeto/Estéagio

1.13.3. Auscultar os/as

estudantes sobre o Auscultagao de

planeamento das atividades ESTSetubal pelo menos 30%

letivas e do calendario
escolarda ESTS

OBJETIVO ESTRATEGICO | 14

Implementacdo do

dos/as estudantes

PLANO DE ATIVIDADES 2026
POLITECNICO DE SETUBAL

ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META

INTERVENIENTE | INTERVENIENTE

Definicao de mecanismos que envolvam estudantes, para a disseminagao e acompanhamento
daimplementacgao de praticas pedagdgicas inovadoras.

= ; INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
ACAO RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

ESTSetubal
1.14.1. Implementar
acoes de
d|§sgm|nacao de ESS
praticas
pedagogicas nas UO

ESTBarreiro

UIPPSA

1.14.2. Divulgar e
implementar o ESS

Referencial
Pedagodgico da ESS

Elaboragao de
documento de
definicao do
mecanismo para o
acompanhamento e
disseminacgao da
implementacao de
praticas
pedagdgicas
Realizacao de pelo
menos 2 encontros,
com pelo menos 10
participantes,
demonstrando uma
satisfacao de pelo
menos 4 numa
escaladelab

Realizagao de 1
sessao de partilha
sobre praticas
inovadoras

Elaboracgao de
documento resumo
das agdes
desenvolvidas
Divulgagao e
implementagao do
referencial
pedagdgico

28



PLANO DE ATIVIDADES 2026

EIXO ESTRATEGICO 1| Ensino de Qualidade POLITECNICO DE SETUBAL

OBJETIVO ESTRATEGICO| 15

Desenvolvimento de parcerias e redes que potenciem a qualidade das praticas pedagdgicas.

= ; INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
ACAO RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

1.15.1. Criar
mecanismo de
monitorizacao das
participagdes em
conferéncias
nacionais e
internacionais para
partilha de inovagao
pedagogica

1.15.2. Implementar
o programa de
formacgao no dmbito
do South and
Atlantic
Pedagogical
Innovation &
Excellence Network
(SAPIEN)

1.15.3. Participar em
eventos de
promogao da
qualidade das
praticas
pedagdgicas

UIPPSA

UIPPSA

ESE

Criagao de
mecanismo

Implementagao de 3
cursos

Participagao de
docentes em pelo
menos 3 encontros
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YESTERDAY

TOMORROW




EIXO ESTRATEGICO 2

Afirmacao da Investigacao e da Inovacao

GESTAO DA INVESTIGACAO

OBJETIVO ESTRATEGICO| 1

Disseminagao e implementagao da Politica de investigacao do IPS.

= A INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
AcAo RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

2.1.1. Divulgar a

Politica de o Estrutura de 2.1.1.a) Divulgar a Numero de

L Realizagao de 2 . R
Investigacao e DICI . ~ Governanga da grupos alvo visualizagdes da

. divulgagoes T o . N
Desenvolvimento na Investigacao especificos divulgagao
comunidade IPS
2'1’,2.' Monitorizara Elaboragao de 2.1.2.a) Divulgar Realizagdo de 1agéo
Politica de DICI . uiD . . ~
relatorio anual junto das UID de divulgacao

Investigacao do IPS

30



EIXO ESTRATEGICO 2| Afirmacgao da Investigagao e da Inovagao

OBJETIVO ESTRATEGICO|2

PLANO DE ATIVIDADES 2026

POLITECNICO DE SETUBAL

Otimizacao dos incentivos internos e externos a atividade de investigagao e inovacgao, valorizando a producao
cientifica que se distinga pelo seu grau de exceléncia e de impacto.

i INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

2.2.1. Divulgar
potenciais
oportunidades de
financiamento para
projetos ID

2.2.2. Apoiara
elaboragao e
submissao de
candidaturas a
projetos

2.2.3. Implementar
arevisao do
Regulamento de
Atribuicdo de
Apoios a Divulgagao
de Resultados de
Investigacao
(RAADRI)

2.2.4. Realizar o
Concurso Anual
para atribuicao de
licencas sabaticas
parciais (SABIN)
2.25.
Compatibilizar os
horérios letivos da
ESCE coma
participagdo em
projetos de
investigagao,
doutoramentos e
outras atividades
cientificas de relevo

DICI

DICI

DICI

DICI

ESCE

Realizagao de 6
divulgacdes

Aumentoem5 % do
numero de
candidaturas

Implementacéo da
revisao do RAADRI

Realizagao do
concurso

Compatibilizagao de
75% das situagoes
comprovadas

31

2.2.1.a) Divulgar
uiD junto de grupos
especificos

2.2.2.a) Apoiar

uiD candidaturas

2.2.4.a) Dar
uo visibilidade as
licencas SABIN

N de contactos
efetuados por UID
para divulgacao de
Calls

Submisséao de pelo
menos 2
candidaturas
envolvendo UID e
outros
intervenientes

Realizacao de pelo
menos uma agao de
divulgagao



EIXO ESTRATEGICO 2| Afirmacgao da Investigagao e da Inovagao

OBJETIVO ESTRATEGICO|3

PLANO DE ATIVIDADES 2026
POLITECNICO DE SETUBAL

Valorizacdo da atividade de investigacao e inovacdo, no &mbito da participacdo em redes nacionais e

internacionais.

= ; INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
ACAO RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

2.3.1. Constituir
grupo de trabalho
para a elaboragao
de regulamento de
atribuicao de
prémio/distingao de
trabalho cientifico

2.3.2. Monitorizar as
atividades das redes
nacionais e
internacionais de ID
das quaiso IPS ¢
membro

2.3.3. Participar
ativamente em
redes e consoércios
europeus,
nomeadamente
aproveitando arede
associada a Alianga
da Universidade
Europeia E*UDRES?
2.3.4. Estabelecer
protocolos de
cooperagao com
universidades,
centros
tecnolégicos,
empresas e outras
organizagoes
internacionais

Presidéncia

Presidéncia

uiD

uiD

Criacao de grupo de
trabalho porvia de
despacho

uo
Atualizagao da base UID
de dados comtodaa
informagao
rececionada DiCI

GAP
Participacao de
cada UID em pelo
menos 1
Consorcio/rede
Europeia

Presidéncia

Estabelecimento de
2 protocolos

uo

32

Estrutura de
Governangada
Investigacao

2.3.1.a) Cocriar
proposta

2.3.2.a) Informar a
participagdo em
redes

2.3.2.b) Informar a
participagdo em
redes

2.3.2.c)Informar a
participagdo em
redes

2.3.2.d) Registar as
participagoes

2.3.4.a) Participar
nos protocolos de
colaboragao

2.3.4.b) Participar
nos protocolos de
colaboragao

Elaboracao de
regulamento

Informagao das
participagdes em
redes

Informagao das
participagdes em
redes

Informagao das
participagdes em
redes

Registo de todas as
informacgoes na
base de dados

Participacao nos 2
protocolos

Participacao nos 2
protocolos



PLANO DE ATIVIDADES 2026
EIXO ESTRATEGICO 2| Afirmacéao da Investigagao e da Inovagao POLITECNICO DE SETUBAL

OBJETIVO ESTRATEGICO | 4

Valorizacdo da atividade de investigacao, tendo como referencial a certificacdo Human Resources Strategy for
Researchers (HRS4R).

INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
AGAo RESRONSEVEL DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

2.4.1. Realizar agao de 2.4.1.a) Realizar

. . ~ saa . Realizacao de Estrutura de - Realizagao de 2
apoio e divulgagao no Presidéncia ~ sessoes de trabalho -
A s z sessoes de trabalho Governanga . acoes
ambito da gestdo de ID internas
2.4.2. Criarum grupo Criacao do grupo de
de trabalho que analise trabalho
acriacdo de um servigo Presidéncia
de apoio a carreira de Apresentagao de
Investigador proposta
2.4.3. Divulgar Guia
orlentgdor de gestgo Realizacdo de 2
de projetos de apoio DICI - . ~
. acoes de divulgacao
aos/as
investigadores/as
2.4.4. Realizar agoes
de networking entre Realizagao do 2.2 Estrutura de 2.4.4.a) Integrara Constituicao da
DICI Y
os/as Spark Governanga Comissao Cientifica Comissao Cientifica
investigadores/as
2.4.5.

Desenvolvimento de

acoes de clarificacado

sobre o papel da CE
Comisséo Etica na

revisao das atividades

de investigacao

Realizagao de pelo
menos 1 por UO

OBJETIVO ESTRATEGICOI5

Reforco das atividades de comunicacao de ciéncia, que inclua agdes junto dos/as principais interessados/as.

= A INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
ACAO RESFONSAVES DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

2.5.1. Realizar a Noite 2.5.1.a) Participar na Participacgao de
: uo
Europeia dos NEI todas as UO

Investigadores (NEI),

~ DICI Realizacao da NEI
em colaboragao com os
Institutos Politécnicos . Aumento do n2 de
de Beja e Portalegre uiD ﬁasl\}ElT) Participar investigadores/as
envolvidos/as
2:5.2. Re?llzar acOes de Realizacdo de 2
divulgagado de ID DICI - . =
(interna/externa) agoes de divulgagao
2.5.3. Criar um plano de
comunicagao de ciéncia 2.5.3.a) Apresentar
com identidade visual proposta de
propria e presenga DICI Elaboragao do plano UiD trabalho paraa Envio da proposta
digital adaptada as elaboragao do plano
particularidades de por cada UID

cada UID
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PLANO DE ATIVIDADES 2026
EIXO ESTRATEGICO 2| Afirmacgéo da Investigagao e da Inovacédo POLITECNICO DE SETUBAL

1

OBJETIVOESTRATEGICO|6

Otimizacao das oportunidades de financiamento para apoio as atividades de investigacao e inovacao.

= A INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
ACAO RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

2.6.1.a) Identificar

programas de Realizacao de pelo
2.6.1. Identificar e ESE financiamento nas menos 2 agoes de
divulgar programas Identificagdo e areas de agao da divulgagao
de financiamento DICI divulgagao de pelo Escola
em areas menos 3 programas 2.6.1.b) Identificar Divulgacao interna
estratégicas programas de das oportunidades

uiD . . .
financiamento em aos/as

areas estratégicas  investigadores/as

2.6.2. Criar
procedimento para
apoio a
coordenagao de Criacao de
; DICI .
novos projetos que procedimento

envolva todos os
servigcos de apoio do
IPS
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EIXO ESTRATEGICO 2| Afirmacéao da Investigagao e da Inovagao

UNIDADES DE I&D

OBJETIVO ESTRATEGICO |7

PLANO DE ATIVIDADES 2026
POLITECNICO DE SETUBAL

Reforco das condicdes das Unidades de Investigacao & Desenvolvimento do IPS tendo em vista a atribuicao de
financiamento pela Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia (FCT).

= ; INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
ACAO RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

2.7.1. Criar grupo de
trabalho para a
definicdo de uma
estratégiade
reforco de
investigadores/as
em UID existentes
nolPSouemUIDa
criar em outras
areas cientificas

2.7.2. Melhorar

espagcos fisicos e
recursos para as
atividades de I&D

OBJETIVO ESTRATEGICOI8

Presidéncia

ESCE

Criacao de Grupo de

Trabalho

Definicao da
Estratégia

Disponibilizagao dos

espacgos da Escola
para atividades
solicitadas pelas
UiD do IPS

Integragao dos/as docentes e dos/as investigadores/as do IPS em Unidades de I&D do IPS.

= ; INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
AcAo RESFONSAVEL DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

2.8.1. Realizar agoes
de divulgacao das
atividades
cientificas das UID

2.8.2. Apresentar
proposta de
metodologia parao
mapeamento das
competéncias
cientificas e areas
de investigagao dos
docentes do IPS
afetosa UID

2.8.3. Criar
condigoes para que
o IPS seja entidade
gestorade uma
Unidade I&D na area
da ESS

DICI

DICI

ESS

Realizacao de pelo
menos 2 agoes de
divulgagao

Elaboracgao de
proposta de
guestionario

Elaboracgao de
planeamento
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uiD

uiD

Participagao de pelo
menos 3
investigadores/as
nas agoes de
divulgagao

2.8.1.a) Participagao
de membros das
UID-IPS nas agoes
de divulgacao

2.8.2.a) Participar
na elaboracao do
questionario

Sistematizagao da
informacao
recolhida



PLANO DE ATIVIDADES 2026
EIXO ESTRATEGICO 2| Afirmacéao da Investigagao e da Inovagao POLITECNICO DE SETUBAL

OBJETIVO ESTRATEGICO|9

Criacao de dindmicas de investigagao promovidas conjuntamente pelas Unidades de I&D do IPS.

= i INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
AcAo RESFONSAVEL DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

2.9.1. Realizar

encontros entre UID Realizagao de 2
. DICI L

para partilha de iniciativas

experiéncias

OBJETIVO ESTRATEGICO110

Fomento das atividades de investigagao e inovagao em parceria.

= ; INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
AcAO RESEONSAVEL DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

2.10.1. Submeter
candidaturas de
projetos aos

rogramas de Submisséao de pelo 2.10.1.a) Submeter  Submisséao de pelo
prog DICI menos 2 uiD candidaturas de menos 2
Horizonte Europa ou - . -

candidaturas projetos candidaturas

outros
financiamentos
internacionais
2.10.2. Apoiar as
fﬂthldqdeSfje ESTSetubal Apoio de pfelp
investigacdo da menos 1atividade

ESTS em parceria

2.10.3. Participar

anualmente em

redes nacionais e

internacionais de

investigagao na area

da ESCE

2.10.4. Acolher na

ESCE estudantes

internacionais de

doutoramento, Acolhimento de 2
; ESCE

através de estudantes

coorientagoes e

parcerias de

investigagao

Participacao
ESCE institucional em 2
eventos das redes
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PLANO DE ATIVIDADES 2026
EIXO ESTRATEGICO 2| Afirmacéao da Investigagao e da Inovagao POLITECNICO DE SETUBAL

OBJETIVO ESTRATEGICO T

Reforco da participagao dos/as estudantes nas atividades de investigagao.

= i INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
AcAo RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

2.11.1.a) Divulgar

Oportunidades de Divulgagao de pelo

uiD investigacao para menos 3
gagaop oportunidades
os/as estudantes
2.11.1. Potenciar a Eq';::lf;gao de pelo z;:igé?g;r;gin;;var a
divulgacao das .
. gag DICI oportunidades de , estudantes, em Pelo menos 4
atividades de ID investigacio iunto ESTSetubal icul / d
20s/4s estudantes gagaoj partlgu ar, os/as estudantes
de estudantes inscritos/as em
cursos de Mestrado
2.11.1.c) Criar -
ESS instrumento de Criagao de

instrumento

registo sistematico

38



EIXO ESTRATEGICO 2| Afirmacgéo da Investigagao e da Inovacédo

TRANSFERENCIA, CONHECIMENTOE
EMPREENDEDORISMO

OBJETIVO ESTRATEGICO |12

PLANO DE ATIVIDADES 2026
POLITECNICO DE SETUBAL

Divulgacao dainformacao e promocao de formagao sobre transferéncia de conhecimento e de tecnologia.

As atividades deste objetivo estratégico foram integradas no &mbito da atividade 3.1.7 - Desenvolver e
Implementar o Plano de Formagao conjunto para Docentes, Investigadores e Nao Docentes.

OBJETIVO ESTRATEGICO| 13

Promogcao da transferéncia de conhecimento e de tecnologia.

= A INDICADOR/META AGAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
ACAo RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

2.13.1. Realizar

acgoes de formacgao

e de apoio de

Propriedade DICI
Intelectual para

os/as

investigadores/as

2.13.2. Criar Cursos

Breves cujo

conteudo resulta de ESS
investigagao

desenvolvida na ESS

2.13.3. Reforgar as

parcerias da ESS

com os contextos

clinicos, procurando

sinergias e

oportunidades de ESS
desenvolvimento,

nomeadamente em

termos de

investigagao e

inovagao

Realizacao de 2
acoes de formacgao

Criacao de pelo
menos 1Curso
Breve

Identificacao de
pelo menos 1
oportunidade de
investigagao e
inovacao
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EIXO ESTRATEGICO 2| Afirmacgéo da Investigagao e da Inovacédo

OBJETIVO ESTRATEGICO| 14

Potenciacdo do desenvolvimento de competéncias empreendedoras, do apoio a novos projetos e/ou novas empresas

PLANO DE ATIVIDADES 2026
POLITECNICO DE SETUBAL

e ao acolhimento de projetos de empreendedorismo nacionais e internacionais.

= ; INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
ACAO RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

2.14.1. Participar em
redes nacionais e
internacionais de
empreendedorismo

2.14.2. Promover
atividades de
empreendedorismo
na comunidade IPS

2.14.3. Realizar
evento de
empreendedorismo
junto das
comunidades interna
e externa

2.14.4. Incentivar a
participagao de
estudantes em
programas de novas
ideias e concursos de
empreendedorismo
do IPS

2.14.5. Apoiar através
de formacao e
mentoria
equipas/projetos com
potencial inovador
2.14.8. Fazer arevisao
do regulamento da
IPStartUp

2.14.7. Criar
instrumento de
registo de atividades
de disseminagao da
ESSnaareado
empreendedorismo
2.14.8. Disponibilizar
docentes para
mentoria de
empresas incubadas
na IPStartUp

2.14.9. Realizar
atividades de
disseminacgao de
empreendedorismo
junto dos/as
estudantes da ESTB

Presidéncia

DICI

DICI

DICI

DICI

DICI

ESS

ESCE

ESTBarreiro

Participacaoem 2
redes de
empreendedorismo

Realizacdo da 5.2
Jornada
Empreendedora
Aumento em 5% do
n? de participantes

Realizacao de 1
evento

uiD
Divulgacdo da 22.2
edicao do
Poliempreende

uo

Apoio a 4 equipas
até afase regional
do Poliempreende

Publicacao do
regulamento

Criacao de
instrumento

Disponibilizagado de
5docentes

Realizacao de pelo
menos 2 agoes de
divulgagao
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2.14.4.a) Divulgar
pelas UID e agoes
conjuntas

2.14.4.b) Divulgar
pelas UO e acdes
conjuntas

Pelo menos 1agao
envolvendo estes
intervenientes

Pelo menos 1acao
envolvendo estes
intervenientes



PLANO DE ATIVIDADES 2026
EIXO ESTRATEGICO 2| Afirmacgéo da Investigagao e da Inovacédo POLITECNICO DE SETUBAL

OBJETIVO ESTRATEGICO| 15

Dinamizacao de atividades no ecossistema empreendedor da regiao que potenciem a criagao do préprio
emprego e de reforco do papel do IPS no ecossistema empreendedor.

= A INDICADOR/META AGCAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
ACAO RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

2.15.1. Identificar os
elementos que

compdem o Elaboragao de

ecossistema relatério do Membros do Work  2.15.1.a) Apoio na
empreendedor da DICI Ecossistema Package 5(WP5)da preparagéo do 1relatério
regido para Empreendedor da E*UDRES? relatério

promogao da Regiao

disseminagao

eficiente

2.15.2. Realizar a 9.2
edi¢ado do Inspira ESTBarreiro
Barreiro

Realizacao do DiCl 2.15.2.a) Participar  Participacgao da
evento no evento |IPStartUp no evento
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EIXO ESTRATEGICO 3

Valorizacao das Pessoas

DESENVOLVIMENTO PESSOALE
PROFISSIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO| 1

Implementacgao de politicas de desenvolvimento pessoal e profissional dos/as trabalhadores/as.

ACAO ESPECIFICA INDICADOR/META
RESPONSAVEL IIJNODII?(égEgﬁIsuflL?_ INTERVENIENTES DO
INTERVENIENTE INTERVENIENTE

3.1.1. Publicar em Diario
da Republica o novo
Regulamento de

Publicagao em

Avaliagao de bGP Diario da Republica
Desempenho Docente
(RAD)
3.1.2. Rever e publicar
em Diario da Republica o L
Regulamento de DGP Publicagao em
9 n Diario da Republica
Contratacao de Pessoal
Docente
313 Dinamizar Realizagao de 3
atividades de -
< S atividades de
formagao/sensibilizacao ~
relativamente ao formagao /
rocesso do Sistema sensibilizagdo, com
P ~ DGP pelo menos 50% de
Integrado de Gestao e .
S destinatarios
Avaliacao do resentes no
Desempenho na pres
. U conjunto das 3
Administracao Publica atividades
(SIADAP)
3.1.4. Elaborar e divulgar Elaboragao e
0 Manugl de . DGP divulgagao aos Nao
Procedimentos relativos Docentes
ao SIADAP
3.1.5.a) Promover a Pelo menos 30
articipacao dos docentes
UIPPSA ESTSetubal P frequentam no
docentes no plano o ~
3.1.5. Desenvolver e Elaboracao do de formacao do IPS minimo uma agao
implementar o Plano de Plano e ¢ ¢ de formacao

Formacao para implementacao de Documento com
Docentes e 3.1.5.b) Articular registo das

Investigadores 7'§e/:/ic'isfassa¢oes com a UIPPSA as necessidades
DGP P ESS necessidades de identificadas e
formacao respetiva forma de
especificas daESS articulagdo coma
UIPPSA
3.1.6.a) dentificar Aglffne:rfzg? de
Elaboragao do uo necessidades de P N
3.1.6. Desenvolvere ~ propostas de agdes
implementar o Plano de Plano e formagao de formacéo
Formacio para N&o DGP implementacgao de
0 gaop 75% das acées 3.1.6.b) Identificar  Identificagéo das
ocentes . . . .
previstas Servigos necessidades de necessidades de
formacao formacao
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PLANO DE ATIVIDADES 2026
EIXO ESTRATEGICO 3| Valorizag&o das Pessoas POLITECNICO DE SETUBAL

ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META

RESPONSAVEL

INDICADOR/META

DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO

DO

3.1.7. Desenvolver e
implementar o Plano de
Formacao conjunto para
Docentes,
Investigadores e Nao
Docentes

3.1.8. Implementar a
politica de mobilidade
intercarreiras dos Nao
Docentes

3.1.9. Elaborar o novo
Regulamento da
Formacao Nao Docente

3.1.10. Constituir o grupo
de trabalho paraa
certificagao da
Formacao

3.1.11. Promover a
adequacgao das fungoes
adesempenhar, ao perfil
de cada trabalhador nao
docente, de acordo com
amissao da ESS

DGP

DGP

DGP

DGP

ESS

INTERVENIENTE
3.1.7.a) Realizar
formagao no

DICI ambito da
Transferéncia de
Tecnologia
3.1.7.b) Promover

acoes de formacgao

Elaboragédo do que capacitem

plano e i DI para a utilizagao

implementagao de adequada dos

75% das agoes sistemas

previstas informaticos
3.1.7.c) Realizar
agoes de formagao

CE em integridade

académicae
cientifica

Divulgagao e

implementacao da

politica

Publicacao em
Diario da Republica

Criacao de Grupo
de Trabalho

Elaboragao do
planeamento de
atividades
Elaboracao de
documento de
fungoes e
organizacgao dos
servigos de apoio
da ESS divulgado
na comunidade
académica

3.1.10.a) Colaborar

ubOo o
com a certificagao
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INTERVENIENTE

Realizagao de 2
acgoes de formacao

Realizacado de 5
acoes de formacgao

Realizacao de pelo
menos 1porano

Integracédo de 1
membro da UDO no
Grupo de Trabalho




EIXO ESTRATEGICO 3| Valorizag&o das Pessoas

OBJETIVO ESTRATEGICO | 2

PLANO DE ATIVIDADES 2026
POLITECNICO DE SETUBAL

Reforco dos programas de capacitacao, designadamente em competéncias digitais e em inglés, e na relagao
com publicos diferenciados, como seja, estudantes com NEE e publicos internacionais.

= ; INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
AcAo e DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

3.2.1. Desenvolver
atividades de
formagao em
inteligéncia artificial,
inglés, gestao
documental, literacia
relacional e em
Certificagao de
Competéncias
Pedagogicas (CCP),
para trabalhadores/as
nao docentes

DGP

3.2.2. Garantira
participagao dos
trabalhadores nas
acgoes de formacgao
indicadas como
obrigatorias

DGP

3.2.3. Aplicar
questionérios de
satisfacao/avaliacao
daformagaoe
apresentar os
resultados

DGP

3.2.4. Revero
Programa de
Formacgao para
Docentes no ambito
das NEE

UIPPSA

3.2.5. Reforgar a

capacitacao dos/as
trabalhadores/as da DA
DA sobrea

ferramenta Nonio

3.2.6. Realizar
formagao para
trabalhadores nao
docentes da DBAD no
ambito do tratamento
documental

DBAD

Realizacao de pelo
menos 1formacao
por cada topico

Executar os

procedimentos

necessarios e com uo
recurso a
intervencgao das
chefias diretas, para
garantira
participagao de
100% dos
trabalhadores em
avaliacao

Servigos

Elaboracao de

. ubo
relatério

Comissao de

Apresentacéo de Avaliagéo das NEE

proposta
SAS

Realizagao de
levantamento de
necessidades

Realizagao das
acoes identificadas
no levantamento
das necessidades

Realizagao de 2
acoes de formacao
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3.2.2.a) Garantir que Garantiaa
os trabalhadores em participacao de

avaliagaorealizama todosos
formagao trabalhadores em
obrigatéria avaliagao
3.2.2.b) Garantir Garantia a
gue os articipagao de
trabalhadores em P
avaliacao realizam a todos os

¢ ~ trabalhadores em
formacdo avaliagao
obrigatéria

3.2.3.a) Aprovar o
questionario

Aprovacgao do
questionario

3.2.4.a) Colaborar

na elaboragao da Apresentagao de

proposta proposta
3.2.4.b)CoI§borar Apresentaco de
na elaboracao da

proposta
proposta



PLANO DE ATIVIDADES 2026
EIXO ESTRATEGICO 3| Valorizagao das Pessoas POLITECNICO DE SETUBAL

OBJETIVO ESTRATEGICO| 3

Implementacao de programas que permitam o conhecimento interdepartamental e a partilha de experiéncias
profissionais em contexto de trabalho.

= ; INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
ACAO RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

Participacao de pelo

3.3.1. Fomentare menos 10% dos Nao

avaliar a realizagao DGP Docentes

de atividades de job

shadowing Elaboracao de
relatério de
satisfagao

3.3.2. Realizar

sessﬁes‘de' ESTSetubal Realizacao de~ pelo

Teambuilding para menos 1sessao

Nao Docentes

OBJETIVO ESTRATEGICO | &

Valorizagao dos programas de acolhimento e integragao de novos/as trabalhadores/as.

= A INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
ACAC RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

3.4.1.a) Atualizar o

3.4.1. Elaborar o Uo Manugl de Atualizagao do
Acolhimento dos manual

Manual de Criacao de grupo de docentes
Acolhimento para DGP ¢ grup
q trabalho 3.4.1.b) Elaborar o

ocentes e Manual de Elaboracao do
investigadores uio Acolhimento dos/as Manual

Investigadores/as
3.4.2. Avaliara Realizacao de ~
satisfagdo do DGP questionario de ubo 3'4'2'.3) A’p.rovar ° Aprov'at;alo 'do
S - ~ questionario Questionario
Programa Buddy avaliagao/satisfacao
3.4.3. Divulgar
internamente os/as
novos/as Envio semestral da
ESCE o
colaboradores/as - comunicagao
Comunicar "Novos
Rostos"
3.4.4. Realizar o - o o
- ~ Realizacao de agdes . ~ Realizagao de agoes
acoes de formacao 3.4.4.a) Divulgacao
. que abarquem todos . que abarquem todos
interna para novos DI DGP e organizagao da
- 0S NOVOS ~ 0S NOVOS
Trabalhadores Nao formacao
trabalhadores trabalhadores

Docentes
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EIXO ESTRATEGICO 3| Valorizag&o das Pessoas

PLANEAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

OBJETIVOESTRATEGICO|5

Aumento do numero de docentes e de investigadores/as de carreira.

A INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

PLANO DE ATIVIDADES 2026
POLITECNICO DE SETUBAL

3.5.1. Desenvolver os
procedimentos inerentes
a abertura dos concursos
relativamente as
propostas apresentadas
pelas UO

DGP

Abertura dos
concursos
apresentados
pelas UO previstos
no orgamento 2026
e conclusao dos
concursos
iniciados em 2025
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ESE

ESE

ESE

ESTSetubal

ESTSetubal

ESS

ESTBarreiro

ESTBarreiro

ESTBarreiro

ESTBarreiro

ESCE

ESCE

3.5.1.a) Concluir
concursos para
docentes adjuntos
de carreira
3.5.1.b) Abrir
concursos para
docentes adjuntos
de carreira
3.5.1.c) Abrir
concurso para
investigador de
carreira

3.5.1.d) Concluir
concursos para
docentes de
carreira

3.5.1.e) Abrir
concursos para
docentes de
carreira

3.5.1.f) Abrir
CoNncursos para
docentes de
carreira

3.5.1.g) Concluir
CoNncursos para
docentes de
carreira

3.5.1.h) Abrir
concursos para
investigador de
carreira

3.5.1.i) Concluir
concursos para
investigador de
carreira

3.5.1) Abrir
concursos para
docentes adjuntos
de carreira
3.5.1.1) Concluir
concursos para
docentes adjuntos
de carreira
3.5.1.m) Abrir
concursos para
docentes de
carreira

Conclusdo de 6
concursos

Aberturade 3
concursos

Aberturade 1
concurso

Conclusao de 6
concursos

Aberturade 4
concursos

Abertura de 2
concursos

Conclusao de 1
concurso

Aberturade 1
concurso

Conclusaode 1
concurso

Abertura de 2
concurso

Conclusao de 4
concursos

Abertura de 4
concursos



PLANO DE ATIVIDADES 2026
EIXO ESTRATEGICO 3| Valorizagao das Pessoas POLITECNICO DE SETUBAL

= A INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
AcAo RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

3.5.2. Desenvolver plano

de substituicdo de

docentes de tempo

integral, com base no

estudo desenvolvido em Elaboracao de
~ ESS

2025 sobre a evolugao plano

das necessidades de

recrutamento de

docentes de tempo

integral, 202612028

OBJETIVO ESTRATEGICO6

Reforgo da estrutura de pessoal nao docente na categoria de Técnico Superior ou equivalente.

= ; INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
AcAo RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

3.6.1. Desenvolver 3.6.1.a) Concluir

os procedimentos , CONcursos para Conclusdo de 1
procec ESTSetubal oNCUrsos p
necessarios ao Técnicos concurso
. Abertura dos .
preenchimento dos . Superiores
. concursos previstos
lugares previstos no no orcamento 2026
Mapa de Pessoal DGP game .
, e conclusao dos 3.6.1.b) Realizar ~
para 2026, através S - Apresentagao de
- concursos iniciados mobilidade
de mobilidades DA . - propostade 1
. . em 2025 intercarreira para
intercarreiras e/ou

procedimentos Técnico Superior mobilidade
concursais

3.6.2. Integrar

psicélogo/ano SAS

mapa de pessoal

Integracao de pelo
menos 1 psicélogo

OBJETIVO ESTRATEGICO|7

Melhoria do planeamento do trabalho e da gestao do tempo, através da desmaterializagao e simplificacao dos
processos.

= ; INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
AcAo RESFONSAVEL DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

3.7.1.a) Implementar

DI novo fluxo de Implementagao de
registo de fluxo
;.7.1. Reforcaf a i protocolos
implementagao de Implementagao de 3
DBAD
fluxos na plataforma novos fluxos 3.7.1.b) Implementar
filedoc novos fluxos de Implementacio de
DGP processo individual . "'P ¢
fluxos
e recrutamento de
Nao Docentes
3.7.2. Desenvolver
praticas de
definicao de DBAD Construcao de 3
desenho dos novos fluxos
processos do
filedoc
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PLANO DE ATIVIDADES 2026
EIXO ESTRATEGICO 3| Valorizagao das Pessoas POLITECNICO DE SETUBAL

SAUDE E BEM-ESTAR

OBJETIVO ESTRATEGICOI8

Obtencao de certificagao do sistema de conciliacao da vida profissional, familiar e pessoal.

= i INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
AcAo RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

Elaboracao de

relatorio da
3.8.1. Concretizar as aplicagao de
atividades previstas questionario sobre
pelo grupo de clima organizacional
trabalho, comvista Realizacao de
a objcgn(;aEJ de Grupo de Trabalho reunioes, focus
certificagao do group e
Sistema de apresentacao dos
Conciliagao da Vida respetivos
Profissional, resultados

Familiar e Pessoal L
Realizagao de

andlise swot

OBJETIVO ESTRATEGICO|9

Melhoria do bem-estar da comunidade académica, designadamente no &mbito do Healthy Campus.

= ; INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
AcAo RESFONSAVEL DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

3.9.1. Submetera  aa Submissao de
R Presidéncia .
candidatura candidatura

3.9.2. Elaborar plano saa . Elaboracao de plano
- Presidéncia ~
de acao de acao

3.9.3. Promover
praticas saudaveis e ESTBarreiro
de bem-estar

Realizacao de 2
acoes

OBJETIVO ESTRATEGICO|10

Reforco de mecanismos formais de participacao interna no &mbito da melhoria continua.

= ; INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
ACAO RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

3.10.1. Implementar
0 programa de

valorizagao de ubo Implementagao do

praticas inovadoras programa

de gestao no IPS

3.10.2. Rever o Revisao do
programa de programa
Zuc:ggrla.s'ln'ternas ubo Inicio da

do | N |nt|C|a~ra sua implementacao do
implementacédo programa
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PLANO DE ATIVIDADES 2026
EIXO ESTRATEGICO 3| Valorizag&o das Pessoas POLITECNICO DE SETUBAL

OBJETIVOESTRATEGICO| 11

Promocao de ambientes seqguros através daimplementacao de planos de seguranca internos.

A INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
m RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

3.11.1. Abrir

concurso para

contratacao de Abertura de
. . DGP

Técnico Superior na concurso

Area da Segurangae
Higiene no Trabalho

50



EIXO ESTRATEGICO 4

Desenvolvimento Regional

RELACAO COM 0 EXTERIOR

OBJETIVO ESTRATEGICO| 1

Reforco darelagao do IPS com as entidades externas.

= ; INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
ACAO RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

4.1.1. Realizara12.2

Feira de Emprego DCRE

4.1.2. Realizara
Cerimoénia
Comemorativa do
Diado IPS

DCRE

4.1.3. Reforgara
representagao
Institucional do IPS
em érgaos e redes
locais

Presidéncia

4.1.4. Realizar agoes
em parceriacom ESE
parceiros externos

Manutencgao do nivel

de satisfacédo AAIPS
Realizacao da
cerimonia

ESTSetubal
Definico de ESS

procedimento

ESTBarreiro

Realizacao de pelo
menos 1evento

51

4.1.1.a) Coorganizar
al22Feirade
Emprego

Manutencao do
nivel de satisfacao

4.1.3.a) Representar
institucionalmente
0 IPS em 6rgaos e
redes locais

Representagao em
pelo menos 2 6rgaos
e redes locais

4.1.3.b) Elaborar
documento da

L Elaboragao de
caracterizagado da

L documento
participacao de
docentes
Manter a
4.1.3.c) Manter a representacao na
representacgao Rede paraa

institucional do IPS
em redes locais

Empregabilidade
Barreiro-Moita
(REBM)



EIXO ESTRATEGICO 4 | Desenvolvimento Regional

OBJETIVO ESTRATEGICO| 2

PLANO DE ATIVIDADES 2026
POLITECNICO DE SETUBAL

Criacao de mecanismos formais que potenciem o desenvolvimento de projetos que respondam a desafios reais

daregiao.

= ; INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
ACAO RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

4.2.1. Dinamizar a
Plataforma
Dinamiza

4.2.2. Criar prémio
que vise dar
resposta a desafios
da Regiao

4.2.3. Estabelecer
protocolos de
cooperagao com
universidades,
centros
tecnolégicos e
empresas da regiao
de Setubal

Presidéncia

Presidéncia

uiD

N

Dar respostaa75%
das solicitagdes

Elaboragao de
regulamento

Realizagao de pelo
menos 1 protocolo
com entidades
regionais

R

ESTSetubal

DCRE

4.2.1.a) Promover
projetos de relagdo
com aregiao,
alinhados com as
necessidades locais
e regionais
identificadas

4.2.1.b) Definir
procedimentos de
acompanhamento e
de avaliagao da
satisfacaocoma
plataforma
Dinamiza

Concretizagao de
interacoes para 75%
das ideias na
plataforma
"Dinamiza"

Apresentacao de
documento com
fluxos, prazos e
responsabilidades




EIXO ESTRATEGICO 4| Desenvolvimento Regional

OBJETIVO ESTRATEGICOI3

PLANO DE ATIVIDADES 2026
POLITECNICO DE SETUBAL

Definicao de uma politica de marketing territorial que promova a notoriedade do IPS e que potencie aatragao de

eventos regionais e nacionais.

= ; INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
ACAO RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

4.3.1.
Operacionalizar o
plano de marketing
territorial através de
acgoes-piloto que
reforcema
presenca do IPS no
territdrio e atraiam
eventos e
colaboragdes

4.3.2. Aumentar a
visibilidade e
notoriedade do IPS
nas plataformas DCRE
digitais reforgando
a percegao positiva
dainstituicao

4.3.3. Organizar e
acompanhar as
acoes de imprensa
no dmbito das
inauguragoes
previstas,
garantindo uma
cobertura mediatica
qualificada e
alinhadacom a
estratégia
institucional

DCRE

DCRE

OBJETIVO ESTRATEGICO | &

Realizacao de 2
acoes garantindo a
diversidade de
stakeholders
envolvidos

Producgao e
publicagao de, pelo
menos, 6
entrevistas no
website
institucional e nas
redes sociais

Elaboracao e
implementacéo dos
planos de media
correspondentes

Monitorizagao do impacto regional das atividades.

= ; INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
AcAo RESFONSAVEL DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

4.4.1. Implementar o
estudo piloto
desenvolvido no
ambito do Work
Package 8 (WP8) da
E*UDRES?sobre o
Regional Impact
Assessment (RIA)

uDo

4.4.1.a) Colaborar
ESS na monitorizagao
em implementagao

Realizagao do
estudo piloto

Disponibilizagao de 1
nao docente
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PLANO DE ATIVIDADES 2026
EIXO ESTRATEGICO 4 | Desenvolvimento Regional POLITECNICO DE SETUBAL

PARCERIAS REGIONAIS

OBJETIVO ESTRATEGICO|5

Alinhamento estratégico com as Autarquias da Peninsula de Setubal e do Litoral Alentejano.

= i INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
AcAo RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

4.5.1. Elaborar Plano Elaboragao do plano

Bienal de atividades Presidéncia
com as Autarquias Monitorizagao do
plano

OBJETIVO ESTRATEGICO|6

Consolidacao das parcerias e participacao em 6rgaos das associagoes empresariais da regiao e afins.

= A INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
ACAO RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

4.6.1. Participar em

eventos Realizagao e
organizados com ESTSetubal participagcao em 2
associagoes eventos

empresariais e afins

4.6.2. Reforgar as
parcerias com as
empresas e
entidades daregiao

Aumento em b das
ESTSetubal parcerias com as
empresas
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EIXO ESTRATEGICO 4 | Desenvolvimento Regional

OBJETIVO ESTRATEGICO|7

PLANO DE ATIVIDADES 2026
POLITECNICO DE SETUBAL

Reforco dasrelagdes com Escolas, Hospitais, ONG e outras organizagées da regiao.

= i INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
AcAo RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

4.7.1. Implementar
acoes de
proximidade com as
escolas secundarias
e profissionais da
regiao, com base na
matriz de
stakeholders
desenvolvida, para
reforgo da
notoriedade e
atratividade do IPS

4.7.2. Realizara 24.2
Semana da Ciéncia
e da Tecnologia

4.7.3. Participar nas
visitas regulares as
instituicoes para
identificar
oportunidades de
colaboracao

4.7.4. Definir os
requisitos para
Plataforma
Integrada das
Organizagoes que
acolhem Estagios

DCRE

DCRE

ESTSetubal

DI

Alargamento das
agoes a Escolasem
gue nao tenham
existido
participagoes
anteriores

Manutengao do nivel
de satisfacao

Participacao em
pelo menos 2 visitas

Elaboracgao de
documento com os
requisitos

55

ESE

ESS

ESCE

ESTSetubal

ESTBarreiro

ESTSetubal

ESTBarreiro

ESTBarreiro

Participagao no
Open Day do IPS/
Concretizagao de
atividades
especificas
direcionadas as
solicitagcoes dos/as
participantes

4.7.1.a) Acolher
visitantes de ES no
Open Day do IPS

4.7.1.b) Participar
nas atividades
direcionadas as
escolas secundarias
e profissionais, sob
acoordenacao dos
Servigos Centrais
do IPS

4.7.1.c) Realizar
atividades em
escolas daregiao Realizagao de 5
com participagao de atividades
docentese

estudantes da ESCE

4.7.1.d) Desenvolver

atividades em Desenvolvimento de
parceriacom as pelo menos 3
escolas secundarias atividades

e profissionais
4.7.1.e) Desenvolver
e acolher atividades
conjuntas com
escolas secundarias
e profissionais
4.7.2.a) Realizar a
Semana da Ciéncia
e da Tecnologia
4.7.2.b) Realizar a
Semana da Ciéncia
e da Tecnologia

Pelo menos uma
atividade
direcionada as
escolas secundarias
e profissionais

Desenvolver 4
atividades

Manutencao do nivel
de satisfacao

Manutencao do nivel
de satisfacao

4.7.4.a) Compilar e Envio dainformacao

organizar o
o de protocolos parao
repositorio .
intearado de repositorio
9 integrado do IPS
protocolos



EIXO ESTRATEGICO 4| Desenvolvimento Regional

ATIVIDADES COLABORATIVAS

OBJETIVOESTRATEGICO|8

PLANO DE ATIVIDADES 2026
POLITECNICO DE SETUBAL

Acolhimento no IPS de atividades promovidas pelos parceiros e realizagao de atividades do IPS nas instalagoes

dos parceiros.

= i INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
AcAo RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

4.8.1. Desenvolver
atividades de
dinamizacao dos
espagos das
bibliotecas em
parceriacoma
Associacao dos
Artistas Plasticos de
Setubal (ARTISET) e
com a EPHEMERA -
Biblioteca e Arquivo
de José Pacheco
Pereira

4.8.2. Acolher
atividades
dinamizadas por
parceiros

DBAD

ESE

ESS

ESTBarreiro

OBJETIVO ESTRATEGICO|9

Promocao de eventos orientados para a criagao de parcerias.

Realizacao de pelo
menos 1atividade
por cada entidade

Acolhimento de pelo
menos 2 atividades
dinamizadas por
parceiros em
parceriacom a ESE
Realizagao de pelo
menos 1evento de
caracter cientifico e
ou cultural

Realizacao de 12
eventos

= ; INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
AcAo RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

4.9.1. Realizar Open
Days com
associagoes
parceiras

Presidéncia

Realizagao de 2
Open Day
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PLANO DE ATIVIDADES 2026
EIXO ESTRATEGICO 4 | Desenvolvimento Regional POLITECNICO DE SETUBAL

OBJETIVO ESTRATEGICO|10

Incentivo ao desenvolvimento das redes de parcerias com as entidades da regiao que visem a transferéncia de
conhecimento e tecnologia.

= i INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
AcAo RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

4.10.1. Apoiar a

criacdo de umarede Realizacao de
de cooperacao ESS protocolo de
entre prestadores cooperagao

de cuidados e a ESS

4.10.2. Desenvolver

parcerias com

escolas basicas e

secundarias para ESCE
apoio no

desenvolvimento de

literacia financeira

Assinaturade 5
protocolos

OBJETIVO ESTRATEGICO T

Incremento das parcerias com as entidades da regiao que acolhem estagios/formacgao clinica e que empregam
Alumni.

= A INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
ACAO RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

4.11.1. Implementar Envio de Inquérito a

inquérito de implementagéo do 41.1.a) elo menos 75% de
satisfagao as ubDo implem ¢ ESTSetubal Implementar peic °

. inquérito . - entidades que
entidades que inquérito

- acolhem estéagios
acolhem estagiarios
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EIXO ESTRATEGICO 4| Desenvolvimento Regional

REDE ALUMNI

OBJETIVO ESTRATEGICO |12

PLANO DE ATIVIDADES 2026
POLITECNICO DE SETUBAL

Reforco das atividades com os antigos estudantes, envolvendo-os nos contextos de ensino e aprendizagem.

= ; INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
ACAO RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

4.12.1. Criar o ciclo
“Alumni Talks IPS":
sessOes tematicas
de partilha de
experiéncias com
antigos/as
alunos/as,
integradas nos
contextos de ensino
e aprendizagem

4.12.2. Criare
dinamizar o
Conselho Consultivo
"Alumni IPS"

4.12.3. Incentivar
os/as
diplomados/as a
participar na rede
Alumni

4.12.4. Melhorar a
comunicagao junto
dos/as
diplomados/as da
escola

4.12.5. Realizar
aulas abertascoma
presenca de Alumni
com destaque no
mercado de
trabalho

DCRE

Presidéncia

DCRE

ESTSetubal

ESTBarreiro

ESCE

OBJETIVO ESTRATEGICO| 13

Criacdo do ciclo

Despacho de
criacao

Realizagao de 2
reunides

Realizacao de pelos
menos 2 agdes de
divulgagao

Aumento do numero
de registos darede
Alumni

Realizacao de 5
aulas abertas

Dinamizacgao darede Alumni para a criagao de dindmicas de colaboracao com entidades empregadoras

= A INDICADOR/META AGCAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
AcAo RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

4.13.1. Implementar
inquéritos aos
Alumni sobre a sua
entidade
Empregadora

4.13.2. Organizar o
9.2 Encontro Alumni

DCRE

DCRE

Elaboracgao de
Relatorio

Manutencgao do nivel
de satisfacao

58

ubo

AAIPS

4.13.1.a) Propora
aprovacao do
Inquérito a Unidade
de Coordenacao

Aprovagao do
Inquérito

4.13.2.a) Manutencéo do
Coorganizar o . . -

nivel de satisfacao
Encontro



PLANO DE ATIVIDADES 2026

EIXO ESTRATEGICO 4 | Desenvolvimento Regional POLITECNICO DE SETUBAL
4.13.3. Criare Realizacao de
dinamizar arede de sessao de
" . " DCRE
Embaixadores langcamento e de
Alumni acoes de promogao

OBJETIVO ESTRATEGICO | 14

Melhoria da comunicacgao e divulgagao da oferta formativa junto dos antigos estudantes, no &mbito de uma
estratégia de comunicacao integrada.

= A INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
ACAO RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

4.14.1. Definire Definicao da
implementar uma estratégia de
estratégiade comunicagao
comunicagao DCRE

integrada para Implementagao da
tornar mais atrativa estratégia

a plataforma Alumni
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EIXO ESTRATEGICO 4| Desenvolvimento Regional

CULTURA E RESPONSABILIDADE SOCIAL

OBJETIVO ESTRATEGICO| 15

PLANO DE ATIVIDADES 2026
POLITECNICO DE SETUBAL

Reforco dos projetos de intervengao na comunidade em articulacdo com as autarquias, instituicoes de

solidariedade social e associagoes.

= ; INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
ACAO RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

4.15.1. Apoiar e/ou
realizar projetos de
intervencao

4.15.2. Criar
instrumento de
registo
sistematizado das
atividades de
intervencdo na
comunidade

Presidéncia

ESS

OBJETIVO ESTRATEGICO| 16

Apoio/Realizagao de

5 projetos

Criagao de
instrumento

ESTBarreiro

4.15.1.a) Realizar
projeto

Realizagao de 1
projeto

Desenvolvimento de programa cultural em parceria com as autarquias e com os agentes culturais da regiao.

= ; INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
AcAo RESFONSAVEL DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

4.16.1. Acolher nos
Campi IPS
atividades culturais
envolvendo as
associagoes
culturais do
territorio

4.16.2. Desenvolver
atividades de
dinamizagao dos
espagos das
bibliotecas e do
Clube de Leitura, em
articulacdocoma
agenda/programa
cultural do IPS

Presidéncia

DBAD

Acolher 10
atividades

Realizacao de 3
exposicoes e 3
sessoes de clube de
leitura

60

ESCE

4.16.2.a) Apoiar e
incentivar a
promogao de
atividades culturais
no espaco da
Biblioteca
ESCE/ESS

Apoio das iniciativas
no Espaco da UO



PLANO DE ATIVIDADES 2026
EIXO ESTRATEGICO 4 | Desenvolvimento Regional POLITECNICO DE SETUBAL

OBJETIVO ESTRATEGICO |17

Promocao de iniciativas que promovam a sustentabilidade e a consciéncia social.

: INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
IR A DO RESPONSAVEL DEERNEN ENIES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE
Obtencao de
4.17.1. Realizar 0 6.2 candidaturas com a
Concurso IPS Presidéncia participagao de
Sustentavel elementos das b
escolas
4.17.2. Realizar
Projetos de Implementagao de 2
Voluntariado na Presidéncia novos Projetos de
Comunidade Voluntariado

Envolvente

4.17.3. Desenvolver

projetos focados na

sustentabilidade em ESTBarreiro
parceriacom

entidades externas

Concretizagao do
projeto HortolPS
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EIXO ESTRATEGICO5

Sustentabilidade Institucional

GOVERNAGCAO

OBJETIVO ESTRATEGICO| 1

Alinhamento entre agestao estratégica e agestaooperacional, implementando um sistema de gestao integrada.

= A INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
ACAO RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

5.1.1. Definiro
Sistema de Gestao uDOo
Integrada

5.1.2. Implementar

mecanismo de

avaliagao de ubo
satisfacao de

utilizadores

5.1.3. Realizar 0 4.2
Encontro Nacional

de Equipas de ubo
Acreditacao

5.1.4. Criar

instrumentos

especificos de apoio ESS

aos procedimentos
da ESS, envolvendo
o Nonio e o filedoc

uo
Elaboracao do
Manual do Sistema
Servicos
Deflnl(;.ao de Servicos
mecanismo

Realizacao do
encontro alargando
on?delES
participantes

Elaboragao de
documento
orientador

62

5.1.1.a) Identificar e
caracterizar
processos e
procedimentos

5.1.1.b) Identificar e
caracterizar
processos e
procedimentos

5.1.2.a)
Implementar
mecanismo

Elaboragao de
Fichas de Processo

Elaboragao de
Fichas de Processo

Implementacéo de
mecanismo



EIXO ESTRATEGICO 5| Sustentabilidade Institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO|2

PLANO DE ATIVIDADES 2026
POLITECNICO DE SETUBAL

Melhoria dos mecanismos de gestao da informagao, como alicerce do processo de tomada de decisao.

= i INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
AcAo RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

5.2.1. Desenvolver a
politica institucional
de utilizagdo da A,
na componente
académica,
cientificae
organizacional

5.2.2. Reveros
Indicadores IPS

5.2.3. Definir os
requisitos paraum
sistema informatico
de gestao de
informacgao

5.2.4, Reforgara
comunicacgao entre
a areafinanceirae
as Divisoes,
promovendo o
alinhamento dos
procedimentos de
contratagao publica
5.2.5. Reforgar o
alinhamento da
execucao
orgamental com os
compromissos e as
regras de despesa
5.2.6. Atualizar o
dashboard com
informagdes
relevantes paraa
tomada de decisao
da ESTS

Presidéncia

uDo

DI

DFAP

DFAP

ESTSetubal

Elaboragao de
documento

Criacao de novo

mapa de
indicadores para o
IPS
ubo
ESTSetubal
Definicao de
requisitos

ESTBarreiro

ESCE

Realizagcao de uma
reunido mensal,
com os/as Chefes
de Divisao

Realizacao de
reunioes trimestrais
com o Conselho de
Gestao

Implementacao de
pelo menos duas
novas
funcionalidades

63

5.2.3.a) ldentificar
requisitos
associados ao
Sistema Integrado
de Gestao

5.2.3.b)
Acompanhar a
implementacéo do
Nonio como sistema
preferencial para
recolha de
informacao
5.2.3.c) Identificar
requisitos
associados as
necessidades da
escola

5.2.3.d) Identificar
requisitos
associados as
necessidades da
escola

Identificacao de
requisitos

Validagao de pelo
menos 5 relatorios

Identificacao de
requisitos

Identificacao de
requisitos



EIXO ESTRATEGICO 5| Sustentabilidade Institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO |3

PLANO DE ATIVIDADES 2026
POLITECNICO DE SETUBAL

Estruturagao do envolvimento da Comunidade Académica nos processos de tomada de decisao.

i INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
“ RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

5.3.1. Definir as linhas

orientadoras da
participagado da
Comunidade
Académicano
processo de tomada
de decisado

5.3.2. Realizar
encontro anual dos
Orgaos de Gestdo da
ESE

5.3.3. Realizar um
encontro anual com
os Nao Docentes da
ESE

5.3.4. Realizar
reunides periddicas
com érgaos de
gestao,
departamentos e
docentes da ESTS

uDo

ESE

ESE

ESTSetubal

Elaboracao de
documento
orientador

Elaboragao e
divulgagao de
documento sintese

Realizagao de
encontro com todos
os Nao Docentes

Realizagao de pelo
menos 3 reunides

64



EIXO ESTRATEGICO 5| Sustentabilidade Institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO | 4

PLANO DE ATIVIDADES 2026
POLITECNICO DE SETUBAL

Aumento da eficdcia dos processos de comunicacao interna, no &mbito de uma estratégia de comunicagao

integrada.

= A INDICADOR/META ACAO ESPECIFICADO | INDICADOR/META
AGAO RESFORSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES INTERVENIENTE DO INTERVENIENTE

5.4.1. Elaborare
implementar guia de
comunicacgao
interna alinhado
comavisao
institucional e boas
praticas para os
fluxos mapeados

5.4.2. Desenvolver
manuais e
formagdes que
permitam a
otimizagao da
utilizagao das
ferramentas e
plataformas digitais
disponiveis

5.4.3. Consolidar a
Comunicacgao Digital
numa articulagao
entre DCRE e UO
5.4.4. Definir
processo de
integragao das
plataformas de
suporte ao utilizador
(tickets)

5.4.5. Definiro
ambito de atuacgao
do gabinete interno
de comunicacgao
5.4.6. Criar Nucleo
de comunicacgao da
ESS

ESS

ESCE

DBAD

DCRE Elaboracao do Guia

DGP

UIPPSA

Elaboragao do
Manual

DCRE oo .
Indice de Autonomia

Digital conferida
através de inquérito
aos utilizadores

Realizacao de pelo

DCRE L
menos 4 reunioes

Elaboracgao de
DI documento de
processo

ESTSetubal

Definicao do ambito

ESTBarreiro -
de atuacao

ESS Criacao do nucleo

65

5.4.1.a) Otimizar fluxos
internos de
comunicagao
administrativa e
funcional na U0

5.4.1.b) Desenvolver
novos procedimentos
de comunicacao
interna

5.4.1.c) Apresentar
modelo de
comunicagao

5.4.1.d) Criare
implementar o novo
modelo de
comunicacgao das
acgoes de formacgao

5.4.1.e) Definir
estratégiade
divulgagao internae
externa na dreada
Inovagao Pedagdgica e
Promogao do Sucesso
Académico

5.4.4.a) Definirum
sistema de tickets
para comunicagao
interna/externa

Elaboragao de
documento de fluxo

Elaboragao do guia
operacional da UO

Apresentagao do
modelo de
comunicacgao do
servigo

Elaboragao do guia
operacional

Elaboragao do guia
operacional

Apresentagao de
proposta



PLANO DE ATIVIDADES 2026

EIXO ESTRATEGICO 5| Sustentabilidade Institucional POLITECNICO DE SETUBAL

OBJETIVO ESTRATEGICOI5

Articulagao estratégica e apoio nas atividades desenvolvidas pelas estruturas estudantis.

= A INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
AcAo RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE
5.5.1. Apoiar as Apoio aos nucleos

atividades, da AAIPS
iniciativas e uo

projetos da AAIPS e

Apoio as atividades
dos/as estudantes

dos/as estudantes

66



b




EIXO ESTRATEGICO 5| Sustentabilidade Institucional

TRANSICAO DIGITAL

OBJETIVO ESTRATEGICO|6

PLANO DE ATIVIDADES 2026
POLITECNICO DE SETUBAL

Reforco das condicoes de suporte e infraestrutura que facilitem o trabalho/estudo em contexto digital.

i INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

5.6.1. Criarum
sistema de protegao
de cabos dos
sistemas de
videoconferéncia do
IPS

5.6.2. Melhorar a
qualidade e
consisténcia dos
websites do IPS e das
escolas, assegurando
alinhamento com a
identidade
institucional e
experiéncia do
utilizador

5.6.3. Melhorara
organizagao e a
comunicacgao interna,
potenciando a
utilizagao do Teams
como ferramenta de
gestao e de
comunicacgao interna
5.6.4. Inventariar as
ferramentas digitais
disponiveis para a
lecionagao nos cursos
5.6.5. Participar na
criagcao/dinamizacao
de parcerias com
empresas para o
reforco e atualizagao
dos laboratorios da
ESTS

DI

DCRE

DA

ESCE

ESTSetubal

Implementacdo em
50%

DI

Taxa de
acessibilidade
digital

uo

Criacdo de
documento
orientador interno

Elaboragao de
documento de
inventario

Realizacao de pelo
menos 5 contactos

68

5.6.2.a) Realizar
agoes de melhoria
para obtengao do
Selo de Usabilidade
e Acessibilidade

5.6.2.b) Manter os
websites das
Escolas atualizados

Obtencao do selo
em pelo menos 1dos
portais

Manutencao dos
sites das Escolas
atualizados



EIXO ESTRATEGICO 5| Sustentabilidade Institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO|7

Automatizacao e desmaterializagao de processos.

= i INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
AcAo RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

5.7.1. Definir plano
paracriagao e
implementacao de
arquivo digital

5.7.2. Criar um plano
de descontinuidade
do Sigarra

5.7.3. Reforgar a
curadoria da
informagéao na
plataforma de
gestao documental
Filedoc

5.7.4. Elaborar
relatério da
documentacgao
acumulada

5.7.5. Potenciar o
Nonio na
automatizagao dos
procedimentos
5.7.6. Implementar o
maédulo de gestao
de entrega de
teses/relatoérios no
Nonio

DBAD

DI

DBAD

DBAD

DA

DA

Elaboracao de plano

Elaboragao do plano

Realizagao de
monitorizagao do
circuito de gestao
da correspondéncia

Elaboracao de
relatorios referente
aDA

Implementacéo de 3
novos
procedimentos

Implementagao de
maédulo

DCRE

DI

DA

ESS

DA

DA

DI

PLANO DE ATIVIDADES 2026
POLITECNICO DE SETUBAL

5.7.1.a) Implementar
procedimentos de
identificacgao,
catalogacao e
digitalizagao de
imagens de arquivo

Implementacéo de
procedimentos

5.7.1.b) Identificara Apresentaro
ferramenta documento com as
tecnologica de Especificacdes da
arquivo digitaleda  ferramentae
informacgao a elaboracao do plano
arquivar de migracao

5.7.1.c) Identificara Elaboragao de
documentagao para procedimento de
arquivo digital arquivo digital

5.7.1.d) Preparar a
digitalizagao
documental, através
da organizagao da

Organizagao de pelo
menos 50% da

documentagao do documentagdo
arquivo

5.7.2.a) Colaborar Elaboragao da parte
na elaboracao do do plano referente a
plano DA

5.7.4.a) Analisar
solugdes parao
arquivo fisico

Apresentagao de
proposta de solugao
para arquivo fisico

5.7.6.a)

Parametrizar o Colocar o modulo
modulo e criagdo de  em produgao
manuais



EIXO ESTRATEGICO 5| Sustentabilidade Institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO|8

PLANO DE ATIVIDADES 2026
POLITECNICO DE SETUBAL

Implementacao de Sistemas de Informagao que garantam ainteroperabilidade e a sua integracgao.

= ; INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
ACAO RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

5.8.1. Implementar o
sistema de
informagéao de
Gestao de Recursos
Humanos/Assiduida
de

5.8.2. Integrar o
cartao de estudante
Santander com o
Nonio

5.8.3. Definiro
procedimento de
integragao do IEESP
- Inquérito ao
Emprego no Ensino
Superior Publico,
com o Nonio e com
agestao de
recursos humanos
5.8.4. Alteraro
sistema de
autenticagao dos/as
estudantes do
Nonio para
possibilitar o acesso
perpétuo aos seus
dados académicos
5.8.5. Integrar o
sistema financeiro
(Primavera)e o
sistema de gestao
documental
(Filedoc),
promovendo a
automacao e
rastreabilidade dos
fluxos de
informacao

DI

DI

DI

DI

DI

DGP

Implementacdo do
sistema

DFAP

Implementacéo da
integracao

Elaboracao de
procedimento

Implementagao da
alteragao

DBAD

Integracéao do
sistema

DFAP
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5.8.1.a) Definir
especificagoes
técnicas

5.8.1.b) Realizar
prospegao de
mercado
5.8.1.c) Elaborar
caderno de
encargos

5.8.1.d) Desenvolver
o procedimento de
contratagao

5.8.5.a)
Acompanhar a
parametrizagao do
Filedoc de acordo
com as
necessidades do
Primavera

5.8.5.b) Elaborar e
validar os fluxos de
informacao

Elaboragao de
documento de
especificagoes
técnicas
Elaboragao de
documento de
analise
Elaboracao de
caderno de
Encargos
Adjudicacao do
servicoe
cumprimento de
prazos

Participacao em
todas as atividades
destaagao
solicitadas pela
DFAP

Elaboragao e
validacao dos fluxos
de informagao



EIXO ESTRATEGICO 5| Sustentabilidade Institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO|9

PLANO DE ATIVIDADES 2026
POLITECNICO DE SETUBAL

Desenvolvimento de uma cultura digital, em particular no que se refere a ciberseguranca.

= i INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
AcAo RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

5.9.1. Criar
procedimento de
intervengdo no caso
de detecao de
incidente no IPS
5.9.2. Criar a politica
de seguranga digital
e de protecaoe
gestao de dados do
IPS

5.9.3. Realizar agdes
de sensibilizagao
(Formagao,
Divulgacao)e
campanhas de
phishing

5.9.4. Definira
equipa de
incidentes do IPS
pela Computer
Security Incident
Response Team
(CSIRT)

5.9.5. Definir Chief
Information
Security Officer
(CISO)(areada
gestao) e Chief
Information Officer
(clo)

5.9.6. Promover a
sensibilizagao para
aciberseguranca na
ESE

5.9.7. Participar na
academia do Centro
Nacional de
Ciberseguranca
(CNCS)(C-Academy)

DI

DI

DI

DI

DI

ESE

DI

ESTSetubal

Elaboragao de
procedimento

Elaboracao da
politica

Realizagao de 4
agoes

Elaboragao de
despacho de
nomeacgao

Elaboracao de
despacho de
nomeacgao

Realizagao de 1acao
em parceria com o
Centro de
Competéncia TIC
(CCTIC)

Lecionacao de pelo
menos 2 agoes de
formacao

Lecionacao de pelo
menos 2 agoes de
formacao

7

CCTIC

5.9.6.a) Realizar
acgoes de promocao
de uma cultura de
cibersegurangana
ESE

Realizacao de 1agao
de sensibilizacao



PLANO QE ATIVIDADES ?026
EIXO ESTRATEGICO 5| Sustentabilidade Institucional POLITECNICO DE SETUBAL

RECURSOS FINANCEIROS

OBJETIVOESTRATEGICO|10

Garantia da sustentabilidade financeira das atividades desenvolvidas pelo IPS, refor¢cando as receitas proprias.

= ; INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
ACAO RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

5.10.1. Monitorizar
sistematicamente

0s consumos de ESS Elaboragao de
material clinico e relatorio mensal
material de

economato da ESS

5.10.2. Concluir a

analise do

documento

"Principios e

Critérios ESS
Orientadores paraa

Distribuicao de

Servico Letivo da

ESS"

Atualizagao do
documento

72



EIXO ESTRATEGICO 5| Sustentabilidade Institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO| 11

PLANO DE ATIVIDADES 2026
POLITECNICO DE SETUBAL

Diversificagao de fontes de financiamento através da captacao de projetos de investigagao nacionais e
internacionais e de prestagoes de servigos ao exterior.

i INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

5.11.1. Divulgar

oportunidades de
financiamento de
forma estratégica

5.11.2. Dinamizar
acgoes que
contribuam para o
aumento de
candidaturas a
projetos

5.11.3. Apoiar a
realizagao de
Prestagoes de
Servigos
Especializados

DICI

DICI

ESE

ESTSetubal

ESCE

ESS

Divulgar pelo menos
2 oportunidades de
financiamento

uiD

ESE
Realizar 2 agdes de
divulgagao

ESCE
Apoiar

administrativament
e os pedidos de
apoio

Apoiar
administrativament
e os pedidos de
apoio

Apoiar
administrativament
e os pedidos de
apoio

Disponibilizagdo de 1
Nao Docente

73

5.11.2.a) Participar
nas agoes de
divulgagao de
candidaturas
5.11.2.b) Realizar
candidaturas a
concursos para a
realizagao de
projetos de 1&D
financiados
5.11.2.¢) Explorar
através dasredes e
parcerias o
potencial de
captagao de
projetos de
investigagao
financiados

Participacao de pelo
menos 3
investigadores/as

Participacao em
pelo menos 1
concurso

Realizacao de 4
reunioes
exploratorias ou
participagao em
eventos



PLANO QE ATIVIDADES 2026
EIXO ESTRATEGICO 5| Sustentabilidade Institucional POLITECNICO DE SETUBAL

OBJETIVO ESTRATEGICO |12

Definicao e implementagao de uma politica de mecenato.

= ; INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
ACAO RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

5.12.1. Definir

politica de Presidéncia Defini¢ao de politica
mecenato

5.12.2. Captar

financiamento Alargamento do

Presidéncia

através de financiamento
Mecenato
5.12.3. Realizar L
. saa . Realizacao de
Campanha que vise Presidéncia
campanha
0 Mecenato

OBJETIVO ESTRATEGICO| 13

Implementagao da contabilidade de gestao.

= A INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
ACAO RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

a';z';ingéinir DEAP 5.13.1..a)'P;frticipar Elaboragéo do
o _ na definicao modelo Modelo

Monitorizagao da saa . Elaboragao de

sustentabilidade Presidéncia modelo

f-u . 'd' Uo 5.13.1.b) Participar  Elaboragao do

;S?Snocselra 0s na definicdao modelo Modelo

74



PLANO QE ATIVIDADES 2026
EIXO ESTRATEGICO 5| Sustentabilidade Institucional POLITECNICO DE SETUBAL

INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS

OBJETIVO ESTRATEGICO| 14

Construcao dos edificios da Escola Superior de Saude e residéncias de estudantes e requalificacao do edificado
atual.

= ; INDICADOR / META AGAO ESPECIFICA | INDICADOR / META
AcAo RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

5.14.1.a)
Acompanhar o
processo e
contratualizar os
servigcos de
abastecimento de
aqua, eletricidade,
segurangae Adjudicacéo dos
vigilancia, limpeza  servigos
e higiene,
manutengao
preventiva e
corretiva para o
edificio e outros
5.14.1. Concluire Disponibilizacao do que identifica’r'
disponibilizar a . COMOo necessarios
Residéncia de DEI SEervico de
. anJamento 5.14.1.b) Assegurar
Estudantes do Barreiro os procedimentos

de contratualizacao

DFAP adicional e da area
financeira/contabili
dade da execucao
do contrato

SAS

Cumprimento de
prazos

5.14.1.c) Entregar ao

financiador os Cumprimento dos
relatorios de prazos estipulados
execucao

5.14.1.d) Garantira  Realizagéo dos
legalidade dos pareceres e
processos de enquadramento
contratacao publica juridico solicitados

5.14.2.a)
Acompanhar o
processo e
contratualizagao
dos servigos de
5.14.2. Concluire . S abastecimento de
: - Disponibilizagao do ) . S
disponibilizar a . agua, eletricidade,  Adjudicacao dos
A DEI servigo de SAS .
Residéncia de . segurangae servigos
. alojamento A
Estudantes de Santiago vigilancia, limpeza e
higiene,
manutengao
preventiva e
corretiva parao
edificio

DICI

Gabinete Juridico

75



EIXO ESTRATEGICO 5| Sustentabilidade Institucional

PLANO DE ATIVIDADES 2026
POLITECNICO DE SETUBAL

= i INDICADOR / META AGAO ESPECIFICA | INDICADOR / META
ACAO RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

5.14.3. Concluire
disponibilizar a
Residéncia de
Estudantes de Sines

5.14.4. Concluir a
empreitada de

intervencgao no edificio

daESTB

DEI

DEI

Disponibilizagdo do
servico de
alojamento

Conclusado da
empreitada

76

DFAP

DICI

Gabinete Juridico

SAS

DFAP

DICI

Gabinete Juridico

ESTBarreiro

DFAP

Gabinete Juridico

5.14.2.b) Assegurar
os procedimentos
de contratualizacao
adicional e da area
financeira/contabili
dade da execugao
do contrato

5.14.2.c) Entregar
ao financiador os
relatorios de
execugao

5.14.2.d) Garantir a
legalidade dos
processos de
contratacao publica
5.14.3.a)
Acompanhar o
processo e
contratualizacao
dos servigos de
abastecimento de
aqua, eletricidade,
segurangae
vigilancia, limpeza e
higiene,
manutengao
preventiva e
corretiva para o
edificio

5.14.3.b) Assequrar
os procedimentos
de contratualizagao
adicional e da area
financeira/contabili
dade da execugao
do contrato

5.14.3.c) Entregar
ao financiador os
relatérios de
execucao
5.14.3.d) Garantir a
legalidade dos
processos de
contratagao publica
5.14.4.a)
Acompanhar o
processo de
planeamento de
intervengao no
interior do edificio

5.14.4.b) Assequrar
os procedimentos
de contratualizagao
adicional e da area
financeira/contabili
dade da execucgao
do contrato

5.14.4.c) Garantir a
legalidade dos
processos de
contratagao publica

Cumprimento de
prazos

Cumprimento dos
prazos estipulados

Realizacao dos
pareceres e
enquadramento
juridico solicitados

Adjudicacao dos
servicos

Cumprimento de
prazos

Cumprimento dos
prazos estipulados

Realizagao dos
pareceres e
enquadramento
juridico solicitados

Cumprimento de
prazos

Cumprimento de
prazos

Realizagao dos
pareceres e
enquadramento
juridico solicitados



EIXO ESTRATEGICO 5| Sustentabilidade Institucional

PLANO DE ATIVIDADES 2026

POLITECNICO DE SETUBAL

= i INDICADOR / META AGAO ESPECIFICA | INDICADOR / META
ACAO RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

5.14.5. Concluire
disponibilizar o edificio
da ESS

5.14.6. Concluir
empreitada de
intervengao nas
instalagdes sanitarias
do edificio da
ESTSetubal

5.14.7. Concluir
empreitada de
intervengao nos
sistemas de
aquecimento,
ventilagao e ar

5.14.5.a) Preparar a
mudanca de
instalacoes e
acompanhar o
processo de
planeamento da
construcao do
edificio

5.14.5.b) Assequrar
os procedimentos
de contratualizagao
adicional e da area
financeira/contabili
dade da execugao
do contrato e
contratualizagao
dos servigos de
abastecimento de
aqgua, eletricidade,
seguranga e
vigilancia, limpeza e
higiene e
manutengao
preventiva e
proativa do edificio

5.14.5.c) Entregar
ao financiador os
relatérios de
execugao
5.14.5.d) Garantir a
legalidade dos
processos de
contratagao publica
5.14.6.a)
Acompanhar o
processo de
planeamento de
intervengao no
interior do edificio

5.14.6.b) Assequrar
- os procedimentos
DEI Conclu.sao da de contratualizacao
empreitada DFAP e daarea
financeira/contabili
dade da execugao
do contrato

5.14.6.c) Garantir a
legalidade dos
processos de
contratagao publica
5.14.7.a)
Acompanhar o
processo de
planeamento de
intervengao no
interior do edificio

ESS

Disponibilizagao do DFAP

DEI edificio

DICI

Gabinete Juridico

ESTSetubal

Gabinete Juridico

DEI Conclusao da ESTSetubal
empreitada

77

Cumprimento de
prazos

Cumprimento de
prazose
Adjudicacao dos
servicos

Cumprimento dos
prazos estipulados

Realizagao dos
pareceres e
enquadramento
juridico solicitados

Cumprimento de
prazos

Adjudicacao do
servigo e
cumprimento de
prazos

Realizagao dos
pareceres e
enquadramento
juridico solicitados

Cumprimento de
prazos



EIXO ESTRATEGICO 5| Sustentabilidade Institucional

PLANO DE ATIVIDADES 2026
POLITECNICO DE SETUBAL

= A INDICADOR / META AGAO ESPECIFICA | INDICADOR / META
ACAO RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

condicionado do
edificiodaESTS e
Edificio Sede

5.14.8. Adjudicar
empreitada para
intervengdo em
terragos da cobertura
do edificio da ESCE

5.14.9. Adjudicar
servigo de consultoria
para instalagao de
Sistema Automatico de
Detecao de Incéndios
(SADI), Sistema
Automatico de Detecao
de Intrusao e Roubo
(SADIR) e Closed-Circuit
Television(CCTV) nos
edificios dos campi

5.14.10. Criar espago
pedagdgico flexivel no
ambito do programa
SAPIEN

DEI

DEI

ESTSetubal

ESTBarreiro

ESE

ESS

ESCE

Adjudicacao do
procedimento de
aquisigao

Adjudicacéo do
procedimento de
aquisicao

Criagao de 2 espagos

Criacao de espaco

Criagao de 2 espacgos

Criagao de 2 espagos

Criagao de espaco

78

DFAP

Gabinete Juridico

ESCE

DFAP

Gabinete Juridico

uo

DFAP

5.14.7.b) Assequrar
os procedimentos
de contratualizacao
adicional e da area
financeira/contabili
dade da execugao
do contrato

5.14.7.c) Garantir a
legalidade dos
processos de
contratacao publica
5.14.8.a)
Acompanhar o
processo de
planeamento de
intervencdo no
interior do edificio
5.14.8.b) Asseqgurar
os procedimentos
de contratualizacao
e daarea
financeira/contabili
dade da execugao
do contrato
5.14.8.c) Garantira
legalidade dos
processos de
contratacao publica

5.14.9.a) Definir as
especificagdes

5.14.9.b) Assequrar
os procedimentos
de contratualizagao
e daarea
financeira/contabili
dade da execugao
do contrato

Cumprimento de
prazos

Realizacao dos
pareceres e
enquadramento
juridico solicitados

Cumprimento de
prazos

Adjudicacao do
servigo e
cumprimento de
prazos

Realizacao dos
pareceres e
enquadramento
juridico solicitados
Elaboracao de
documento de
especificagdes

Adjudicacao do
servigo e
cumprimento de
prazos



EIXO ESTRATEGICO 5| Sustentabilidade Institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO| 15

Melhoria das infraestruturas e equipamentos de apoio ao ensino e aprendizagem, investigacao, inovacao e

empreendedorismo.

PLANO DE ATIVIDADES 2026
POLITECNICO DE SETUBAL

= ; INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
AcAo RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

5.15.1. Implementar o Plano
de Investimento para a
Infraestrutura informatica

5.15.2. Concluira
empreitada para criagdo do
laboratoério de Inovacao
Pedagogica

5.15.3. Concluir empreitada
de intervengao no
laboratorio de Desporto
(DEI)

5.15.4. Definir modelo de
funcionamento do
Laboratorio/Estudio de
Inovacao Pedagogica no
ambito do programa
SAPIEN

5.15.5. Melhorar as
condicoes existentes nos
espagcos letivos da ESE

DI

DEI

DEI

UIPPSA

ESE

Implementagao de
pelo menos 2 agdes

Conclusédo da
empreitada

Conclusao da
empreitada

Elaboragao de
documento

Substituicao de
todos os estores
danificados

79

UIPPSA

DFAP

DICI

Gabinete Juridico

ESE

DFAP

Gabinete Juridico

uo

DFAP

5.15.2.a)
Acompanhar o
processo de
intervengao nos
espagos a
desenvolver

5.15.2.b) Assegurar
os procedimentos
de contratualizagao
adicional e da area
financeira/contabili
dade da execugao
do contrato

5.15.2.c) Entregar
ao financiador os
relatérios de
execugao
5.15.2.d) Garantir a
legalidade dos
processos de
contratagao publica
5.15.3.a)
Acompanhar o
processo de
planeamento de
intervengao no
interior do espago

5.15.3.b) Assegurar
os procedimentos
de contratualizagao
e daarea
financeira/contabili
dade da execugao
do contrato

5.15.3.c) Garantira
legalidade dos
processos de
contratacgao publica

5.15.4.a) Contribuir
para a elaboragao
do documento

5.15.5.a) Assegurar
os procedimentos
de contratualizacao

Cumprimento de
prazos

Cumprimento de
prazos

Cumprimento dos
prazos estipulados

Realizagao dos
pareceres e
enquadramento
juridico solicitados

Cumprimento de
prazos

Adjudicacao do
servigo e
cumprimento de
prazos

Realizagao dos
pareceres e
enquadramento
juridico solicitados

Elaboragao de
documento

Adjudicacao do
servigo



PLANO QE ATIVIDADES 2026
EIXO ESTRATEGICO 5| Sustentabilidade Institucional POLITECNICO DE SETUBAL

A INDICADOR/META AGCAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
“ RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

Substituicao dos

equipamentos 5.15.5.b) Assequrar S

redutores de DFAP os procedimentos Adju.dlca(;ao do
S .. servigo

luminosidade de contratualizagao

danificados

5.15.6. Intervir em salas de

aulas pararepor a Intervengao em
pararep ESCE 50% das salas
capacidade instalada da

ESCE identificadas

OBJETIVO ESTRATEGICO| 16

Definicao e implementacao de planos de manutencao nos campi e nas residéncias de estudantes.

= A INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
AcAo RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

5.16.1.a)
5.16.1. Adjudicar Acompanhar o Seriacao das
) uo processo de
servico externo para e propostas
~ S avaliagao das
amanutengao Adjudicacao do
. DEI . propostas
preventiva e servico
corretiva do 5.16.1.b) Assegurar S
edificado DFAP os procedimentos Adjudicagao do

. servigo
de contratualizagao ¢

80



EIXO ESTRATEGICO 5| Sustentabilidade Institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO |17

PLANO DE ATIVIDADES 2026
POLITECNICO DE SETUBAL

Definicao e implementacgao de planos de acessibilidade dos campi para pessoas com mobilidade reduzida, de
acordo com a Politica de inclusao do IPS.

= i INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
AcAo RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

5.17.1. Concluir as
auditorias as
acessibilidades dos
Campi

5.17.2. Adjudicar
empreitada para
intervengao nas
acessibilidades dos
campi

DEI

DEI

Concluséo dos
planos de
acessibilidades

Adjudicacao da
empreitada

uo

DFAP

uo

DFAP

Gabinete Juridico

5.17.1.a)
Acompanhar as
auditorias

5.17.1.b) Assequrar
os procedimentos
de contratualizagao

5.17.2.a)
Acompanhar o
processo de
planeamento de
intervengao no
edificio

5.17.2.b) Assequrar
os procedimentos
de contratualizacao
e daarea
financeira/contabili
dade da execugao
do contrato

5.17.2.c) Garantir a
legalidade dos
processos de
contratacao publica

Realizacao das
visitas

Adjudicacao do
servigo

Cumprimento de
prazos

Adjudicacao do
servigo e
cumprimento de
prazos

Realizacao dos
pareceres e
enguadramento
juridico solicitados

|. &



PLANO QE ATIVIDADES 2026
EIXO ESTRATEGICO 5| Sustentabilidade Institucional POLITECNICO DE SETUBAL

AMBIENTE

OBJETIVO ESTRATEGICO| 18

Disseminacgao e implementacao do Plano de sustentabilidade do IPS.

i INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

5.18.1. Elaborar o
Plano de

Sustentabilidade uDo Elaboragao do plano

2026/2030

5.18.2. Monitorizar

as atividades do ubo Elaboragao do plano

plano de

Sustentabilidade

5.18.3. Proceder ao - 5.18.3.a) Elaborar .

abate anual de Elaboracao do autos de abate e Garantir que 1vez
DI Procedimento DFAP por ano é feitaa

equipamento
informatico

planear arecolha do

. recolha de monos
equipamento

integrado




EIXO ESTRATEGICO 5| Sustentabilidade Institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO|19

Definigao e implementagao do um plano para a eficiéncia energética que inclua a certificagao energética dos

edificios do IPS.

PLANO DE ATIVIDADES 2026
POLITECNICO DE SETUBAL

= i INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
AcAo RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

5.19.1. Melhorar a
eficiéncia

e ESE
energética do
edificio da ESE
5.19.2. Obter
certificagao
energética para as DEI

residéncias dos/as
estudantes e
edificio da ESS

5.19.3. Adjudicar

empreitada para

adicionar e atualizar

os postos de DEI
carregamento de

veiculos elétricos

nos campi

OBJETIVO ESTRATEGICO| 20

Melhoria na conservacao e utilizagao dos espacgos exteriores dos campi.

Substituicao de 50%
das lampadas de
elevado consumo
por sistemas LED

Obtencao de
certificado
energeético

Concluséo da
empreitada

GER (Gestor de
Energia e Recursos)

uo

SAS

DFAP

5.19.2.a)
Acompanhar o
processo de
certificacdo

5.19.3.a)
Acompanhar a
definicao das
especificagdes
(nimero e
localizagao dos
postos)
5.19.3.b)
Acompanhar a
definicao das
especificagdes
(nimero e
localizagao dos
postos)

5.19.3.c) Assequrar
os procedimentos
de contratualizagao

Obtencao do
certificado
energético

Elaboragao de
documento de
especificagoes

Elaboragao de
documento de
especificagoes

Adjudicacao do
servigo

= ; INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
AcAo RESFONSAVEL DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

5.20.1. Continuar a
realizacao de agoes

. ~ DEI
de intervengao nos
espagos exteriores
5.20.2. Criar espago
verde que incentive
oconvivioe a ESTBarreiro

sustentabilidade na
ESTB

Realizacao de pelo
menos 8 agoes de
intervencao/melhori
a

Disponibilizagao de
espago a
comunidade

83

DFAP

5.20.1.a) Assegurar
os procedimentos
de contratualizacao

Adjudicacao do
servigo



PLANO QE ATIVIDADES ?026
EIXO ESTRATEGICO 5| Sustentabilidade Institucional POLITECNICO DE SETUBAL

SOCIOCULTURAL

OBJETIVO ESTRATEGICO| 21

Certificacao do Sistema de Gestao de Responsabilidade Social.

; INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

5.21.1. Elaborar
planeamento dos
trabalhos com vista
a certificagao

Elaboragao de

Grupo de Trabalho
planeamento

OBJETIVO ESTRATEGICO |22

Apoio a criagao e a dinamizagao de projetos culturais e artisticos da comunidade IPS.

= ; INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
AcAO RESEONSAVEL DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

Apoio aos projetos
Teatro do IPS e Aqui

5.22.1. Promover VIR
h&a Musica, com

cultura de pertenga

, reducdo de 2h
através de ESE ¢ .
. N semanais da
dinamizacgoes .
e componente letiva
artisticas

aos coordenadores
de projetos

5.22.2. Apoiara

criacdoea

dinamizagéo de ESTBarreiro Apoio a 3 projetos
projetos culturais e

artisticos

OBJETIVO ESTRATEGICO|23

Revisao e implementacao do Plano de Igualdade de Género.

= : INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
AcAo RESFONSAVER DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

5.23.1. Rever o Plano
de lgualdade de

] ([¢] Elaboragao de Plano
Género parao
horizonte 2030
5.23.2. Definir 5.23.2.a) Definir
modelo de modelo de
funcionamento e Presidéncia Elaboragao de cle funcionamento e Elaboragao de
articulacao da CIG Procedimento articulagao da CIG Procedimento
com as estruturas com as estruturas
do IPS do IPS

84






EIXO ESTRATEGICO6

Internacionalizacao

INTERNACIONALIZAGAO

OBJETIVO ESTRATEGICO| 1

Promocao do desenvolvimento académico e profissional da comunidade académica, através da participacao em

atividades internacionais.

= A INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
AcAo RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

6.1.1. Promover e

apoiar a

participagao de

estudantes e

trabalhadores/as DICI
docentes e nao

docentesem

parcerias

internacionais

6.1.2. Acompanhar

as/os estudantes ao

longo do processo

de candidaturaa ESS
mobilidades

Erasmus de longae

curta duragoes

6.1.3. Apoiar a

submissao de

candidaturas da

ESS a projetos ESS
financiados pelo

programa Erasmus

+

ESE

Realizagao de 2
agoes para
estudantes e
trabalhadores/as
docentes e nao
docentes

ESTSetubal

ESTBarreiro

ESS

Pelo menos 85% de
execucgao das
bolsas atribuidas a
estudantes,
trabalhadoras/es
nao docentes e
docentes

Pelo menos 15% de
diplomadas/os com
experiéncia
internacional

Apoiar pelo menos 1
candidatura

86

6.1.1.a) Realizar
acoes de divulgacao

6.1.1.b) Realizar
acoes de divulgacao

6.1.1.c) Realizar
acoes de divulgacao

6.1.1.d) Realizar
agoes de divulgacao

Realizacao de pelo
menos 2 agoes de
divulgagao

Realizacao de pelo
menos 2 agoes de
divulgagao

Realizagao de pelo
menos 2 agoes de
divulgagao

Pelo menos, 1agao
por curso, 1para
trabalhadores
docentes e 1para
nao docentes



EIXO ESTRATEGICO 6 Internacionalizagao

PLANO DE ATIVIDADES 2026
POLITECNICO DE SETUBAL

; INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

6.1.4. Cooperar com
os/as docentes que
desenvolvem
atividades nas redes
internacionais de
queaESSé
membro, na
divulgagao das
atividades e
potencialidades
dessas redes junto
de docentes da UO

6.1.5. Desenvolver

na ESCE atividades

de ESCE
internacionalizacao

em casa

ESS

OBJETIVO ESTRATEGICO| 2

Realizagao de pelo
menos 1sessao de
apresentagao

Realizagao de
atividades que
envolvam 30
estudantes

Definicao e implementacao de politicas de valorizacao das experiéncias internacionais dos/as estudantes do

IPS.

= ; INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
AcAo RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

6.2.1. Divulgar
experiéncias dos/as
estudantes em
mobilidade

6.2.2. Elaborar lista
de cursos/UC de
Instituicdes de
Ensino Superior
(IES) estrangeiras
com creditacao
previamente
aprovada pelo
Conselho Técnico-
cientifico

DICI

ESE

OBJETIVO ESTRATEGICO|3

ESTBarreiro

Disponibilizagao de
2 podcasts

Elaboragao do
documento coma
listagem

Elaboragao do
documento coma
listagem

Aumento da captacgao de estudantes internacionais.

= ; INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
AcAo RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

6.3.1. Elaborare
implementar uma
estratégia para
captacgao de
estudantes
internacionais

Presidéncia

Elaboragao da
Estratégia

87



PLANO DE ATIVIDADES 2026
EIXO ESTRATEGICO 6| Internacionalizagao POLITECNICO DE SETUBAL

OBJETIVO ESTRATEGICO | 4

Definicao e implementacao de estratégia de integracao de estudantes e investigadores/as estrangeiros/as.

= A INDICADOR/META AGCAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
ACAO RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

6.4.1. Consolidar a

estratégia de Implementacao de

acompanhamento UIPPSA 8?eéi2f;sa§;es
dos/as Estudantes P -
estratégia

Internacionais

OBJETIVOESTRATEGICO|5

Promocao do diadlogo intercultural.

= A INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
ACAO RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

6.5.1. Analisar o

cumprimento dos

acordos bilaterais DICI

em vigor com IES

estrangeiras

6.5.2. Realizar

atividades que

permitam a partilha Realizacao de pelo
A ESS .

de experiéncias menos 3 atividades

interculturais entre

estudantes da ESS

Elaboracgao de
relatério anual

88



PLANO DE ATIVIDADES 2026
EIXO ESTRATEGICO 6| Internacionalizagao POLITECNICO DE SETUBAL

PARCERIAS ENOTORIEDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO|6

Reforco da oferta formativa em inglés, que inclua Ciclos de Estudos, Cursos Breves e Unidades Curriculares.

= A INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
ACAO RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

Aumento em 15% do
numero de

ESE UC/Cursos Breves
ministrados em
inglés

Desenvolver Plano
ESS de Oferta de UC/
Cursos eminglés
6.6.1. Realizar oferta
formativa eminglés Realizagao de pelo
ESTSetubal menos 1 edigao de
microcredenciais
eminglés

Elaboragao de
estudo sobre o
ESCE desenvolvimento de
microcredencias em
parceriae eminglés

6.6.2. Reajustar o

Maédulo

Internacional e

disponibilizar o ESCE
mesmo a

estudantes

nacionais

Realizagao do
reajuste




PLANO DE ATIVIDADES 2026
EIXO ESTRATEGICO 6 Internacionalizagao POLITECNICO DE SETUBAL

OBJETIVO ESTRATEGICO|7

Criacao de oferta formativa conjunta com parceiros internacionais, seja por via de duplas titulagoes, seja por via
de graus conjuntos.

= i INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
AcAo RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

6.7.1. Apoiar a
Implementacéo do
Programa de dupla
titulacdo em
Enfermagem coma ESS
Arteveldehs Sucesso escolar
University of dos/as estudantes
Applied Sciences
(Bélgica)

6.7.2. Apoiar as
coordenagdes dos
Cursos, nos

Resposta a todos os
pedidos de apoio

Nomeacao de grupo

procedimentos de ESS de trabalho
preparacao de uma
dupla titulacao

Desenvolvimento de

ESTBarreiro contactos para 2
6.7.3. Desenvolver parcerias
parcerias paraa -
criacao de Estabelecimento de
programas de dupla ESTSetubal pelo menos 1
titulagao parceria
ESCE Inicio dg pelo menos
1parceria

OBJETIVO ESTRATEGICOI8

Evolugao paraum campus internacional e intercultural.

= ; INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
AcAo RESFONSAVEL DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

6.8.1. Realizar

Auditoria Interna Elaboragao de
sobre a informacao ubo relatério de
(fisica e on-line) auditoria

traduzidaeminglés

90



PLANO DE ATIVIDADES 2026
EIXO ESTRATEGICO 6| Internacionalizagao POLITECNICO DE SETUBAL

OBJETIVO ESTRATEGICO|9

Reforco da cooperacao com parceiros dos paises da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa.

= ; INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
ACAO RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

6.9.1. Promover a

colaboragdo com Celebragao de 2 6.9.1.a) Celebrar Celebragao de 2
IES e outras Presidéncia protocolos de ESE protocolos de protocolos de
entidades dos colaboragao colaboragao colaboragao
PALOP

OBJETIVO ESTRATEGICO|10

Aumento doreconhecimento internacional que potencie a atracao de eventos internacionais.

= A INDICADOR/META AGAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
ACAo RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

6.10.1. Realizar a 14.2 Realizagao da
Semana Internacional DICI semana
do IPS internacional do IPS

Organizagao ou
coorganizagao de
pelo menos dois

6.10.2. Organizar ou
coorganizar eventos ESCE
internacionais

eventos
6.10.3. Assequrar a
participagao Participagcdo em
institucional em ESCE pelo menos dois
eventos eventos

internacionais

91



EIXO ESTRATEGICO 6 Internacionalizagao

ALIANCA E*UDRES?

OBJETIVO ESTRATEGICO| T

PLANO DE ATIVIDADES 2026
POLITECNICO DE SETUBAL

Criac&o de oferta formativa conjunta com parceiros da E’UDRES?, seja por via de duplas titulagdes, seja por via

de graus conjuntos.

= i INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
AcAo RESFONSAVEL DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

6.11.1. Submeter a
A3ES a proposta de
mestrado One
Health no ambito da
E’UDRES?

Presidéncia

OBJETIVO ESTRATEGICO |12

Submissdo da
proposta

6.11.1.a) Colaborar
na andlise da
evolugao da
proposta de
Mestrado em One
Health

Elaboragao de
documento de
analise

Incremento das atividades de investigacdo e inovacdo com parceiros da E°UDRES?.

= ; INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
ACAO RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

6.12.1. Incrementar a
participagao de
investigadores/as
em propostas de
financiamento a
projetos conjuntos

6.12.2. Promover a
participacao de
docentes/investiga
dores em atividades
de investigacao na
rede E*UDRES?

6.12.3. Assequrar a
participacao
institucional em
evento internacional
promovido por uma
IES parceirada
EUDRES?

Presidéncia

ESE

ESCE

ESTSetubal

ESTBarreiro

ESCE

Aumento do numero
de propostas

Realizagao de 2
acoes de divulgagao

Participacao de b
docentes/investiga
dores em atividades

Participacao em
pelo menos 1
atividade

Participacao de b
docentes/investiga
dores em atividades

Participacao em
pelo menos 1evento



EIXO ESTRATEGICO 6 Internacionalizagao

OBJETIVO ESTRATEGICO| 13

Reforgo da participacdo dos/as estudantes nas atividades da E°*UDRES?.

PLANO DE ATIVIDADES 2026
POLITECNICO DE SETUBAL

= i INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
AcAo RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

6.13.1. Promover a
participagao de
estudantes em
atividades da
E°UDRES?

6.13.2. Implementar
as agoes de
comunicagao
previstas no plano
estratégico
E*UDRES?2.0
6.13.3. Incentivar
os/as estudantes a
beneficiar de
experiéncias
proporcionadas pela
E*UDRES?

Presidéncia

DCRE

ESCE

OBJETIVO ESTRATEGICO | 14

Aumento em 10% do
numero de
estudantes

Implementagao das
agoes

Aumento em 10% do
numero de
estudantes a
beneficiar de
experiéncias

6.13.1.a) Realizar
agoes de divulgacao

Realizagao de pelo
menos 1acao de
divulgagao

Desenvolvimento de atividades de empreendedorismo e transferéncia de tecnologia em cooperagdao com os
parceiros da E°UDRES?.

= ; INDICADOR/META ACAO ESPECIFICA | INDICADOR/META
AcAo RESFONSAVEE DO RESPONSAVEL INTERVENIENTES DO INTERVENIENTE | DO INTERVENIENTE

6.14.1. Asseqgurar a
participagao de
Stakeholders da
regiao de Setubal no
encontro a realizar
na Finlandia
6.14.2. Cooperar na
integragao de
sistemas
tecnolégicos dos
parceiros da
E*UDRES?

Presidéncia

DI

Participacao de pelo
menos 1stakeholder

Participagao na
definicao da
Estratégia dos
Ecosistemas
Digitais
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PLANO DE ATIVIDADES 2026
POLITECNICO DE SETUBAL

ORGAMENTO

A concretizacao do plano de atividades para 2026 alicergca-se no orgamento do Politécnico de Setubal, ja
aprovado em sede de Conselho Geral. No entanto, para a concretizacao de alguns investimentos, poder-se-a
ter de recorrer aos saldos integrados, garantindo-se o cumprimento da Regra do Equilibrio Orcamental, isto é,
utilizagao de saldos integrados até ao limite das despesas pagas com a Caixa Geral de Aposentacgoes.

ORGAMENTO

FONTES DE FINANCIAMENTO RUBRICAS ECONOMICAS

311-RInao afetasaprojetos

RECEITASDEIMPOSTOS . financiados Transferéncias correntes 24703 189,00
361-RPafetasaprojetos Propinas 7285 117,00
Cofinanciados
a
: 367-RP afetasaprojetos Emolumentos 1117 899,00
RECEITAS PROPRIAS Cofinanciados
Vend tagdesd i 541050,00
513 - Receita propria do ano - endas e prestagoes de servicos
com outras origens
Qutras receitas 2 478 953,00
Transferéncias correntes 2085 326,00
FUNDOS EUROPEUS Fontes de financiamento 400
Transferéncias de capital 1200 401,00
319-Transferéncias de Rl
entre organismos Transferéncias correntes 24 469,00
TRANSFERENCIAS
NO AMBITO DAS AP 359 - Transferéncias de Rl afetasa
projetos cofinanciados entre Transferéncias de capital 1844 835,00
organismos
TOTAL DA RECEITA 41281239,00
Despesas com pessoal 35 251416,00
Remuneracgodes certas e permanentes 28 381802,00
Abonos variaveis 377547,00
Seguranga social 6 492 040,00
Aquisicdo de bens 146 215,00
Aquisicao de servicos 2787 237,00
Transf. correntes +
outras despesas correntes 815 987,00
Aquisicao de bens de capital 2280 384,00
TOTAL DA DESPESA 41281239,00

Obs.: Emanos anteriores a leitura por fontes de financiamento foi por cédigo do agrupamento e ndo pela origem da fonte de financiamento. A partir
de 2021a elaboragao passou a ser efetuada de acordo com o preconizado nas Circulares da DGO.
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PLANO DE ATIVIDADES 2026
QUAR POLITECNICO DE SETUBAL

POLITECNICO INSTITUTO POLITECNICO DE SETUBAL (IPS)
) SETUBAL

Ministério: Educagdo, Ciéncia e Inovagao

(o]] DE AVALIACAO E RESPONSABILIZAGAO 2026 (

(Oltima atualizagdo: 2026/01/12)

Desenvolver ensino de qualidade, valorizando as pessoas, a transferéncia de conhecimento para a sociedade, para a regido, para o pais e para o mundo, apoiado na
investigacdo aplicada, na inovagdo e nas parcerias

Eixo Estratégico 1 - Ensino de qualidade (EE1)

OE6.A5. Concretizar o processo de analise e atribuigdo de bolsas, nos prazos estabelecidos no Regulamento de Atribuigdo de Bolsas de Estudo a Estudantes do Ensino
Superior (RABEEES)

OE6.A6. Garantir condigdes de alojamento dos estudantes IPS nas Residéncias no ano letivo 2026/2027
OE7.AS5. Elaborar o Relatério de Insergdo Profissional

OE8.A1. Definir modelo de funcionamento do GAE

OE9.A3. Melhorar o atual modelo de atendimento presencial aos estudantes

OE15.A2. Implementar o programa de formagdo no &mbito do South and Atlantic Pedagogical Innovation & Excellence Network (SAPIEN)
Eixo Estratégico 2 - Afirmagdo da investigagdo e da inovagdo (EE2)

OE4.A4. Realizar agBes de networking entre os investigadores

Eixo Estratégico 3 - Valorizagdo das pessoas (EE3)

OE1.A6. Desenvolver e implementar o Plano de Formagdo para Ndo Docentes
OES5.A1. Desenvolver os procedimentos inerentes a abertura dos concursos relativamente as propostas apresentadas pelas UO

OE7.A2. Desenvolver préticas de definicdo de desenho dos processos do filedoc
Eixo Estratégico 4 - Desenvolvimento regional (EE4)

OE8.A1. Desenvolver atividades de dinamizagdo dos espagos das bibliotecas em parceria com a Associagdo dos Artistas Plasticos de Setubal (ARTISET) e com a
EPHEMERA - Biblioteca e Arquivo de José Pacheco Pereira

Eixo Estratégico 5 - Sustentabilidade institucional (EE5)

OE1.A1. Definir o Sistema de Gestdo Integrada

OE2.A2. Rever os Indicadores IPS

OE2.A5. Reforgar o alinhamento da execugdo orgamental com os compromissos e as regras de despesa
OE6.A2. Melhorar a qualidade e consisténcia dos websites do IPS e das escolas, assegurando alinhamento com a identidade institucional e experiéncia do utilizador
OE7.A6. Implementar o mddulo de gestdo de entrega de teses/relatdrios no Nonio

OE8.A1. Implementar o sistema de informagdo de Gestdo de Recursos Humanos/Assiduidade
OE8.A5.b) Elaborar e validar os fluxos de informagdo

OE9.A2. Criar a politica de seguranga digital e de protegdo e gestdo de dados do IPS

OE14.A2. Concluir e disponibilizar a residéncia de estudantes de Santiago

OE14.A5. Concluir e disponibilizar o edificio da ESS

Eixo Estarégico 6 - Internacionalizagdo (EE6)

OE10.A1. Realizar a 142 Semana Internacional do IPS
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PLANO DE ATIVIDADES 2026
QUAR POLITECNICO DE SETUBAL

Classificagdo
ENE]

Acdes / Indicadores Valor 2025 Meta 2026 Peso Resultado n Desvios
Concretizagao i .

Acdo 5. Elaborar o Relatério de Inser¢do Profissional

31de

Realizagdo do Relatdrio
¢ dezembro

Acdo 4. Realizar ag6es de networking entre os
investigadores

31de

Realizagdo do 2.2 Spark
¢ P dezembro

Agdo 1. Desenvolver os procedimentos inerentes a
abertura dos concursos relativamente as propostas
apresentadas pelas UO

Abertura dos concursos apresentados pelas UO previstos no
orgamento 2026 e conclusdo dos concursos iniciados em
2025

Agdo 2. Rever os Indicadores IPS

31de

Criagdo de novo mapa de indicadores para o IPS
¢ P P dezembro

Agdo 2. Concluir e disponibilizar a residéncia de estudantes
de Santiago

31de

Disponibilizagdo do servigo de alojamento
P ¢ & ) dezembro

Agdo 5. Concluir e disponibilizar o edificio da ESS

31de

Di ibilizagdo do edifici
isponibilizagdo do edificio dezembro

Acdo 1. Realizar a 142 Semana Internacional do IPS

31de

Realizagdo da semana internacional do IPS
dezembro
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PLANO DE ATIVIDADES 2026
QUAR POLITECNICO DE SETUBAL

Classificagdo
Taxa

Agdes / Indicadores Valor2025 Meta 2026 Peso Resultado o Desvios
Concretizagao o i

Agdo 5. Concretizar o processo de analise e atribuicdo de
bolsas, nos prazos estabelecidos no Regulamento de
Atribuicdo de Bolsas de Estudo a Estudantes do Ensino
Superior (RABEEES)

30 dias apos
informagdo
completa

Reanalise dos processos de atribuigdo automdtica, nos 30
dias apds informagdo completa

Agdo 1. Definir modelo de funcionamento do GAE

31de

Aprovagdo do modelo de funcionamento
dezembro

Agdo 2. Desenvolver praticas de definicdo de desenho dos
processos do filedoc

Construgdo de 3 novos fluxos

Agdo 1. Desenvolver atividades de dinamizagdo dos
espagos das bibliotecas em parceria com a Associag¢do dos
Artistas Plasticos de Setubal (ARTISET) e com a EPHEMERA

Realizagdo de pelo menos 1 atividade por cada entidade

Agdo 5. Reforgar o alinhamento da execugdo orgamental
com os compromissos e as regras de despesa

Realizagdo de reuniGes trimestrais com o Conselho de
Gestdo

Agdo 6. Implementar o médulo de gestdo de entrega de
teses/relatérios no Nonio

31de

Implementagdo de médulo
P ¢ dezembro

Ac3o 1. Implementar o sistema de informacdo de Gestdo
de Recursos Humanos/Assiduidade
31de

Implementagdo do sistema
P ¢ dezembro

Agdo 5.b) Elaborar e validar os fluxos de informagao

31de

Elaboragdo e validagdo dos fluxos de informagdo
¢ ¢ ¢ dezembro
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PLANO DE ATIVIDADES 2026
QUAR POLITECNICO DE SETUBAL

Classificagdo
ENE]

Acdes / Indicadores Valor 2025 Meta 2026 Peso Resultado o Desvios
Concretizagao o -

Agdo 6. Garantir condi¢Ges de alojamento dos estudantes
IPS nas Residéncias no ano letivo 2026/2027

Elaboragdo e aprovagdo dos regulamentos de

31 de agosto
funcionamento das 3 residéncias g

Agdo 3. Melhorar o atual modelo de atendimento
presencial aos estudantes

31de

Implementagdo do novo modelo de atendimento
dezembro

Acdo 2. Implementar o programa de formacdo no ambito
do South and Atlantic Pedagogical Innovation &
Excellence Network (SAPIEN)

Implementagédo de 3 cursos

Agdo 6. Desenvolver e implementar o Plano de Formagdo
para Nao Docentes

Elaboragdo do plano e implementagdo de 75% das agGes
previstas

Agdo 1. Definir o Sistema de Gestdo Integrada

31de

Elaboragdo do Manual do Sistema
dezembro

Agdo 2. Melhorar a qualidade e consisténcia dos websites
do IPS e das escolas, assegurando alinhamento com a
identidade institucional e experiéncia do utilizador

100% dos
requisitos para
obtengdo do
Selo de Bronze

Taxa de acessibilidade digital

Acado 2. Criar a politica de seguranca digital e de prote¢do
e gestdo de dados do IPS

31de

Elaboragdo da politica
¢ P dezembro
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PLANO DE ATIVIDADES 2026
QUAR POLITECNICO DE SETUBAL

LISTAGEM DAS FONTES DE VERIFICACAO

EE1  OEG6.A5. Plataforma de Gestdo de Bolsas

EE1  OE6.A6. Portal institucional

EE1  OE7.A5. Divulgagao do Relatério

EE1  OE8.Al. Documento com modelo de funcionamento aprovado
EE1  OE9.A3. Documento com identificagdo do Modelo
EE1  OE15.A2. Documentos comprovativos da implementagdo dos cursos
EE2  OEA4.A4. Relatério de execugdo

EE3  OE1.A6. Plano de Formagdo e sua monitorizagdo
EE3  OES5.1. Diario da Republica

EE3 OE7.A2. Filedoc

EE4 OE8.Al. Portal institucional

EE5 OE1.Al. Portal institucional

EE5 OE2.A2. Mapa de Indicadores

EE5  OE2.A5. Atas das ReuniGes

EE5 OEG6.A2. Portal institucional

EE5 OE7.A6. Nonio

EE5 OES8.Al. Sistemas de Informagdo

EE5 OE8.A5.b) Filedoc

EE5  OE9.A2. Portal institucional

EE5 OE14.A2. Residéncia em funcionamento

EE5 OE14.A5. Edificio em funcionamento

EE6  OE10.Al. Portal institucional

SP (Superou)

AT (atingiu)

NA (N&o atingiu)

OE (Objetivo Estratégico)
EE (Eixo Estratégico)

A (Agdo)

n.a. (ndo aplicavel)

101



\ 4

LISTA DE ACRONIMOS



LISTA DE ACRONIMOS

AAIPS - Associacao Acadéemica do Instituto Politécnico de Setubal
A3ES - Agéncia de Avaliacao e Acreditacao do Ensino Superior
ARTISET - Associacao dos Artistas Plasticos de Setubal

CCP - Certificacao de Competéncias Pedagogicas

CCTIC - Centro de Competéncia TIC

CCTV - Closed-Circuit Television

CE - Comissao de Etica

CIEQV - The Life Quality Research Centre

CIG - Comissao de Igualdade de Género

CIO - Chief Information Officer

CISO - Chief Information Security Officer

CNCS - Centro Nacional de Ciberseguranca

COE-IMS - Centro de Quimica Estrutural

CSIRT - Computer Security Incident Response Team

CTeSP - Cursos Técnicos Superiores Profissionais

DA - Divisdo Académica

DBAD - Divisao de Bibliotecas, Arquivo e Documentacao
DCRE - Divisao de Comunicacao e Relacoes Exteriores

DEI - Divisao do Edificado e Infraestruturas

DFAP - Divisao Financeira, de Aprovisionamento e Patrimonio
DGES - Direcao-Geral de Ensino Superior

DGP - Divisado de Gestdo de Pessoas

DI - Diviséo Informética

DICI - Divisao para alnvestigacao e Cooperacao Internacional
DICE-Algoritmi

ESCE - Escola Superior de Ciéncias Empresariais

ESE - Escola Superior de Educacao

ESS - Escola Superior de Saude

ESTBarreiro - Escola Superior de Tecnologia do Barreiro
ESTSetubal - Escola Superior de Tecnologia de Setubal

ETLA - Escola Tecnologica do Litoral Alentejano

PLANO DE ATIVIDADES 2026
POLITECNICO DE SETUBAL

E’UDRES? - Engaged and Entrepreneurial European University as Driver for European Smart and Sustainable

Regions
EaD - Ensino a distancia
FCT - Fundacao paraa Ciéncia e Tecnologia

GAE - Gabinete de Apoio ao Estudante
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GER - Gestor de Energia e Recursos

ICAD - Instituto para os Comportamentos Aditivos e as Dependéncias
IA - Inteligéncia Artificial

IEESP - Inquérito ao Emprego no Ensino Superior Publico

IES - Institui¢coes de Ensino Superior

IPS - Instituto Politécnico de Setubal
I&D - Investigacao e Desenvolvimento

MARE - Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente

NEE - Necessidades Educativas Especificas

NEI - Noite Europeia de Investigadores

PALOP - Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

PIPS - Programa de Promotores do IPS

UC - Unidade Curricular

QUAR - Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao

RAADRI - Regulamento de Atribuicao de Apoios a Divulgacao de Resultados de Investigacao
RABEEES - Regulamento de Atribuicao de Bolsas de Estudo a Estudantes do Ensino Superior

RAD - Requlamento de Avaliagao de Desempenho Docente

RIA - Regional Impact Assessment

SABIN - Concurso interno para atribuicao de licengas sabaticas parciais

SADI - Sistema Automatico de Detecao de Incéndios

SADIR - Sistema Automatico de Detecao de Intrusao e Roubo

SAJ - Servico de Assessoria Juridica

SAPIEN - South and Atlantic Pedagogical Innovation & Excellence Network

SPRINT - Sport Physical Activity and Health Research & Innovation Center

SAS - Servicos de Acao Social

SIADAP - Sistema Integrado de Gestao e Avaliacao do Desempenho na Administracao Publica
UC - Unidade Curricular

UDO - Unidade de Desenvolvimento Organizacional

UID - Unidades de Investigacao e Desenvolvimento

UIPPSA - Unidade para alnovacao Pedagdgica e Promocgao do Sucesso Académico
UO - Unidade Organica

WP - Work Package
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