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PROGRAMA DE ACAO 2026-2030
Construir o futuro, com coesao e compromisso

ENQUADRAMENTO GERAL

O Programa de Agcao 2026-2030 enquadra a candidatura a Presidente do Instituto
Politécnico de Setubal (IPS) e constitui um instrumento estratégico alinhado com o
Plano Estratégico IPS | Horizonte 2030. Assenta no balanco do mandato 2022-2026 e na
convicgaode que o IPSreune condicdes sélidas para aprofundar o seu desenvolvimento
institucional, reforcar a sua relevancia publica e consolidar o seu papel no sistema

nacional e europeu de ensino superior, num contexto de profundas transformacaoes.

Estruturado em duas partes, o programa apresenta, numa primeira parte, o balanco do
mandato anterior, evidenciando as principais conquistas ao nivel da governagao, do
ensino, da investigagcdo, da internacionalizacdo, das infraestruturas e da ligacao ao
territdrio. A segunda parte define o Programa de Acao 2026-2030, organizado em seis

Prioridades Estratégicas em consonancia com o Plano Estratégico IPS | Horizonte 2030.

Assente numa logica de estabilidade e continuidade, o programa afirma uma
governacgao ativa, centrada nas pessoas, na coesao institucional e no compromisso
com o servigo publico. O conhecimento é assumido como motor de transformacgao,

reforgcando a articulacao entre ensino, investigacao, inovacao e territério.

O programa responde aos desafios da revisdo do Regime Juridico das Instituicdes de
Ensino Superior (RJIES), da consolidacdo do modelo de Universidade Politécnica e da
afirmacao do ensino politécnico, destacando a criacao de condi¢des para a acreditacao
de programas de doutoramento e uma internacionalizagdo integrada, incluindo a

participacdo na Alianca Europeia EUDRES?.

O IPS reafirma o seu papel como instituicdo ancora do desenvolvimento regional,
reforcando a presenca em Sines, as parcerias territoriais, a rede Alumni e as praticas de
responsabilidade social, cultural e ambiental. A sustentabilidade financeira, ambiental
e digital, bem como uma governagdo moderna, ética e baseada em evidéncia, sao

assumidas como condi¢des essenciais para o futuro da instituicao.

Sustentado no lema construir o futuro, com coesao e compromisso, este Programa
de Acgao afirma-se como um referencial estratégico que convoca toda a comunidade
académica para um projeto coletivo, exigente e mobilizador, assente numa lideranga
responsavel, transparente e partilhada, orientada para a consolidagao do IPS enquanto

instituigdo publica coesa e relevante.
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A RAZAO DA MINHA CANDIDATURA: Construir o futuro
COM COEesao e compromisso

A candidatura ao mandato 2026-2030 nasce de uma visao clara para o futuro do Instituto
Politécnico de Setubal: um IPS coeso, responsavel e capaz de responder, com ambicéo
e consisténcia, aos desafios que se colocam ao ensino superior e & sociedade. E a partir
dessa visdo de futuro que assumo este compromisso com a instituicdo e com a sua

comunidade.

Nao se trata de uma ambigao pessoal, mas da responsabilidade de contribuir para um
projeto coletivo que exige coesao e estabilidade, para que os projetos em curso possam
amadurecer, reforgar-se e produzir um impacto real no futuro do IPS. Este é um
momento em que acredito ser fundamental continuar a colocar a experiéncia adquirida
ao servigo da instituicdo, com espirito de compromisso e sentido institucional,
fortalecendo uma comunidade unida em torno de um propdsito comum: construir,

juntos, um IPS preparado para o futuro.

Ao longo destes quatro anos, o IPS demonstrou a sua forga, resiliéncia e capacidade de
transformacgéo. Vivemos desafios intensos, enfrentdmos incertezas profundas e
superamos obstaculos que, a partida, pareciam intransponiveis. Fizemo-lo de forma
coletiva, com trabalho sério, sentido de missdo e uma determinagéo partilhada que hoje
nos permite afirmar que o IPS é uma instituicdo mais madura e mais preparada para os

préximos desafios.

Este percurso reforcou profundamente a minha visdo enquanto presidente. O empenho
dos/as docentes e investigadores/as, o trabalho dedicado dos/as trabalhadores/as ndo
docentes e a resiliéncia demonstrada pelos/as estudantes mostraram, dia apds dia, a
importancia de cada pessoa na missao do IPS e lembraram-nos constantemente o

propdsito maior do ensino superior e a centralidade das pessoas na missao do IPS.

E esta forca coletiva que me motiva a avancar. A liderancga que proponho para o préximo
ciclo assenta na convicgao de que o IPS necessita de estabilidade para consolidar o que
foi alcancado, visdo estratégica para enfrentar transformagdes profundas e coragem
para tomar decisdes exigentes, sempre orientadas pelo interesse publico e pelo servigo

a comunidade.
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Liderar com responsabilidade significa colocar o interesse institucional acima de
qualquer circunstancia pessoal, honrando o trabalho das geragbes que nos
antecederam e protegendo o caminho das geragdes futuras. Liderar com compromisso
implica clareza sobre a missdo institucional, rigor na decisdo e uma pratica de

governacgao transparente, humana e exigente.

E com estas convicgdes - reforcadas pela experiéncia adquirida e pelo conhecimento
profundo da instituicdo - que apresento a minha candidatura ao cargo de Presidente do
Instituto Politécnico de Setubal para o quadriénio 2026-2030. Fago-o com o
compromisso de prosseguir o trabalho desenvolvido, assegurando que os projetos

estruturantes em curso atingem o seu pleno potencial e produzem o impacto esperado.

Renovo, assim, o meu compromisso de colocar a minha energia, experiéncia e
capacidade de lideranca ao servico do IPS e da sua comunidade académica. A razao da
minha candidatura é clara: exercer uma lideranca responsavel, alinhada com os valores
institucionais, orientada para os desafios dos préoximos anos e comprometida com uma

pratica de governagao exigente, humana e transparente.

Convido, assim, toda a comunidade académica a partilhar este compromisso com o
IPS, num projeto coletivo assente na coesao institucional, na responsabilidade e na

confianga numa governacgao orientada para o futuro e para o servico publico.

Angela Lemos - Candidatura ao cargo de
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PARTE A -
AVALIACAO DO
MANDATO 2022-
2026
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O mandato 2022-2026 e a construcao dos alicerces do
futuro

O balango apresentado neste documento, constitui um exercicio de responsabilidade
institucional, transparéncia e prestagdo de contas a comunidade académica e ao
territério. Mais do que um registo de agdes concluidas, representa uma reflexdo
estratégica sobre o percurso realizado e o caminho a prosseguir, com sentido de missao,

compromisso publico e coeréncia institucional.

Quando, em 2022, apresentei a minha candidatura a Presidente do IPS, fi-lo movida pela
convicgao no valor transformador do ensino superior e no papel estratégico do IPS no
desenvolvimento econdmico, social, cultural e cientifico da regido e do pais. Fi-lo,
também, consciente de um contexto particularmente exigente para as Instituicdes de
Ensino Superior (IES), marcado por profundas transformacdoes demograficas,
tecnoldgicas, legislativas e pedagdgicas, assumindo o objetivo de reforgar a coeséao e

relevancia do IPS.

O lema entao proposto “Consolidar o presente para construir um futuro sustentavel”,
tornou-se mais do que um principio orientador, transformou-se numa pratica de
governacgdo. Com o apoio de uma equipa dedicada e profundamente conhecedora da
instituicdo, afirmamos uma visdo de desenvolvimento assente na valorizagdo das
pessoas, na inovagao pedagogica, no reforgo da investigagcdo, na cooperacao nacional
e internacional, na coeséao territorial e no compromisso com os grandes desafios
societais, em conformidade com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e

com a missao inscrita nos Estatutos do IPS.

A aprovacao do Plano Estratégico IPS | Horizonte 2030 constituiu um marco estrutural.

Construido com ampla participacdo da comunidade académica, consolidou uma visdo
de longo prazo ancorada em pilares como a incluséo, a sustentabilidade, a digitalizacéo,
a exceléncia pedagdgica e cientifica, a proximidade ao territério e a afirmacéao do IPS
como uma instituicdo aberta ao mundo, capaz de antecipar desafios e responder, com
qualidade e agilidade, as necessidades da sociedade. Os seus seis Eixos Estratégicos
de Missao orientaram e conferiram coeréncia as iniciativas desenvolvidas ao longo do

mandato.

Angela Lemos - Candidatura ao cargo de
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O periodo 2022-2026 foi, em muitas areas, um tempo de concretizagéao, investimento e
transformagcdo. Num contexto exigente, marcado por constrangimentos e
oportunidades inéditas, foi possivel alcangar resultados particularmente relevantes ao
nivel da governacéo institucional sustentavel, do apoio aos/as estudantes, da qualidade
dos processos de ensino e aprendizagem, do reforgo da investigagcado e inovacao, da
internacionalizacao e da relagao com a regido. Entre esses resultados destacam-se a
obtencgao do resultado maximo no processo de acreditagéo institucional pela A3ES, a
criagao de Unidades de Investigacao e Desenvolvimento do IPS (UID-IPS) reconhecidas
pela FCT', o reforco e valorizagdo dos/as trabalhadores/as, o investimento em
infraestruturas, a modernizagdo tecnoldgica, a aprovagao pelo Conselho Geral da
criagcdo da nova Escola Superior do IPS em Sines — Escola Superior de Sustentabilidade,
Industria e Tecnologias Digitais, a criagdo de novas unidades e estruturas - como a
Unidade para a Inovacado Pedagdgica e Promocao do Sucesso Académico (UIPPSA),
bem como o aprofundamento de parcerias nacionais e internacionais, afirmando o IPS
como umareferéncia central do ecossistema de conhecimento, qualificagéo e inovacao

no contexto do ensino superior politécnico.

Contudo, este balanco néo se limita ao elencar das conquistas, reconhece igualmente
que muitos dos projetos estruturantes iniciados se encontram ainda em fase de
desenvolvimento, exigindo continuidade, visdo estratégica e lideranca comprometida
com a sua conclusao. A construgao do edificio da Escola Superior de Saude (ESS); as
residéncias de estudantes no Barreiro, em Sines e em Setubal; a requalificacdo de
infraestruturas fundamentais, como a Escola Superior de Tecnologia do Barreiro
(ESTBarreiro); o processo de reflexdo sobre a oferta formativa; a consolidacao das UID-
IPS; a plena implementacéao de novas modalidades de ensino; a acreditagcdo de cursos
de doutoramento; e aimplementagéo da Escola Superior de Sustentabilidade, IndUstria
e Tecnologias Digitais em Sines, sdo exemplos de processos em curso que requerem

acompanhamento, coesdo interna e estabilidade de governacéo.

Movida pelas mesmas convicgdes que presidiram a minha candidatura em 2022 - agora
reforcadas pela experiéncia adquirida, pelo conhecimento profundo da instituicdo e
pela consciéncia dos desafios - manifesto a intencdo de me candidatar ao cargo de

Presidente do IPS para o quadriénio 2026-2030. Faco-o com a determinagdo de

! Atual Agéncia para a Investigag3o e Inovagdo (Al?)
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continuar a colocar a minha energia, experiéncia e lideranga ao servigo do IPS e da sua

comunidade.

O balango que aqui se apresenta deve, assim, ser entendido ndo apenas como um
exercicio retrospetivo, mas como uma base sdlida para a construgao do préximo ciclo
de desenvolvimento institucional, um ciclo que exige preparagao para o futuro, reforco

da coesao interna e um compromisso renovado com a misséo do IPS.

Este balango articula-se com a parte B e apresenta uma visédo integrada até 2030,
ancorada na valorizagao das pessoas, na qualificagdo do territorio e na consolidagao
do IPS como referéncia no ensino superior politécnico. Trata-se de um compromisso
realista, mas ambicioso, sustentado no percurso realizado e orientado para a
transformacgao futura - um caminho guiado pelo lema “Construir o futuro, com coesao

e compromisso”.
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Taxa de concretizacao global

O Programa de Agéo 2022-2026 merece uma avaliagdo cuidadosa quanto ao seu grau

de execugdo, uma vez que constituiu o principal instrumento para concretizar a visao e
as prioridades estratégicas definidas para o mandato. Estruturado em seis Objetivos
Estratégicos, este programa orientou o desenvolvimento sustentado do IPS, conferindo
coeréncia as iniciativas implementadas e garantindo o alinhamento entre missao,
estratégia e acao institucional.

Objetivos Estratégicos

OE 1. Garantirum modelo de governagao sustentavel

OE 2. Reforcgar a qualidade dos processos de Ensino e Aprendizagem, com recurso
a metodologias pedagdégicas adequadas e inovadoras

OE 3. Incrementar ainvestigacao, a inovacao e o empreendedorismo

OE 4. Reforgar alnternacionalizacao

OE5. Consolidar arelagdo com aregido

OE6. Fortalecer o envolvimento e o apoio aos/as estudantes durante o seu
percurso académico

Para assegurar a concretizagao dos objetivos definidos, foram elaborados anualmente
Planos de Atividades que operacionalizaram acbes alinhadas com as metas de cada

ano. A aprovagdo do Plano Estratégico IPS | Horizonte 2030, introduziu um novo

referencial orientador e veio reforgar a articulagao entre o planeamento estratégico e
operacional, garantindo o alinhamento dos Planos de Atividades com a visdo de médio
e longo prazo e promovendo maior coeréncia entre definicdo estratégica, execugéo e

avaliacao.

Apresenta-se, de seguida, a andlise do grau de execugao por Objetivo Estratégico, com

base nos Planos e Relatoérios de Atividades do mandato e no processo de monitorizagao

e avaliagédo do Programa de Agéo 2022-2026, concluido em janeiro de 2026.

A taxa global de concretizacdo? apurada foi de 83%, constituindo um indicador
relevante do desempenho institucional, que permite identificar areas de maior
concretizacao, dominios a reforgar e apoiar uma tomada de decisdo mais informada,

orientada para a melhoria continua.

2 Os dados relativos a 2025 foram apurados através da monitorizacdo trimestral, ndo existindo ainda os dados
finais que serdo vertidos no relatério de atividades que sera finalizado em margo de 2026.
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Balanco

Antes de apresentar o balanco mandato 2022-2026 detalhado por Obijetivo Estratégico
do Programa de Acéao, importa referir que, atendendo a extensao e diversidade do
trabalho desenvolvido ao longo do mandato, serdo aqui destacadas apenas as
principais conquistas alcangadas em cada dominio. Muitas outras iniciativas,
igualmente relevantes para a consolidag&do do projeto institucional, ndo sdo descritas

neste documento, podendo, no entanto, ser consultadas nos Planos e Relatérios de

Atividades de cada ano do mandato 2022-2026.

OE 1. Garantir um modelo de governagao sustentavel
Taxa global de concretizacao: 88%
Principais conquistas

O mandato 2022-2026 ficou marcado pela consolidagdo de um modelo de governacao
assente na sustentabilidade institucional, na responsabilidade e na valorizacao das
pessoas, enquanto pilares fundamentais para o desenvolvimento presente e futuro do
IPS. A governacao foi assumida numa ldgica integrada, articulando planeamento
estratégico, organizacéo interna, gestao de recursos, modernizagcdo administrativa e
investimento em projetos estruturantes, criando condi¢gdes para uma instituicdo mais

auténoma, eficiente e mais preparada para responder aos desafios do ensino superior.

Aprovacio do Plano estratégico do IPS | Horizonte 2030

A aprovagdo do Plano Estratégico do IPS | Horizonte 2030 constituiu um marco
fundamental do mandato, definindo uma visdo de médio e longo prazo alinhada com a
misséo institucional e com os desafios emergentes do ensino superior. Este Plano,
construido com o envolvimento de toda a comunidade académica, afirma o
compromisso do IPS com um ensino superior publico de qualidade, com a valorizagao
das pessoas, com a inovagao pedagoégica, com a investigagcdo e com um modelo de
desenvolvimento regional sustentavel, reforcando a coeréncia entre estratégia,

governagao e agao institucional.
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Acreditacao institucional pela A3ES

Pela primeira vez, o IPS obteve o resultado maximo no processo de acreditacao

institucional pela A3ES (seis anos e sem condi¢cdes a cumprir). Este reconhecimento

traduz a maturidade institucional alcangada e constitui um elemento determinante para

oreforco daautonomia, daresponsabilidade e da capacidade de decisdo nos processos

de acreditacao e gestao dos ciclos de estudo.

Valorizacao e desenvolvimento dos Recursos Humanos

A aposta nas pessoas foi um eixo central da governagédo, reconhecendo que a

sustentabilidade institucional depende da valorizagéo, qualificagdo e adequacao dos

recursos humanos as exigéncias atuais e futuras. Destacam-se:

Vi.

Aumento do nimero de docentes de carreira passando de 269 em 2021 para 286
em 2025, o que corresponde a um crescimento de 6%, sendo que este crescimento
nao teve uma maior expressdo porque um total de 38 professores/as se
aposentaram, rescindiram contrato ou sairam por concurso. Durante este periodo,
entraram para a carreira por concurso documental 84 professores/as de carreira: 3
Professores/as Coordenadores/as Principais, 21 Professores/as Coordenadores/as
e 60 Professores/as Adjuntos/as. A data de 31 de dezembro de 2025, encontravam-
se a decorrer mais 10 concursos para as trés categorias do mapa de pessoal;
Criagdo do corpo de investigadores/as de carreira, através da abertura de
concursos para a contratagcdo de 5 investigadores/as em 2026, integrados/as nas
UID-IPS;

Reforgco do numero de trabalhadores/as ndo docentes, passando de 174 em 2021
para 223 em 2025, um crescimento de 28%;

Investimento na formacgdo, garantindo a atualizagcdo de conhecimentos e
competéncias, com taxas de participacdo de 93% dos/as ndo docentes e 76%
dos/as docentes em 2025;

Reforco das politicas de saude, seguranga e bem-estar no trabalho, através da
consolidagdao da medicina do trabalho, assegurando a vigildncia da saude, a
prevencdo de riscos profissionais e a promoc¢&o de condi¢gbes de trabalho mais
seguras e saudaveis;

Instalagédo de desfibrilhadores automaticos externos (DAE) nos edificios do IPS,

acompanhada daformacéo de trabalhadores/as para a sua correta utilizacao e para
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a resposta a emergéncias, contribuindo para o aumento da seguranga da
comunidade académica e para a capacidade de resposta em contextos criticos;
Promocéo de uma cultura institucional de protecao de dados pessoais e segurancga
da informacgdo, através da definicdo e consolidacdo de procedimentos, da
articulacdo com a Encarregada da Protegcdo de Dados, e da sensibilizagdo e
formacao dos/as trabalhadores/as para o cumprimento do Regulamento Geral
sobre a Protegdo de Dados (RGPD), reforgando praticas éticas, responsaveis e
alinhadas com a confianga institucional;

Constituicdo da Comissédo para a Igualdade de Género, promovendo politicas
ativas de equidade, ndo discriminagcdo e igualdade de oportunidades nas
dimensdes laborais, pedagdgicas e cientificas;

Aprovagao do Cédigo de Etica e Conduta do IPS, reforgando a cultura institucional

de ética, integridade, responsabilidade e boas praticas de conduta.

Investimento em infraestruturas e equipamentos

O investimento estrutural em infraestruturas e equipamentos constituiu um dos

principais desafios do mandato, alicercado em financiamento do Programa de

Recuperacado e Resiliéncia (PRR) e em verbas préprias, com impacto direto nas

condicdes de ensino, aprendizagem, investigacao e trabalho. Destacam-se:

Vi.

Inicio da construgéao do edificio da ESS, um objetivo estratégico ha muito assumido,
com concluséo prevista para 2026;

Construgao das residéncias de estudantes do Barreiro e de Sines e requalificagéo
e ampliacdo da Residéncia de Santiago (Setubal), reforcando a capacidade de
alojamento estudantil, com conclusao prevista para 2026;

Requalificagdo do Edificio da ESTBarreiro, permitindo dar melhores condigcdes a
quem nele trabalha e estuda, com concluséao prevista para 2026;

Reparacao e certificacao dos elevadores no edificio Sede e no edificio da Escola
Superior de Tecnologia de Setubal (ESTSetubal), melhorando significativamente as
condi¢cdes de acessibilidade;

Instalag&o de bar exterior, intervengdo nas coberturas, beneficiagdo de instalagdes
sanitarias e requalificagdo dos circuitos pedonais no edificio da Escola Superior de
Ciéncias Empresariais (ESCE);

Remodelagdo de espacos no edificio da ESTSetubal, incluindo intervencdo em

espagcosda Direcdo, da Divisdo da Gestdo de Pessoas, da Divisao
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Informatica (Dl), da Associacao Académica do IPS (AAIPS) e no laboratério de
Mecénica dos Meios Soélidos, assim como a preparagao de empreitadas para
intervencdo nas instalagdes sanitarias e na melhoria dos sistemas de
aquecimento/refrigeracao;

Beneficiacdo da rede de aquecimento e reparacao de galeria técnica do Edificio da
Escola Superior de Educacédo (ESE) e preparagdao de empreitada para criagcdo do
Laboratério de Desporto;

Realizagao de auditorias as acessibilidades dos campi, que permitira a melhoria e
adequacao das acessibilidades no interior e no acesso pelo exterior aos edificios;
Criagao de um laboratério de inovagao pedagoégica IPS no espago da reserva da
ESCE/ESS, concebido como espago multifuncional e flexivel, integrando estudio de
gravagao video, com conclusao prevista para 2026;

Reforco generalizado de equipamentos tecnoldgicos, laboratoriais, de
conectividade, seguranca digital e de infraestruturas de suporte a docéncia e a
investigacao, assegurando melhores condi¢des para a construcao de ambientes de
aprendizagem ativa e inovacgao cientifica;

Conclusado do projeto de execugao para o edificio da IPStartUp e laboratdérios

técnicos nas areas do Desporto e Audiovisual.

Modernizacao administrativa e desmaterializacio de processos

A modernizacdo administrativa foi assumida como condigdo essencial para uma

governagao mais eficiente, transparente e orientada para o servigo publico. Destacam-

se:

Implementacao do novo Sistema de Gestao Académico (NONIO), permitindo uma
gestdo académica mais eficiente e eficaz;

Implementacdo do Sistema de Gestdo Documental Filedoc, possibilitando uma
gestdo mais eficaz dos processos administrativos;

Integracao do Sistema de Gestao Financeiro com o Sistema de Gestdo Académico,
permitindo uma gestao mais eficiente;

Implementagao da ferramenta RAD (Regulamento de Avaliagdo de Docentes),
permitindo um processo de avaliagao de docentes mais agil;

Implementacgao do Sistema de Gestao de Projetos, integrado no Sistema de Gestao

Financeiro;
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Implementacdo da Plataforma SASocial, permitindo a desmaterializacdo dos
processos de Candidatura e Gestao do Alojamento em Residéncias de Estudantes

do IPS e de Agendamento de Consultas SASaude.

Organizacgéao, planeamento e regulagao institucional

A governacgao foi reforcada através da adequacédo da estrutura organizacional e da

consolidagcao de processos colaborativos e participativos de planeamento. Destacam-

se:

Aprovagao e implementagao do novo Regulamento Orgénico do IPS, adequando a
estrutura organizacional aos desafios atuais do ensino superior e promovendo
processos mais eficazes e eficientes;

Revisbes do Regulamento de Avaliacdo de Desempenho e Alteracdo do
Posicionamento Remuneratério do Pessoal Docente do IPS (RAD), publicado em
2020. A primeira incidiu sobre o mecanismo de diferenciacdo de desempenho no
triénio 2024-2026, encontrando-se em fase de conclusdo a segunda revisao, a
implementar a partir do triénio 2027-2030, resultante de processos participativos
nas escolas;

Implementagado da Opcao Gestionaria para os/as docentes, realizada em fungao da
dotacdo orcamental disponivel, respeitando o limite maximo de 1% da massa
salarial do pessoal docente apurada a 31 de dezembro de 2024, tendo por
referéncia o disposto no n.° 1 do Despacho n.° 3894/2025, de 28 de margo, numa
Otica de gestao que assegure a sustentabilidade financeira do IPS;

Implementagdo de um Plano Anual de Aquisi¢cdes, alinhado com as prioridades
estratégicas do IPS;

Elaboragdo dos Planos de Atividades segundo uma metodologia integrada e
participativa, articulada com os sistemas de avaliacdo de desempenho (SIADAP e
QUAR), reforcando a coeréncia, a transparéncia e a corresponsabilizacao

institucional.

Os resultados alcangados no dominio da governagéao sustentavel constituem uma base

solida para o préximo ciclo estratégico, permitindo aprofundar, no Programa de Agao

2026-2030, um modelo de governagao moderna, ética e responsavel, assente na

valorizagdo das pessoas, na eficiéncia organizacional e na sustentabilidade

institucional.
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OE 2. Reforgcar a qualidade dos processos de Ensino e
Aprendizagem, com recurso a metodologias pedagodgicas
adequadas e inovadoras

Taxa de concretizacao: 81%

Principais conquistas

O reforgo da qualidade dos processos de Ensino e Aprendizagem constituiu uma
prioridade central do mandato, assumida numa légica integrada que articula inovagéao
pedagégica, sucesso académico, adequagdo da oferta formativa e valorizagdo da
experiéncia estudantil. A acdo desenvolvida neste dominio procurou consolidar um
modelo pedagdgico centrado no/a estudante, atento a diversidade de perfis e orientado

para os desafios cientificos, tecnoldgicos e sociais emergentes.

Aprovacao da criacido da Escola Superior do IPS em Sines

A aprovacgao pelo Conselho Geral da criacao da nova Escola Superior do IPS em Sines -
Escola Superior de Sustentabilidade, Industria e Tecnologias Digitais, a sexta Escola do
IPS, constitui um marco histérico no desenvolvimento institucional. Trata-se de um
projeto estruturante, de natureza interdisciplinar e integradora, profundamente
articulado com o territério, mas com clara vocagao nacional e internacional. Afirma-se
como um projeto pedagoégico inovador, alinhado com novas areas formativas e com
modelos educativos emergentes. E um projeto ambicioso e estratégico no
desenvolvimento e crescimento do IPS, alicergado numa visao da Instituigdo como um

agente estratégico para o desenvolvimento regional.

Consolidacao da inovacao pedagdégica e promocao do sucesso académico

A inovagdo pedagodgica e o sucesso académico foram assumidos como dimensodes
fundamentais da qualidade do ensino, materializadas através do Programa de
Promogéao do Sucesso Académico do IPS. Destacam-se:
i. Criagdao da Unidade para a Inovagcao Pedagdgica e Promogao do Sucesso
Académico (UIPPSA), assumindo a inovagao pedagogica uma aposta prioritaria do

IPS;
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Reforco da formacgao para docentes, com aposta na diversificacao e alargamento
da oferta orientada para a inovagdo pedagdgica e para outras dareas do
desenvolvimento profissional;

Criacdo do Seminario de Praticas Pedagégicas do IPS como espacgo de encontro,
reflexdo e partilha entre docentes, investigadores/as e outros membros da
comunidade académica, promovendo a disseminacdo de boas praticas, a
experimentagcao de novas abordagens pedagogicas e o debate sobre os desafios
atuais do ensino superior;

Implementagio do Programa de Mentoria Interpares, com o objetivo de contribuir
para que os/as estudantes tenham a melhor experiéncia académica nas varias
fases do seu percurso no IPS, desde a integracao, a transigdo para o mercado de
trabalho;

Criacdo do Programa InovPed, dedicado ao desenvolvimento de projetos de
inovacao pedagégica dos/as docentes do IPS, com financiamento de 11 projetos;
Integracdo no consoércio do Centro de Exceléncia SAPIEN (South and Atlantic
Pedagogical Innovation & Excellence Network), com outras 8 IES portuguesas,
potenciando o trabalho em rede, a formacdo pedagdgica e a criacdo de
comunidades de pratica no ensino superior, visando a inovagao e a exceléncia
pedagdgica para além do horizonte do projeto financiado pelo PRR;

Adeséo a plataforma IAedu, disponibilizando num dnico portal multiplos modelos

de IAde acesso livre e promovendo a sua utilizagdo responsavel no ensino superior.

Reflexdo estratégica sobre a oferta formativa

Face as transformacgdes profundas do ensino superior, foi iniciado um processo

participado de reflexdo estratégica sobre a oferta formativa do IPS, envolvendo todas as

Escolas e orientado paraum horizonte de 5 anos. Este processo considera fatores como

alteracoes legislativas, evolucao demografica, novas areas de conhecimento, ensino a

distancia e impacto da Inteligéncia Artificial, encontrando-se a sua conclusao prevista

parajulho de 2026.

Adequacao e diversificacao da oferta educativa

A adequacéo da oferta formativa aos novos perfis de estudantes, implicou um trabalho

intenso nos processos de acreditagcao e avaliagcao de ciclos de estudo e da criagao de
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novas ofertas formativas, tendo por base as Linhas orientadoras de (re)estruturacao de
cursos. Destacam-se:

i. Avaliacao e acreditagao de 44 ciclos de estudo pela A3ES, 1 ciclo de estudos nao
obteve acreditacado total por 6 anos e 13 encontram-se em processo de
autoavaliacao;

ii. Implementacao de procedimentos internos mais rigorosos de avaliacdo de ciclos
de estudo em funcionamento no IPS, decorrente do novo mecanismo de via verde
de acreditagdo pela A3ES, tendo em conta a maior responsabilidade institucional;

iii. Implementagao das formagdes previstas no ambito dos projetos PRR, tendo sido
disponibilizado um conjunto alargado de formagdes, com destaque para 0s cursos
breves conferentes de microcredencial;

iv. Criacado da Academia de Competéncias, com a oferta de um conjunto alargado de
formacodes nao formais para estudantes, tendo em vista uma melhor integracao e
preparacao para o Ensino Superior;

v. Reforco da oferta formativa de 2.° Ciclo com a criagdo de dois Mestrados em
parceria com outras IES: Mestrado em Engenharia e Gestdo de Aquacultura com a
Universidade de Evora e o Mestrado em Fisioterapia no Desporto, com a
Universidade de Aveiro;

vi. Criacao e implementacgao da primeira dupla titulagao internacional em cursos de

licenciatura na Licenciatura de Enfermagem.

Criacao do Centro de Linguas

A criacdo do Centro de Linguas do IPS, aprovado pelo Conselho Geral, permitira reforcar
competéncias linguisticas, apoiar a internacionalizagdo e disponibilizar uma oferta
formativa diversificada a comunidade interna e externa, contribuindo para a qualidade

global dos processos de ensino e aprendizagem.

O percurso desenvolvido no reforgo da qualidade do ensino e da inovagao pedagogica
cria condicdes favoraveis para, no Programa de Agao 2026-2030, consolidar um modelo
de ensino centrado no/a estudante, inclusivo e orientado para o sucesso académico, em

articulacdo com novos desafios pedagdgicos, tecnoldgicos e organizacionais

Angela Lemos - Candidatura ao cargo de
Presidente do Instituto Politécnico de Setubal 18



PROGRAMA DE ACAO 2026-2030
Construir o futuro, com coesao e compromisso

OE 3. Incrementar a investigacdo, a inovagédo e o
empreendedorismo

Taxa de concretizagao: 92%

Principais conquistas

O mandato 2022-2026 marcou um avanco relevante na afirmagao da investigagao, da
inovagdo e do empreendedorismo como dimensdes estratégicas do projeto
institucional. A estratégia procurou consolidar condi¢gbes de governagao, organizagao e
suporte a ciéncia, reforcando simultaneamente a capacidade de produzir
conhecimento com impacto, captar financiamento competitivo, envolver docentes e
estudantes em atividades cientificas e intensificar a transferéncia de tecnologia e a
ligacdo ao ecossistema regional e nacional de inovagcdo. Neste contexto, foram
reforcados pilares essenciais: (i) criagdo e acreditagdo pela FCT® de UID-IPS, (ii)
definicdo de politicas e instrumentos estruturantes para a atividade cientifica, e (iii)
reforgco dos mecanismos de apoio, divulgacao e transferéncia de conhecimento, numa

logica integrada entre investigacao, ensino e territorio.

Acreditacao de Unidades de Investigacao e Desenvolvimento pela FCT

No ambito de uma aposta estratégica na investigacdo, foram criadas 5 UID-IPS,
avaliadas no concurso FCT 2023/2024, com classificagbes de “Muito Bom” e “Bom”.
Obtiveram financiamento o ALGORITMI (Muito Bom), o MARE (Muito Bom) e o CIEQV
(Bom). O SPRINT e 0 CQE, ambos com classificagéo de “Muito Bom”, foram acreditados
sem financiamento atribuido ao IPS, por requisitos relacionados com o numero de
membros integrados. Esta acreditagéo constitui um marco institucional, reforgando a
maturidade cientifica, a credibilidade externa e a capacidade de investigagédo do IPS

com impacto regional, nacional e internacional.

Definicédo de politicas e instrumentos estruturantes da investigacao

Consolidacéo de politicas e mecanismos regulatérios e de governacéo de suporte ao
desenvolvimento cientifico de forma continua e coerente. Destacam-se:
i. Elaboracao e aprovagcao da Politica de Investigagéo, orientada para garantir o

desenvolvimento da investigagdo nos dominios técnico-cientificos;

3 Atual Agéncia para a Investigacdo e Inovacgo (Al?)
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Criagcdo da Estrutura de Governanca para a Investigagdo, responsavel pelo

acompanhamento da politica de investigagao do IPS;

Realizagao revisdes (2022 e 2025) e implementacdo do Regulamento de Atribuicao
de Apoios a Divulgacdo de Resultados de Investigagdo (RAADRI), definindo
condicdes e procedimentos de apoio a disseminacao de resultados de producao
cientifica;

Elaboracao e implementagéao da Politica de Ciéncia Aberta do IPS (2023), com foco

na visibilidade, acessibilidade e impacto da producgédo cientifica junto da
comunidade académica e da sociedade;

Definicao de orientacoes para a linha editorial (2024), para estimulo a producgéao e
divulgagcdo do conhecimento produzido no IPS, reforcando a normalizagdo e
valorizagdo de documentos de divulgagéo de ciéncia com chancela do IPS;
Atribuicao do selo “Human Resources Excellence in Research (HRS4R)”, enquanto
instrumento de melhoria continua das politicas e praticas institucionais de gestao

de recursos humanos na investigagao.

Reforco das atividades de apoio a investigacao, inovacdo e transferéncia de

conhecimento

Paralelamente, procurou-se reforcar as estruturas e praticas de suporte a investigacao,

como condicao para intensificar a producgéao cientifica, a captagcao de financiamento, a

cultura de ciéncia aberta, a divulgacéo publica e a ligagao ao tecido econdmico e social.

Destacam-se:

Realizagdo da Noite Europeia dos Investigadores desde 2022, em parceria com as
autarquias de Setubal, Beja e Portalegre, e com os Politécnicos Beja e Portalegre
promovendo a aproximacéao da ciéncia ao publico em geral e o interesse dos jovens

pelas carreiras cientificas;

. Apoio a elaboragcdo de candidaturas a projetos nacionais € internacionais e a

gestdo de ciéncia;

Divulgacao regular de oportunidades e resultados cientificos - semanalmente
informagado sobre financiamentos, bolsas, prémios e eventos cientificos;
mensalmente resultados de investigacdo desenvolvida por docentes e
investigadores/as do IPS; e divulgacdo personalizada de oportunidades de

financiamento e abertura de chamadas para projetos.
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Producéao de podcasts de Ciéncia com coordenadores/as das UID-IPS reforgando a
visibilidade destas unidades e a comunicacao publica da investigagao;

Reforco da participacao da IPStartUP em redes nacionais e internacionais, com
destaque para a rede Poliempreende e para o 2° prémio Poliempreende nacional
atribuido a estudantes do IPS em 2025;

Reforco da bolsa de mentores/as da IPStartUP, integrando mentores/as da Rede
Alumni a partir de 2025;

Aumento da contratacdo de bolseiros/as de investigacédo, de 21 em 2022 para 41
em 2025, impulsionado pela dindmica de projetos PRR;

Realizagédo do 1st Interinstitutional Science Day (2023), promovendo a partilha de
boas praticas e a preparagédo de candidaturas para submissao de UID internas a
FCT;

Apoio nos processos de criacao e acreditacdo de UID-IPS pela FCT;

Incentivo e apoio a criagao de direitos de propriedade intelectual, através de acoes
de sensibilizagao e divulgagao, no ambito da transferéncia de tecnologia;
Acompanhamento do processo de transferéncia de tecnologia para empresa
privada, visando a criagao do 12 spinoff do IPS;

Realizagao do 1° encontro de investigagao do IPS (2025): SPARK;

Publicagcao do Regulamento da Carreira, Contratacao e Avaliacao do Desempenho
do Pessoal Investigador de Carreira e Especialmente Contratado do IPS, reforcando

o enquadramento institucional da carreira cientifica.

A consolidacao da investigacdo, da inovagdo e do empreendedorismo no mandato

2022-2026 constitui um marco determinante para o préximo ciclo, permitindo ao

Programa de Agdo 2026-2030 aprofundar a afirmacgao cientifica do IPS, reforcar a

producéao de conhecimento com impacto e consolidar a articulagéo entre investigacao,

ensino e territorio.
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OE 4. Reforcar a Internacionalizacao
Taxa de concretizagao: 85%

Principais conquistas

A internacionalizagdo foi assumida, ao longo do mandato 2022-2026, como uma
dimensao estratégica transversal da missao do IPS, contribuindo para a melhoria da
qualidade do ensino e da investigacao, para o reforgo da competitividade institucional e
para o desenvolvimento de uma perspetiva global e multicultural na comunidade
académica. A acao desenvolvida neste dominio procurou consolidar a mobilidade
internacional, aprofundar parcerias estruturantes, reforgar a participagdo em redes e
aliangas europeias e afirmar o IPS como um parceiro ativo e reconhecido no espago

internacional.

Reforco da mobilidade internacional de estudantes e staff

A aposta no reforco da mobilidade internacional traduziu-se num crescimento
significativo das mobilidades incoming e outgoing de estudantes e staff que passaram
de 555em 2019 (316 incoming e 239 outgoing), periodo pré pandemia, para 802 em 2024
(558 incoming e 244 outgoing). Este crescimento reflete o esforgo sistematico de
criacdo de condicdes institucionais, regulamentares e operacionais favoraveis a
participacao em programas de mobilidade. Destacam-se as seguintes iniciativas:

i. Revisdo de trés alteragbes ao Regulamento de Mobilidade Internacional dos/as
trabalhadores/as docentes, investigadores/as e trabalhadores/as ndo docentes,
enquadrando e promovendo a estratégia de internacionalizagao do IPS;

ii. Realizagdo de sessdes informativas presenciais e online para estudantes e staff,
incentivando a participagdo na mobilidade;

iii. Promogéao de Blended Intensive Programs (BIP), no &mbito do programa Erasmus+,
combinando aprendizagem presencial e virtual em consdrcios internacionais,
visando proporcionar uma experiéncia educativa inovadora e acessivel a
estudantes e/ou docentes de pelo menos 3 IES de diferentes paises;

iv. Realizagdo da “132 International Week IPS” sob o tema “Bring the Future to
Academia” (2023), permitindo a criagdo de um ambiente internacional envolvendo

parceiros internacionais, estudantes, professores/as e investigadores/as do IPS;
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v. Organizagao do “International Days IPS” (2024), forum multidisciplinar dedicado ao
impacto da IA no futuro da investigacao, educacao e Ensino Superior, em contexto
internacional;

vi. Dinamizagcdo dos “Erasmus Days” e “Erasmus Fare”, integrados na celebragao
internacional do programa Erasmus+;

vii. Obtencao de prémios de “Boas Praticas” atribuidos pela Agéncia Nacional
Erasmus+ (2023 e 2024);
viii. Apoio a mobilidade presencial e virtual com paises ibero-americanos, com

particular destaque para o Brasil.

Consolidacio do envolvimento na Alianga Europeia E°UDRES?

A Aliancga Europeia E®UDRES? - Universidade Europeia Envolvida e Empreendedora para
Regides Europeias Inteligentes e Sustentaveis, que integra nove instituicdes europeias
de ensino superior, constitui um dos pilares centrais da estratégia de
internacionalizacao do IPS. A participacao ativa nesta Alianca permitiu aprofundar a
cooperacao internacional, promover inovacao pedagdégica, cientifica e institucional e
reforgar a projecao europeia do IPS. Destacam-se as seguintes acoes:

i. Estimulo ao envolvimento de estudantes em atividades da Alianca E°UDRES?,
incluindo eventos presenciais (Hackathons, Bootcamps e | Living Labs),
atividades a distancia, cursos de linguas, participagdo no Conselho de
Representantes dos/as Estudantes da E°UDRES® e integracdo em pacotes de
trabalho;

ii. Estimulo ao envolvimento de docentes no desenvolvimento de graus conjuntos,
cursos breves conferentes de microcredencial e aulas partilhadas;

iii. Organizacdo e participagcdo em eventos presenciais hacionais e internacionais,
com destaque para eventos realizados no IPS como a E*UDRES? Citizen Science
Conference para investigadores (2023), o EBUDRES® Hackaton para estudantes
(2024), areunido do grupo da qualidade e avaliagao (2025) e o E°UDRES?Autumn
Summit 2025, reunindo os membros dos 6rgaos de governanga E’UDRES® e que
incluiu o Férum de lideres e o IPS Sines Campus Leadership Hackathon (2025),
no ambito da criagdo da Escola de Sines;

iv. Conclusdo do projeto E.I.N.S. (E’UDRES® Entrepreneurship and Innovation
Network for Smart and Sustainable European Regions), financiado pelainiciativa

EIT HEI, orientado para capacitacdo em inovagao e empreendorismo;
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Coordenacéo do projeto EXUDRES? Ent-r-e-novators (2022 a 2025), dedicado ao
reforco da dimensao da investigacdo na Aliangca, no &dmbito do qual foi
organizada, em 2025, a Science Policy Conference, que juntou
investigadores/as, decisores politicos, representantes da Comissao Europeia e
membros de varias aliancas da iniciativa Universidade Europeia para refletirem
sobre como a ciéncia e a inovagdo podem contribuir para regides mais
resilientes e sustentaveis;

Co-cordenagao dos grupos de trabalho da atual fase de financiamento da
Alianga (desde 2023) nas areas da investigacdo, qualidade e impacto e

comunicacao e disseminagao.

Envolvimento em redes internacionais

Reconhecendo a importancia das redes internacionais para a qualidade do ensino, da

investigacdo e da cooperagdo institucional, o IPS refor¢cou o seu envolvimento em

associagoes e plataformas internacionais, promovendo a partilha de boas praticas e a

afirmacgéo externa da instituicdo. Destacam-se:

Colaboragédo ativa com associagdes e redes internacionais de que o IPS é
membro, como a Alianga Universitaria Europeia E°UDRES? a FAUBAI
(Associacao Brasileira de Educacao Internacional) que promove a
internacionalizacao no espaco luso-brasileiro, a CoARa (Coalition for Advancing
Research Assessment), que promove a discussdo sobre avaliagdo da
investigacao no contexto internacional, e a AULP (Associacao das Universidades
de Lingua Portuguesa) que dinamiza o ensino superior no contexto dos Paises

Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP);

ii. Apostaem campanhas de marketinginternacionalde promogéao do IPS, focadas

nos paises luséfonos e nos paises da América Latina, reforgando a visibilidade e

atratividade da instituicdo.

Os avancgos alcangados na internacionalizagdo criam uma base consistente para, no

Programa de Acao 2026-2030, aprofundar uma estratégia de internacionalizagéo

integrada, estruturada e transversal, reforcando a projegcéo europeia e global do IPS e a

sua participagcado em redes e aliancas estratégicas.
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OE 5. Consolidar arelagao com aregiao
Taxa de concretizagao: 82%

Principais conquistas

A consolidagao da relagao do IPS com a regido constituiu um eixo estratégico central do
mandato 2022-2026, afirmando a instituicio como um agente publico de
desenvolvimento territorial, social, cultural, econémico e ambiental. A acao
desenvolvida neste dominio assentou numa légica de compromisso com o territorio, de
responsabilidade social e de sustentabilidade, reforcando a proximidade as
comunidades, as autarquias, as organizagOes sociais, culturais e empresariais, e

valorizando a ligagao entre ensino, investigacao e intervengao civica.

Reconhecimento das praticas de responsabilidade social e sustentabilidade

O foco na adogcado de praticas consistentes de responsabilidade social e
sustentabilidade, nas suas dimensdes ambiental, social/cultural e econémica, resultou
no reconhecimento alargado por diferentes entidades externas reforcando o
alinhamento do IPS com os ODS e a integracao transversal destes principios na vida
institucional. Destacam-se os seguintes reconhecimentos e iniciativas:
i. Galardao Eco-Campus (2023 e 2025), atribuido no &mbito da elaboragdo do Plano
Eco-Campus, alinhado com o Plano de Sustentabilidade do IPS;
1. Reconhecimento pela Associacdo Portuguesa de Etica Profissional (APEE) pelas
praticas do IPS, com destaque para:

1.1. Prémio na categoria Educagéo de Qualidade (ODS 4), pelo projeto “Ativa-
TE!” (2023), em parceria com a associacgéo cultural Festroia;

1.2. Reconhecimento do projeto IPS Sustentavel (2024 e 2025), promovendo
uma abordagem transversal em todas as atividades institucionais, do ensino e
investigagdo as agdes extracurriculares e de voluntariado;

1.3. Prémio Gold - Proteger a Vida Terrestre (ODS 15) (2024 e 2025), com o
projeto Bosque Mediterrdnico segundo o método Miyawaki, iniciado em 2023
com a plantagao de cerca de 2 000 arvores e arbustos autdctones, uma das
ideias vencedoras do concurso IPS Sustentavel;

1.4. Prémio “Estratégia Responsabilidade Social e Sustentabilidade” (2025),
alcancgado pela primeira vez por uma Instituicdo de Ensino Superior, e que

reconhece o trabalho consistente e estratégico desenvolvido na integragcao da
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sustentabilidade e responsabilidade social em todas as dimensdes da vida do
IPS.
Selo de Exceléncia "Alimentagdo Saudavel no Ensino Superior", atribuido pela
Direcdo-Geral da Saude (2023), no &mbito do Programa Nacional para a Promogao
da Alimentacgao Saudavel;
Selo Verde Municipio de Setubal, atribuido pela Camara Municipal de Setubal, em
parceria com a Agéncia de Energia e Ambiente da Arrabida (ENA) (2023),
reconhecendo as boas praticas e agbes promotoras da qualidade ambiental;
Galardao Eco-Escolas (2022-23; 2023-24; 2024-25), atribuido as cinco escolas do
IPS pela Associacdo Bandeira Azul e Ambiente e Educacéo (ABAAE), pelas boas
praticas ambientais desenvolvidas com o envolvimento das comunidades
académica e local;
Selo de Qualidade Academia Voluntaria (2022-2023 e 2024-2025), atribuido pela
CASES - Cooperativa Antonio Sérgio para a Economia Social, reconhecendo as
praticas e dindmicas de promocéo da pratica do voluntariado;
Dinamizacao de iniciativas culturais e artisticos no IPS, como o teatro (Teatro
Politécnico), a musica (Projeto “Aqui Ha Musica”; Tunas Académicas), clubes de

leituras e exposigoes, entre outras, envolvendo agentes culturais e municipios.

Consolidacao da notoriedade e visibilidade institucional

A afirmacgédo da identidade institucional e o reforco da visibilidade do IPS junto da

sociedade e dos seus stakeholders externos constituiram uma dimensao relevante da

relagdo com a regido, contribuindo para o aumento da confianca, do reconhecimento

publico e da atratividade da instituicdo. Destacam-se as seguintes acoes:

Renovacdo da identidade visual do IPS com a aprovacéo pelo Conselho Geral

(2023) da nova simbologia IPS;

. Associacao a parceiros alinhados com a missao e valores do IPS, promovendo a

visibilidade da marca institucional;

Organizacao de atividades de abertura dos campi a comunidade, incluindo dias
abertos dirigidos a estudantes do ensino secundario e profissional,;

Valorizagao da Semana da Ciéncia e Tecnologia e desenvolvimento de programas

com os Clubes de Ciéncia Viva dos Agrupamentos de Escolas;
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Renovacgao do portaldo IPS e das Escolas, melhorando a integracéo dainformacao,

a acessibilidade e a visibilidade institucional.

Reforco da relacao com os parceiros da Regiao

A aproximacgédo entre o IPS e o tecido empresarial, social e institucional da regido foi

reforcada através de projetos colaborativos e de instrumentos de cooperagéao

estruturada, promovendo a transferéncia de conhecimento, a intervengao comunitaria

e o desenvolvimento territorial. Destacam-se:

Desenvolvimento de projetos de intervencao comunitaria em parceria com
diferentes entidades, a titulo de exemplo refere-se a oferta da microcredencial
“Setubal, Etnias e Imigracao” com o CLAIM (Centro Local de Apoio a Integragao de
Migrantes), a IDSET (Associacao Portuguesa para a Inovagao e Desenvolvimento), a
Cooperativa SEIES (Sociedade de Estudos e Intervencao em Engenharia Social) e a
Camara Municipal de Setubal, que oferece a membros da comunidade envolvente
a oportunidade de aprofundar as suas competéncias em portugués, em
conformidade com os niveis de proficiéncia do Quadro Europeu Comum de
Referéncia para as Linguas (QERC) e do Referencial Cambes de Portugués como
Lingua Estrangeira (PLE);

Reforgo das sinergias com as Camaras Municipais da regido, nomeadamente
através dos projetos “Comunidades em Agdo”, nos municipios da Moita e Montijo;
Realizagdo de Open Days, como entidades parceiras, como a Associagdo da
Industria da Peninsula de Setubal (AISET);

Criacao da plataforma “Dinamiza”, interface digital de cooperacdo entre o IPS,
empresas, municipios e organizacoes/associagdes da Peninsula de Setubal e do

Litoral Alentejano, com adeséao de 32 organizacoes a Carta de Compromisso.

Valorizacao e dinamizacao da rede Alumni

A ligagao aos/as antigos/as estudantes foi reforgcada enquanto dimenséo estratégica da

relagdo do IPS com a sociedade, promovendo redes de contacto, valorizagdo da

identidade institucional e apoio aos/as estudantes atuais e futuros/as. Destacam-se:

Dinamizagéo das atividades com os/as Alumni e seu envolvimento em iniciativas

como Passaporte para o Emprego, no Programa de Mentoria Alumni e as sessdes “A
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Conversa com..”, contribuindo para a aquisicdo de competéncias transversais
relevantes para a empregabilidade dos/as estudantes;
ii. Criagao da Plataforma Alumni reforcando a comunicagdo, o networking € o

sentimento de pertenca a comunidade IPS.

O reforgo da ligagdo ao territério e o reconhecimento externo das praticas de
responsabilidade social e sustentabilidade constituem um ativo estratégico que o
Programa de Agao 2026-2030 procurara aprofundar, afirmando o IPS como instituigao

ancora do desenvolvimento regional integrado, socialmente responsavel e sustentavel.
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OE 6. Fortalecer o envolvimento e o apoio aos/as estudantes
durante o seu percurso académico

Taxa de concretizagao: 74%

Principais conquistas

O fortalecimento do envolvimento e do apoio aos/as estudantes ao longo do seu
percurso académico constituiu uma prioridade transversal do mandato 2022-2026,
reconhecendo o/a estudante como centro da missdo publica do IPS. A acéo
desenvolvida neste dominio procurou assegurar condicdes efetivas de integracéo,
permanéncia, bem-estar, sucesso académico e transicdo para a vida profissional,
através de politicas articuladas de participacao estudantil, agao social, inclusao,

melhoria dos servigos e apoio a empregabilidade.

Reforco da participacao dos/as estudantes na vida da Instituicao

A integracado plena dos/as estudantes na vida académica, cultural, desportiva e
institucional foi promovida através do reforco da articulagdo com as suas estruturas
representativas e da criagcdo de instrumentos de proximidade e comunicagéo.
Destacam-se as seguintes acgodes:

i. Consolidagcao das relagdes de colaboragao entre o IPS e a AAIPS, com celebragao
de protocolo anual e manutengdo do numero de espagos concedidos;

ii. Envolvimento, apoio e articulagao com a AAIPS em atividades Institucionais, como
a Semana da Empregabilidade, Festival de Tunas, Semanas de Curso, Atividades
desportivas, Integragao de estudantes internacionais, Encontro Alumni, Programa
de acolhimento aos/as novos/as estudantes;

iii. Implementagao da APP IPS Campus Digital em parceria com o Banco Santander,

permitindo a comunidade IPS uma experiéncia académica mais integrada e digital.

Reforco do papel estratégico dos Servigos de Acao Social

Os Servigos de Agéo Social (SAS) assumiram um papel central na promocéao da inclusao
social, na prevengdo de situagdes de vulnerabilidade econdmica e na criacdo de
condicoes de bem-estar fisico e psicologico dos/as estudantes, num contexto
socioeconomico particularmente exigente. Destacam-se:

i. Aprovacao do Regulamento Interno dos SAS-IPS;
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Revisdo dos Regulamentos de Funcionamento da Residéncia de Estudantes em
Setubal (RESAS) e do Conselho de Agcao Social (CAS);

Reforco do mapa de pessoal dos SAS;

Reducéao dos prazos de resposta a candidaturas e reclamagdes nos processos de
atribuicao de bolsas de estudo (DGES);

Implementagado do programa de Promocao da Saude Mental no Ensino Superior,
financiado pela Diregdo-Geral de Ensino Superior (DGES);

Realizagdo de agdes de capacitagao e sensibilizagdo para estudantes, em areas
como metodologias de estudo, gestao de conflitos e literacia em saude mental;
Estabelecimento de protocolos com gindsios e estruturas desportivas, nos
concelhos onde o IPS possui formagdes;

Desenvolvimento de atividades de rastreio e promogcado de habitos de vida
saudaveis, envolvendo os SAS e a ESS/IPS;

Adequacao continua da oferta desportiva aos interesses e necessidades dos/as

estudantes.

Implementacdo de uma politica de inclusao e equidade

A inclusdo e a igualdade de oportunidades foram assumidas como principios

orientadores da acao institucional, garantindo que todos/as os/as estudantes,

independentemente da sua origem ou condigcdo, dispdem de condi¢gbes para uma

participacao plena e bem-sucedida na vida académica. Destacam-se:

Renovagéao do Programa Integra_te de acolhimento aos/as novos/as estudantes,
com inicio no momento da matricula e maior enfoque na integragcéo progressiva;
Reforgo do apoio a Comissao de Analise dos pedidos de Estatuto de Estudante com
Necessidades Educativas Especificas, com integragédo de apoio especializado dos
SAS;

Dinamizacdo de Programa de Formagdo para Docentes no ambito das
Necessidades Educativas Especificas, em parceria com a Universidade Nova;
Disponibilizagdo de formagbes em lingua portuguesa para estudantes
internacionais, com duas formag¢des complementares por ano letivo, visando

apoiar a integragao académica e o sucesso linguistico;

. Aprovacao do Regulamento de atribuicao de apoios e prémios no dmbito de

Programas de Formacgcdo PRR (“Impulso Jovens Steam” e “Impulso Adulto”),
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reforgcando a atratividade da oferta formativa e o combate as desigualdades sociais

e de género.

Melhoria das condicdes de estudo e dos servigos prestados aos/as estudantes

A melhoria das condigbes materiais e funcionais de estudo e dos servigos de apoio

aos/as estudantes foi encarada como fator determinante para o sucesso académico e

para a qualidade da experiéncia estudantil. Destacam-se:

Vi.

Desenvolvimento de um programa de melhoria das condi¢gdes das unidades
alimentares, com reforgo da qualidade nutricional e do nivel de servigo prestado;
Reforcgo e qualificagdo da oferta de alojamento estudantil;

Reforgo da participagéo nas atividades desportivas através do aumento da oferta,
da sensibilizagéo para a importancia do exercicio fisico e realizagcdo de atividades
em articulagdo com a AAIPS;

Criacao da Divisao de Bibliotecas, Arquivo e Documentacéao (DBAD), promovendo
uma abordagem integrada e mais eficaz de apoio a comunidade académica;
Aposta na componente documental e arquivistica, reforgando a preparagcao do IPS
para os processos de digitalizacao;

Intervencdo de adequacao dos espacos da AAIPS no Edificio da ESCE com o

objetivo de criar as condicoes para funcionamento 24h/7dias da semana.

Apoio na transicao para o mercado de trabalho e empregabilidade

O apoio a transigcédo dos/as estudantes para o mercado de trabalho foi reforcado como

dimenséao essencial do percurso académico, promovendo competéncias transversais,

contacto com o tecido empregador e apoio a construgdo de projetos profissionais

sustentados. Destacam-se:

i.Continuidade do investimento em parceria com a AAIPS, na Semana da
Empregabilidade, referéncia a nivel nacional, envolvendo mais de 120
organizacdes, com destaque para a Feira do Emprego;

ii. Publicagao do relatdrio de insergao profissional dos/as diplomados/as, com
elevadas taxas de resposta, uma importante ferramenta de analise e de
caracterizacao do IPS;

iii. Dinamizacdo do Passaporte para o Emprego, contribuindo para o

desenvolvimento das competéncias transversais e preparagdo para a vida
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profissional: workshops anuais, sessdes de orientagao profissional e envolvimento
de parceiros e Alumni;

iv. Realizacdo da iniciativa Talent Bootcamp (2024 e 2025), em parceria com a
consultora de gestao de talento Magma Studio, visando o treino de competéncias
fundamentais, com a participacao de mais de 70 empresas e organizagoes;

v. Desenvolvimento do Portal de Emprego, em parceria com a JobTeaser,
disponibilizando ofertas, eventos de carreira, workshops, perfis corporativos e

apoio individual a construgao de Curriculo Vitae.

O fortalecimento das politicas de apoio, inclusao e participagédo estudantil alcangado
no mandato 2022-2026 constitui a base para, no Programa de Acgdo 2026-2030,
aprofundar uma abordagem integrada a experiéncia estudantil, centrada no bem-estar,

Nno sucesso académico e na preparacao para a vida profissional.

E a partir do percurso apresentado, dos resultados alcancados e dos desafios
identificados nos seis Objetivos Estratégicos que se estrutura o Programa de Agédo 2026-
2030, organizado em seis Prioridades Estratégicas (PE1 a PE6), orientadas para a
consolidagcao do projeto institucional do IPS e para a construgdo do seu futuro com

coesao e compromisso.
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PARTE B -
PROGRAMA DE
ACAO PARAO
MANDATO 2026-
2030
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FUNDAMENTOS

O Programa de Acado 2026-2030 assenta nos progressos alcangados no ultimo
quadriénio e nas prioridades definidas no Plano Estratégico IPS | Horizonte 2030,
assumindo-se como um instrumento de orientagdo estratégica da acao institucional,

destinado a enquadrar o percurso do IPS até ao final da década.

O balango do mandato 2022-2026 evidencia um IPS mais robusto, mais coeso e mais
preparado pararesponder aos desafios do ensino superior, resultado da valorizacao das
pessoas, da modernizacao organizacional e administrativa, do investimento em

infraestruturas e do reforgo da sua maturidade cientifica e pedagogica.

O presente documento nao constitui um programa operacional nem um elenco de
metas quantificadas. Assume-se, de forma clara, como um documento de orientagao
estratégica e politica, destinado a enquadrar as opgoes institucionais, as prioridades de
governagao e o posicionamento do IPS no mandato 2026-2030, num horizonte de médio

e longo prazo.

A concretizacdo desta visdo estratégica exige uma aposta clara numa politica de
comunicacao institucional integrada, coerente e orientada para o futuro. A
comunicacao assume-se como instrumento transversal de coesao interna, de
afirmacao externa e de valorizagéo do projeto institucional do IPS, contribuindo para o
alinhamento da comunidade académica, para a transparéncia da governagéo, para a
captacdo de estudantes e para o refor¢co da notoriedade e da marca IPS no contexto

regional, nacional e internacional.

A liderancga exercida neste ciclo baseou-se na ética, na transparéncia e no servigo
publico, promovendo didlogo, estabilidade e decisbes orientadas pelo interesse
institucional. Os contextos nacional e europeu impdem ao IPS a afirmacdo de um
quadro estratégico solido, coerente e prospetivo. O sistema de ensino superior
atravessa um momento de mudanga estrutural, marcado por transformacdes
legislativas, institucionais e politicas com impactos significativos no futuro das

instituicdes, nomeadamente:
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e Esta em curso a revisdo do RIJIES, com implicagdes relevantes para o sistema
binario, os modelos de governagado, a autonomia institucional e a organizacao
interna das IES;

e O Governo, através do Ministério da Educacgao, Ciéncia e Inovacao (MECI) prepara
alteracdOes estruturais ao modelo de ensino superior, incluindo novas tipologias de
instituicdes, novas formas de organizacdao, cooperagdo e articulacdo entre
instituicdes, que poderdo redefinir o papel e o posicionamento dos politécnicos;

e Estdo em discussdo novos enquadramentos legislativos relativos as carreiras, aos
graus académicos, a qualificagdo avangada e ao enquadramento da investigagao,
areas determinantes para a valorizagao das pessoas e para a afirmacao cientifica
das IES;

e Acriagao de consorcios, aliangas e novos modelos de integragdo interinstitucional
constitui uma tendéncia crescente nas politicas publicas, promovendo maior
partilha de recursos, sinergias e estratégias comuns;

e A autonomia, a responsabilizacdo e a sustentabilidade assumem-se como
dimensodes criticas para o futuro das instituicdes, exigindo modelos de governacao
mais integrados, decisdes mais informadas e capacidade de adaptacdo num

contexto em rapida evolucao.

A revisdo do RIIES constitui um marco decisivo para a constituicdo das Universidades
Politécnicas e representara uma conquista histérica do subsistema, reconhecendo
plenamente o seu papel na formacao avancada, na investigacdo, na inovagado e no

desenvolvimento territorial.

O IPS assume o novo enquadramento como uma oportunidade estratégica para reforgar
a afirmagdo nacional e internacional do ensino politécnico, valorizando a sua
identidade proépria, diferenciadora e alinhada com o modelo binario europeu. Neste
sentido, iremos trabalhar na capacidade de desenvolver programas de doutoramento
em articulagcdo com o enquadramento legal, os processos de acreditagdo e as parcerias
institucionais relevantes, na medida em que constituem um vetor essencial da
afirmacao do IPS. Os doutoramentos irdo permitir reforgar a produgao de conhecimento
aplicado, a inovacéo e a ligagao ao territério, contribuindo para a valorizagao do ensino

politécnico no contexto nacional e internacional.
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E neste enquadramento que se afirma o lema “Construir o futuro, com coesio e
compromisso”, enquanto expressao da visdo estratégica que sustenta o Programa de

Acao 2026-2030 e se estrutura em torno de trés ideias-forca:

Construir o futuro, porque é essencial antecipar tendéncias, preparar respostas
e posicionar o IPS como instituicdo de referéncia no panorama nacional e
europeu. Construir o futuro implica visao estratégica, coragem nas escolhas e
capacidade de transformar desafios em oportunidades de desenvolvimento

institucional sustentavel.

Coesao, porque uma instituicao ¢ mais forte, mais eficaz e mais capaz de
concretizar a sua missao publica quando reconhece o valor das suas pessoas e
promove a articulagdo entre escolas, servigos, projetos e territério. Unir é dar
sentido de pertenca, é construir pontes entre diferencas e é reforcar aidentidade

coletiva do IPS.

Compromisso, porque o servigo publico exige responsabilidade partilhada,
envolvimento efetivo e uma cultura de exigéncia, rigor, transparéncia e
confianga. Expressa-se em decisGes responsaveis, praticas de governacéo
sustentavel e foco permanente no interesse publico, respeitando a comunidade

académica que servimos e a sociedade que confia na instituicao.

Assente nestes trés principios, o Programa de Acado 2026-2030 estabelece os
fundamentos de um IPS preparado pararesponder aos desafios emergentes, consolidar
0 percurso realizado e avangar com confianga para a préxima década, afirmando-se

como instituicao publica sdlida, responsavel e orientada para o bem comum.

Enquanto Programa de candidatura a Presidente do IPS, este Programa de Acéo
constituiigualmente um compromisso politico e institucional perante o Conselho Geral,
assente na responsabilidade, na prestacao de contas e na concretizacdo progressiva

das prioridades aqui definidas.
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Visao, Missao e Valores Estratégicos

O Programa de Agdo 2026-2030 assenta numa articulacao direta e inequivoca com o
Plano Estratégico IPS | Horizonte 2030, documento estruturante que define aidentidade,
a ambigao e o rumo estratégico do IPS para a presente década. Neste enquadramento
a Visao, a Missao e os Valores, constituem referenciais fundamentais para orientar a
acao institucional e sustentar a construgdo do futuro do IPS com coesédo e

compromisso.

No Plano Estratégico IPS | Horizonte 2030, encontram-se definidos os seguintes

referenciais:

Visao: Ser uma instituicdo de referéncia no desenvolvimento regional,

alicercada na sustentabilidade institucional e na internacionalizagéo.

Missao: Desenvolver ensino de qualidade, valorizando as pessoas, a
transferéncia de conhecimento para a sociedade, da regido, do pais e do mundo,
apoiado na investigacdo aplicada, na inovacdo e nas parcerias. (Art.° 2.° dos

Estatutos do IPS)

Valores: Abertura a Sociedade; Colaboragao e Cooperacao; Compromisso com
o Servigo Publico; Etica e Inclusdo. Estes valores constituem o alicerce das
praticas institucionais e das relacdes que o IPS estabelece com a comunidade

académica e com o territério.

No novo ciclo estratégico, estes valores mantém plena atualidade e assumem
relevancia reforgada, orientando praticas de governagdo, processos de decisdo e
relagOes internas e externas. A sua consolidacao é essencial para garantir uma cultura
institucional coesa, ética, inclusiva e centrada nas pessoas, num contexto de profundas

transformacgoes sociais, tecnoldgicas e organizacionais no ensino superior.

Estes elementos definem o propdsito do IPS e a trajetdria de transformagao que se
pretende consolidar até 2030. Para orientar a operacionalizagdo desta estratégia no
quadriénio 2026-2030, importa explicitar a Missao, a Visao e os Valores que enquadram
o Programa de Agéao e reforgcam a coeréncia entre planeamento estratégico, governagao

e pratica institucional.
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Visao

A Visao para 2030 projeta um IPS moderno, integrado e reconhecido pela qualidade do
seu ensino, pela relevancia da investigagao e pela capacidade de gerar impacto na
sociedade. Ambiciona-se uma instituicdo aberta ao mundo, reforcada pela mobilidade,
pela internacionalizacdo e pela integracdo em redes estratégicas, capaz de antecipar
tendéncias, liderar processos de mudanca e responder com agilidade aos desafios
emergentes do ensino superior. Afirma-se uma trajetéria de desenvolvimento
sustentado, assente na capacidade de construir o futuro de forma responsavel,

conciliando inovagéo, coesao institucional e compromisso com o servigo publico.
Missao

Respeitando os Estatutos do IPS, reafirma-se uma missao orientada para um ensino
superior de qualidade, inclusivo e centrado no/a estudante, capaz de responder aos
desafios sociais, econémicos, tecnolégicos e culturais. O IPS assume a formagao ao
longo da vida, a qualificagdo avancada, a inovacao pedagégica, a investigacdo e a
transferéncia de tecnologia e de conhecimento como pilares essenciais da sua

intervencao publica, promovendo oportunidades equitativas e contribuindo para o

sucesso académico, profissional e pessoal dos/as estudantes.

Simultaneamente, o IPS projeta-se como uma instituicdo de conhecimento que
investiga e inova em proximidade com o territério, colaborando com parceiros nacionais
e internacionais na construcao de solucoes relevantes e sustentaveis. Avalorizagado das
pessoas constitui um eixo transversal desta missdo, assegurando um ambiente ético,

colaborativo e promotor de bem-estar, criatividade e inovagéo.

Valores

Os Valores institucionais constituem um patriménio identitario que orienta a acdo do
IPS. A sua consolidacao é essencial para garantir coesao, confianga e responsabilidade
publica, assegurando que o desenvolvimento do IPS permanece ancorado na promogéao

do bem comum e na valorizagdo das pessoas.

E & luz desta visdo integrada que se estrutura o Programa de Acéo 2026-2030 orientando

a governagao da instituicdo no proximo ciclo.
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PRIORIDADES ESTRATEGICAS

As Prioridades Estratégicas do Mandato 2026-2030 decorrem diretamente dos seis
Eixos do Plano Estratégico IPS | Horizonte 2030, assegurando coeréncia e estabilidade
entre a visado de longo prazo e a sua concretizagcdo ao longo do mandato. Importa
clarificar que, este documento, ndo define agdes, nem metas especificas para cada
prioridade estratégica, as quais se encontram enquadradas no Plano Estratégico - que
estabelece Areas de Desenvolvimento, Objetivos Estratégicos e Dimensdes de
Desempenho - e serdo operacionalizadas anualmente no Plano de Atividades do IPS,
traduzindo-as em acgdes, metas e indicadores concretos. Esta opgdo garante
flexibilidade estratégica, capacidade de adaptagdo ao contexto e coeréncia com os

instrumentos formais de planeamento e avaliagao do IPS.

O IPS assume, neste ciclo, o reforco do seu papel no sistema de ensino superior, ho
sistema cientifico e tecnolégico e no desenvolvimento regional, colocando
simultaneamente as pessoas no centro da acao institucional. As prioridades agora
definidas refletem a experiéncia acumulada, os desafios identificados e a ambicao

estratégica para o futuro.
As seis Prioridades Estratégicas que estruturam este Programa de Agédo séo:

PE 1 | Ensino de Qualidade - Promogcédo do Sucesso Académico, da Inclusdo e da

Experiéncia Estudantil;

PE 2 |Afirmacao da investigacdo e da inovagao — Alinhamento com os desafios societais

cientificos e tecnoldgicos;

PE 3 | Valorizagcdo das Pessoas — Desenvolvimento profissional e promocao de uma

cultura institucional colaborativa;
PE 4 | Desenvolvimento Regional Integrado — Afirmacgéao Estratégica do IPS no territorio;

PE 5 | Sustentabilidade Institucional — Governagdo moderna, ética e responsavel,

suportada na transicéo digital;

PE 6 | Internacionalizacdo Integrada — Abertura ao mundo e reforgco da cooperacao

académica, cientifica e institucional.
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Estas prioridades constituem um instrumento de orientagdo para toda a comunidade
académica, servindo de referéncia para Escolas, Servicos e UID-IPS, promovendo

alinhamento institucional, agdo coordenada e impacto sustentado.

Em compromisso com a Agenda 2030 das Nag¢des Unidas, o Programa alinha estas
prioridades com os ODS, reforgcando o papel do IPS enquanto instituicdo publica de
ensino superior comprometida com a promocéo de saulde, a educacéo de qualidade, a
igualdade de género, a reducdo de desigualdades, a inovagéo, o trabalho digno, a agéo
climatica, as parcerias e o desenvolvimento sustentdvel. Cada prioridade contribui, de
forma integrada, para varios ODS, reforcando o papel do IPS como agente de

transformacgao social, econdmica e ambiental.
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PE 1 | Ensino de Qualidade — Promocao do Sucesso Académico,
da Inclusao e da Experiéncia Estudantil

O IPS reforcara o compromisso com processos de ensino e aprendizagem de
exceléncia, centrados no/a estudante e orientados para o futuro, assegurando que cada
estudante encontra condigdes, voz e apoio para concluir com sucesso 0 seu percurso
académico, preparando diplomados/as capazes de responder aos desafios em

permanente evolucéo.
Esta prioridade integra:

Praticas pedagégicas inovadoras e inclusivas;

Reforco da acao social e da promogao saude mental;

Ambientes de aprendizagem acessiveis, flexiveis e orientados para a
diversidade;

Compromisso com a inclusdo, a equidade e o combate ao abandono;

Desenvolvimento de programas de oferta formativa de 3° ciclo.

O ensino de qualidade mantém-se como o nucleo da missao do IPS. A instituicdo
aprofundara um modelo de ensino orientado para a exceléncia, centrado no/a
estudante, reforcando o compromisso com processos de ensino e aprendizagem

inovadores, inclusivos e assentes em elevados padrdes de qualidade.

De realcar a importancia da construgcao do novo edificio da Escola Superior de Saude
que constitui, neste contexto, um elemento estruturante da missao educativa da
instituicao, criando condicbes para reforcar a articulagédo entre ensino, investigacao
aplicada e pratica profissional, e contribuindo decisivamente para a qualidade da
formacao, a valorizacdo das dreas da salde e a preparacao de diplomados/as capazes

de responder as necessidades do sistema de saude e da sociedade.

A 1A sera integrada como instrumento estratégico de inovagao pedagogica, apoiando a
personalizagdo das aprendizagens e o desenvolvimento de metodologias centradas
no/a estudante. O IPS promovera a utilizagao critica, ética e responsavel da IA,
assegurando formagéao continua de docentes e estudantes e reforgando competéncias

digitais e literacia ética. Esta integracao permitira responder de forma mais eficaz a
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diversidade de perfis estudantis, potenciando percursos formativos flexiveis, inclusivos

e orientados para o futuro.

A reducéao do abandono e o reforgo da promogao do sucesso académico constituem
prioridades transversais. Sera aprofundada uma estratégia de identificagao precoce de
dificuldades, no acompanhamento préximo e na implementagcdo de respostas
diferenciadas, assumindo o sucesso académico como responsabilidade partilhada
entre escolas, servigos, estudantes e as suas estruturas de representagdo. Pretende-
se evoluir para uma cultura institucional em que os percursos estudantis sao

monitorizados de forma preventiva e nao apenas reativa.

A participacéo na Alianca Europeia E’UDRES? continuard a desempenhar um papel
determinante de transformacéao pedagégica, permitindo integrar praticas europeias de
exceléncia, desenvolver cursos breves conferentes de microcredencial, consolidar a
aprendizagem baseada em desafios e abrir novas oportunidades de mobilidade e

cocriacao internacional.

Ainternacionalizacao do ensino sera igualmente reforcada através do desenvolvimento
gradual de unidades curriculares, ciclos de estudo e percursos formativos lecionados
em lingua inglesa. Esta oferta contribuira para a captacao de estudantes internacionais,
para a integracao em redes académicas europeias e globais e para o desenvolvimento
de competéncias linguisticas e interculturais dos/as estudantes nacionais,

assegurando simultaneamente padroes elevados de qualidade pedagodgica e incluséo.

A disponibilizacao de programas de doutoramento constitui uma prioridade estratégica
no ambito do ensino de qualidade do IPS. A ampliagdo da oferta formativa ao nivel do
3.9 ciclo, em areas de maturidade cientifica e relevancia para o territério, permitira
reforgar trajetérias académicas completas, a qualificagdo avancada da regido e a
articulacdo entre ensino, investigacdo e inovagdo. Os doutoramentos assumem um
papel central na afirmagédo académica do IPS, na atragéo e retencéo de talento e no
fortalecimento da sua posicdo no Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional, em

coeréncia com a evolucéo do RJIES e com o modelo de Universidade Politécnica.

A crescente diversidade de perfis estudantis - adultos, trabalhadores/as, internacionais
e percursos nao lineares - sera assumida como oportunidade para construir um IPS

mais justo, relevante e inclusivo. A incluséo serd entendida como imperativo ético e de
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responsabilidade institucional, orientando politicas de equidade no acesso, na
permanéncia € na conclusao dos estudos. Sera reforcado o compromisso com a
inclusdo plena de estudantes com Necessidades Educativas Especificas (NEE),
assegurando a criagao de recursos que permitam respostas pedagogicas, tecnoldgicas
e organizacionais adequadas as suas necessidades, garantindo condigdes equitativas
de participagao e sucesso académico. A inclusao de estudantes com NEE sera parte

integrante da qualidade do ensino e da responsabilidade social do IPS.

A experiéncia estudantil sera abordada de forma integrada, reforcando politicas de
bem-estar, acdo social, saude mental, acompanhamento psicossocial e inclusao
multicultural. Os Servicos de Acdo Social (SAS) assumem um papel central na
disponibilizacao de apoios, na promogéao de habitos saudaveis, no estimulo da pratica
desportiva e cultural e na expansdo e qualificagdo do alojamento estudantil com
disponibilizagdo de mais de 180 camas em 3 residéncias (Setubal, Barreiro e Sines)
privilegiadamente para estudantes deslocados/as e em situagdo de vulnerabilidade

econdémica.

A AAIPS continuard a ser um parceiro estratégico naintegracédo de estudantes nacionais
e internacionais e na dinamizagéo dos diferentes &mbitos da vida académica - escolar,

social, desportiva e cultural.

Serdo promovidos servigos académicos mais ageis, humanizados e tecnologicamente
modernizados, com especial atencdo as necessidades de estudantes com NEE,
assegurando acessibilidade, simplificacdo de procedimentos e melhoria da
comunicacéo institucional para todas as pessoas. A melhoria da experiéncia estudantil
sera acompanhada por uma comunicacao clara, acessivel e orientada para os/as
estudantes, reforcando o acesso a informagdo, a compreensdo dos percursos
académicos e a valorizagdo da oferta formativa do IPS junto de publicos nacionais e

internacionais.

Em sintese, esta prioridade afirma o compromisso do IPS com um ensino que cuida,
integra e acompanha, garantindo que cada estudante encontra condigdes reais para

aprender, viver, crescer e concretizar o seu projeto de vida.

Angela Lemos - Candidatura ao cargo de
Presidente do Instituto Politécnico de Setubal 43



PROGRAMA DE ACAO 2026-2030
Construir o futuro, com coesao e compromisso

PE 2 | Afirmacao da Investigacao e Inovagao - Alinhamento com os
desafios societais cientificos e tecnologicos

O conhecimento é motor de transformacao. O IPS aprofundara a investigagdo como eixo
distintivo da institui¢do, reforgando a produgdo de conhecimento com impacto social,
econdmico e tecnolégico e promovendo a sua articulagdo com o ensino e o

desenvolvimento regional, alinhada com os grandes desafios societais.
Esta prioridade integra:

Afirmacéo da investigacdo como pratica estruturante;

Criacao de condicoes para a acreditacao de programas de doutoramento;
Consolidacao e reforgo das UID-IPS e das equipas cientificas;
Desenvolvimento de projetos de inovacgao e transferéncia de conhecimento;
Articulacao entre investigagao, ensino, internacionalizagdo e desenvolvimento

regional.

No periodo 2026-2030, pretende-se dar um salto qualitativo na integracado da
investigacao na vida académica, no refor¢go da sua dimensao internacional e na sua
relacdo com o territério. A investigacdo sera assumida como pilar da identidade
institucional, envolvendo docentes, investigadores/as e estudantes na construcao de
solucdes para problemas concretos e na resposta aos desafios da sociedade. Dada a
emergéncia de ferramentas de |IA para suporte a investigacao, a sua utilizagao ética
sera incorporada, mas também investigada no &mbito do seu desenvolvimento e das

suas aplicacoes.

A consolidacado das UID-IPS serd uma prioridade estratégica, assumindo-se como
condicao essencial para a disponibilizagcdo de doutoramentos e para o reforgo
sustentado da capacidade cientifica institucional. Serdo reforgcadas as equipas
cientificas - nomeadamente através do alinhamento estratégico entre a contratacao de
novos/as docentes e investigadores/as e as UID-IPS existentes ou as que venham a ser
criadas até 2030, valorizada a producgédo e divulgagdo de conhecimento cientifico,
aperfeicoados os modelos de gestao de ciéncia e incentivada e apoiada a captacéo de

financiamento competitivo.
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Os programas de doutoramento assumem um papel estruturante na consolidagcéo do
ecossistema de investigacdo do IPS, promovendo a integracdo entre investigacao,
formacao avancada e transferéncia de conhecimento. A criagao de condi¢des para a
acreditacdo destes programas e a sua implementagdo irdo contribuir para o
crescimento da massa critica cientifica, para a atracdo e retencdo de talento
académico e para o reforco da capacidade do IPS em responder a desafios complexos

do territério e da sociedade.

O IPS procurara atrair talento nacional e internacional, promovendo ambientes
cientificos colaborativos e interdisciplinares, capazes de responder a desafios
societais complexos e de projetar a relevancia da investigacdo a nivel nacional e
europeu. A adogdo ética e responsavel da IA contribuird para processos mais

eficientes, rigorosos e inovadores.

A internacionalizacao cientifica sera assumida como mecanismo de transformacao
institucional. O IPS reforcara a participacao em redes e projetos europeus e em
consorcios multilaterais, incluindo, sempre que possivel, a articulagdo com a Alianga
Europeia E’UDRES®. As UID-IPS serao incentivadas a integrar redes de investigacéo e
inovagao que ampliem o seu impacto cientifico e territorial, podendo a IA ser usada
como ferramenta de apoio para a partilha de dados e o desenvolvimento de solugdes
digitais conjuntas, bem como para a criagdo de ecossistemas de investigacdo

interligados e tecnologicamente avancgados.

A integracdo de estudantes no processo cientifico sera promovida, desde a
identificagao de problemas a anélise de resultados e a difusdo do conhecimento. Esta
participacao reforga a cultura cientifica nas escolas, aproxima a investigagédo do ensino

e contribui para a formacao de diplomados/as criticos/as, criativos/as e inovadores/as.

O IPS fortalecera praticas de cocriagdo com empresas, autarquias, organizagdoes sem
fins lucrativos e outras organizagbes, fomentando o desenvolvimento de produtos,
servicos e intervengdes comunitarias de elevado valor acrescentado com potencial
para a transferéncia de tecnologia e conhecimento e a criagdo de startups. A
articulacdo entre UID-IPS, outras UID, parceiros internacionais e atores regionais

estratégicos permitira responder globalmente a desafios societais e localmente a
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necessidades da Peninsula de Setubal e do Litoral Alentejano, contribuindo para a

melhoria da qualidade de vida.

Através da Incubadora do IPS, a IPStartUp e da ligagao ao ecossistema empreendedor,
sera reforgado o empreendedorismo, apoiando a criagdo de spin-offs, startups e
projetos de base tecnolégica e social, e promovendo a transferéncia de tecnologia e de

conhecimento para a sociedade.

A literacia cientifica e a democratizagdo do conhecimento manter-se-40 como
dimensdes centrais da agao institucional. O IPS promovera iniciativas de divulgagcao de
ciéncia, bem como projetos colaborativos com a comunidade e praticas de ciéncia
aberta, aproximando a investigacao das pessoas e reforgando o papel do ensino
superior na construcdo de sociedades mais informadas e mais participativas. A
comunicacao de ciéncia e a divulgacao publica do conhecimento produzido no IPS
serao reforgcadas como instrumentos de valorizagdo da investigagao, de aproximacgao

a sociedade e de afirmacgao da marca cientifica da instituicao.

Em sintese, esta prioridade consolida o IPS como uma instituicao cientifica de
referéncia na investigacdo e na inovacao, comprometida com a produgao e a
disseminacdo de conhecimento com impacto, com a resposta aos desafios da
sociedade e com o desenvolvimento de solucdes para necessidades reais do territdrio,

no quadro das atividades de extensdo da sua missao institucional.
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PE 3 | Valorizacao das Pessoas - Desenvolvimento profissional e
promocao de uma cultura institucional colaborativa

As pessoas sado o principal ativo do IPS. No mandato 2026-2030, serdo reforgcadas
politicas de desenvolvimento pessoal e profissional, promovendo condi¢gdes de
trabalho que favoregcam motivacéo, bem-estar, colaboracéo e participagao ativa navida

institucional.
Esta prioridade integra:

Reforco das politicas de formagéao continua;
Desenvolvimento e valorizacao de carreiras;
Reforco das condicoes de trabalho, seguranca e bem-estar;

Promocéao de uma cultura institucional saudavel, inclusiva, ética e colaborativa.

A misséo publica do IPS concretiza-se plenamente quando estudantes, docentes,
investigadores/as e trabalhadores/as ndo docentes encontram condicdes para se
desenvolver, participar e contribuir de forma ativa. Esta prioridade reforca a
centralidade das pessoas na acao institucional, promovendo politicas de valorizacao,
reconhecimento e bem-estar, orientadas para uma cultura organizacional mais

colaborativa, motivadora e sustentavel.

O desenvolvimento pessoal e profissional das equipas assume-se como eixo central.
Serao reforcadas politicas de formacdo continua, programas de atualizacéao
pedagdgica e cientifica e iniciativas de desenvolvimento de competéncias técnicas,
digitais, de gestdo e de lideranca. A valorizagcdo de condi¢cdes de trabalho dignas,

estaveis e estimulantes sera determinante para atrair e reter talento.

A cultura institucional é assumida como dimensao essencial da sustentabilidade do
IPS. Serado promovidas relagdes de confianga, transparéncia e comunicagao aberta,
fortalecendo o sentimento de pertenca e o compromisso coletivo. Incentivar-se-ao
praticas de trabalho colaborativas, comunidades académicas mais integradas e

processos internos mais eficientes, orientados para resultados e melhoria continua.

A participagao ativa dos/as estudantes tera um papel crucial. Pretende-se reforgar a

sua presencga nos processos de decisdo, monitorizagdo e avaliagdo, ndo apenas como
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destinatarios das politicas institucionais, mas como coconstrutores do projeto
académico. O sucesso académico continuard a ser entendido como prioridade

transversal e expressdo do compromisso do IPS com os/as seus/suas estudantes.

Avalorizagdo das pessoas implica igualmente o reforgo das condi¢cdes de trabalho e de
aprendizagem. Serdao aprofundadas politicas de bem-estar, equilibrio, incluséo e
seguranca, bem como acoes de prevencgao de riscos psicossociais e de promogao de
ambientes saudaveis. Pretende-se promover a consolidacdo de Politicas de
Conciliagao entre a vida profissional, familiar e pessoal, em alinhamento com a NP
4552, através da promocgao de modelos de organizagdo do trabalho mais flexiveis,
sempre que compativeis com as funcdées e com a missao institucional. A ergonomia
dos espacgos, a qualidade das infraestruturas e a organizagdo do trabalho serdo

consideradas fatores criticos para a motivagéo e a qualidade do desempenho.

Em sintese, esta prioridade afirma uma visdo de IPS que reconhece o contributo de
todos/as, valoriza percursos diversos e assume a coesao institucional como ativo
fundamental para a sustentabilidade futura. Uma cultura institucional colaborativa
reforca a capacidade de adaptagcdo, promove inovacdo interna e sustenta a

transformagéo continua da instituigao.
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PE 4 | Desenvolvimento Regional Integrado - Afirmacgao
Estratégica do IPS no territério

O territério constitui a razao de ser do IPS. A implementacao da Escola Superior de
Sustentabilidade, Industria e Tecnologias Digitais em Sines assume-se como um projeto
estruturante, reforcando a presenca institucional no Litoral Alentejano e respondendo a

necessidades formativas e econémicas emergentes.

A evolucgéo recente do enquadramento territorial, incluindo a alteragao da classificagéo
da Nomenclatura das Unidades Territoriais para fins Estatisticos (NUTS) da Peninsula de
Setubal e a criagdo da Comunidade Intermunicipal da Peninsula de Setubal, introduz
novos desafios e oportunidades para o desenvolvimento regional. O IPS acompanhara
estes processos de forma ativa e estratégica, avaliando os seus impactos nas politicas
publicas, nos instrumentos de financiamento e nas dindmicas de coeséo territorial,
reforcando a sua articulagdo com os municipios e assumindo-se como parceiro

institucional de referéncia na construgao de respostas integradas para o territorio.
Esta prioridade integra:

Articulacdo com autarquias, empresas e instituicdes do territorio;
Desenvolvimento de oferta formativa ajustada aos desafios regionais;

Participacéo ativa no ecossistema de qualificagéo e inovagéo da regiao.

Enquanto instituicdo publica de ensino superior profundamente enraizada na Peninsula
de Setubal e no Litoral Alentejano, o IPS assume uma missao orientada para o
desenvolvimento econdmico, social e cultural da regido. No horizonte 2026-2030, esta
prioridade reforca essa identidade, afirmando o IPS como parceiro estratégico do
desenvolvimento regional e como agente de criacdo de valor para as comunidades que

serve.

A Escola Superior do IPS em Sines representa uma oportunidade estratégica para
alargar a presenca institucional, diversificar a oferta formativa e apoiar transformagdes
industriais, energéticas, logisticas e tecnoldgicas do Litoral Alentejano. A sua
implementagcdo serd conduzida de forma faseada, sustentavel e ancorada nas
necessidades concretas do territério, em estreita articulagdo com empresas,

autarquias e instituicdes locais.
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A relagdo com o territdrio sera assumida numa légica de parceria estavel e estratégica.
O IPS aprofundara redes de cooperagao com camaras municipais, comunidades
intermunicipais, empresas, escolas profissionais, instituicdes de salude e organizacoes
sociais, culturais e ambientais, promovendo respostas formativas e cientificas
alinhadas com estratégias regionais e com desafios concretos, nomeadamente nas
areas do emprego, da transicdo energética e digital, da coesdo social e da
sustentabilidade ambiental. Neste quadro, a Cultura sera igualmente afirmada como
eixo estratégico de desenvolvimento territorial, com o IPS a assumir-se como espago de
criagao, acolhimento e difusdo cultural, integrando o Campus Cultural do Plano
Nacional das Artes e promovendo parcerias ativas com associagdes culturais e
artisticas da regido, contribuindo para a democratizagdo do acesso a cultura, a

valorizagéo das identidades locais e a formacgéo integral das comunidades.

A oferta formativa sera orientada nao apenas pelas dindmicas econdémicas, mas
também pelos projetos de vida das populagdes. Servir o territério implica promover
mobilidade social, criar oportunidades de emprego qualificado e apoiar a integracéo
profissional. Serdo ajustados e diversificados ciclos de estudo, cursos técnicos
superiores profissionais, formacdo avancada e formagdo breve conferente de
microcredencial, reforcando a relevancia para o tecido econdmico e para as
necessidades das pessoas. Neste contexto, os/as Alumni IPS assumem um papel
estratégico como embaixadores da instituicdo, reforcando a ligagdo ao territorio, a
proximidade as entidades empregadoras e a integracdo profissional dos/as
diplomados/as, contribuindo ainda para a partilha de experiéncias com os/as atuais

estudantes e para a valorizacao e divulgacao da oferta formativa do IPS.

A aposta sustentada em programas de doutoramento, alinhada com as areas cientificas
estratégicas do IPS, contribuira também para a afirmacao institucional, a
competitividade académica e a consolidacdo de um modelo de universidade

politécnica assente na exceléncia, na inovagao e na ligagao ao territoério.

O ecossistema regional de conhecimento e inovagao sera igualmente fortalecido. O IPS
continuara a integrar laboratdrios colaborativos, centros tecnoldgicos, hubs de
experimentagao e programas de cocriagao e transferéncia de conhecimento. A Escola
Superior em Sines assumira um papel central como plataforma de interagdo com o setor
produtivo, em particular nas areas industrial, energética, tecnolégica e maritimo-

portuaria.
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Serdo igualmente promovidas acdes de literacia cientifica, tecnoldégica e ambiental,
bem como iniciativas educativas, culturais e de responsabilidade social - incluindo
programas de voluntariado académico e comunitario - que aproximem o ensino superior

das populagdes, reforcem a participacao social e promovam a cidadania ativa.

Em sintese, esta prioridade afirma o IPS como instituicdo cientifica e formativa ao
servigo do territério, comprometida com a valorizagdo das pessoas, a inovagéo e a

construcao de solucdes sustentdveis para desafios regionais.
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PE 5 | Sustentabilidade Institucional - Governagao moderna, ética
e responsavel suportada na Transigao Digital

A sustentabilidade institucional exige modelos de governacao modernos, integrados e
orientados por evidéncia, suportados por uma estratégia de comunicagao institucional
clara, coerente e alinhada com a visédo e os valores do IPS. No mandato 2026-2030, o
IPS preparara a instituicdo para o novo quadro legislativo, consolidara a transigao digital,
fortalecera as condigdes institucionais que sustentem a qualidade e a inovagao
pedagogica, reforcara as infraestruturas fisicas e tecnoldgicas, reforgara uma politica
de comunicagéao estratégica que valorize o desenvolvimento institucional, fortaleca a
identidade e a marca IPS, promova a transparéncia da governagdo e contribua
ativamente para a captacdo de estudantes, assegurando condigcbées para o

cumprimento da sua missao.
Esta prioridade integra:

Revisdo dos Estatutos e modernizacdo da governacéao;

Otimizacéo dos sistemas de gestio, orientados por dados e centrados na
melhoria organizacional,;

Transformacao digital e pedagdgica;

Preservacéo da sustentabilidade financeira e diversificagdo das fontes de
financiamento;

Consolidacao de campi sustentaveis e orientados para as pessoas;
Desenvolvimento de uma estratégia integrada de comunicagéo institucional e
de marca, alinhada com a governacgéao, a transformacéo digital e a afirmacgéo

do IPS.

O novo quadro legislativo do ensino superior - incluindo a revisdo do RIIES, alteragcdes
na designacdo das instituicbes politécnicas, nas carreiras e reorganizagdo da
investigacdo - exigira capacidade de adaptagdo com visdo estratégica. No dmbito da
revisdo do RJIES, o IPS acompanhara de forma ativa e responsavel o processo de
consolidagcdo da criagdo das Universidades Politécnicas, avaliando as suas
implicagdes estatutarias, organizacionais e estratégicas. Esta evolugdo devera ser
encarada ndo apenas como uma alteracdo formal de designagcdo, mas como um

instrumento de afirmacéao institucional, de reforgo da marca IPS e de valorizagao do
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ensino politécnico no contexto nacional e internacional. Deste modo, a revisao dos
Estatutos sera um momento basilar para clarificar modelos de liderancga, reforcar a

autonomia responsavel e consolidar uma organizacao mais coesa e eficiente.

A participagdo ativa do IPS no CCISP e noutros féruns nacionais e internacionais
continuara a ser relevante para antecipar mudancas e contribuir para a definicdo de

politicas publicas no dominio do ensino superior, da ciéncia e da inovacao.

A sustentabilidade financeira constitui um eixo central desta prioridade. O IPS
promovera uma gestdo responsavel dos recursos, reforcara a geragao de receitas
préprias, diversificara fontes de financiamento e aprofundard modelos de analise
econdmica que permitam planear com rigor e antecipar riscos. A consolidagdo de
mecanismos de contabilidade analitica, avaliacdo de custos e decisdo baseada em
evidéncia permitira aumentar a eficiéncia, garantir estabilidade financeira e sustentar a

capacidade de investimento estratégico.

A governacdo baseada em evidéncia sera aprofundada através do reforco de
mecanismos de planeamento, monitorizacdo e avaliagdo continua, envolvendo
escolas, servigos, estudantes e parceiros externos. A qualidade sera assumida como
eixo orientador, consolidando o Sistema Integrado de Gestdo, o alinhamento com

processos de acreditacao e a valorizagao de praticas de melhoria continua.

A comunicacao institucional sera desenvolvida com base numa estratégia integrada de
comunicacao que articule comunicagdo interna e externa, promova a coesao
institucional, valorize os projetos estratégicos e reforce a afirmagcao da marca IPS. A
estratégia de comunicacao institucional devera enquadrar e valorizar a evolugado do
ensino politécnico no novo contexto legislativo, afirmando o IPS como ator central na
consolidacdo da Universidade Politécnica enquanto modelo distintivo de ensino
superior. Esta comunicacdo estratégica apoiarda a captagdo de estudantes, a
valorizacdo da oferta formativa, a divulgacdo da investigacdo e inovagdo e o
posicionamento do IPS como instituicdo de referéncia no espaco europeu do ensino
superior, garantindo coeréncia entre discurso, identidade visual, presenga digital e

interagdo com os diversos publicos.

A modernizacdo administrativa e a governacédo responsavel serdo reforcadas com a
utilizacdo ética e estratégica de tecnologias digitais avancgadas, incluindo a IA. Estas

tecnologias permitirdo otimizar processos internos, automatizar tarefas de baixo valor

Angela Lemos - Candidatura ao cargo de
Presidente do Instituto Politécnico de Setubal 53



PROGRAMA DE ACAO 2026-2030
Construir o futuro, com coesao e compromisso

acrescentado, melhorar a qualidade da informacéao disponivel para a gestao e apoiar a
tomada de decisdo, contribuindo para uma governacdo mais agil, eficiente e

transparente.

A transformacéao digital, administrativa e pedagdgica constitui um vetor central desta
prioridade. O IPS acelerara a digitalizagado dos servigos, reforgcando a interoperabilidade
de sistemas, a automacao de processos e a acessibilidade da informacéao. A integracao
de ferramentas de IA - como sistemas de apoio a decisdo, analise preditiva, assistentes
digitais e recursos educativos inteligentes - permitira antecipar necessidades, melhorar

a eficiéncia operacional e elevar a qualidade dos servigcos prestados a comunidade.

No plano pedagoégico, a IA sera integrada como instrumento de inovacao e de apoio a
praticas de ensino mais flexiveis, personalizadas e orientadas para o futuro. Serdo
promovidos ambientes de aprendizagem hibridos e digitais, laboratdrios virtuais e
metodologias inovadoras, em articulagdo com a participacao na Alianga Europeia
E’UDRES®. O IPS assegurard igualmente o desenvolvimento de literacia digital e
competéncias criticas para o uso seguro, ético e responsavel da IA, capacitando

estudantes, docentes e trabalhadores/as nao docentes.

A modernizagdo dos campi sera orientada por principios de sustentabilidade, eficiéncia

e bem-estar.

A construcao do edificio da ESS constitui um investimento estruturante para o IPS,
decisivo para a qualidade do ensino na drea da saude e sera um fator determinante de
atratividade institucional e de valorizacado da missdo formativa e cientifica da ESS. A
entrada em funcionamento deste novo edificio exige, contudo, uma abordagem
particularmente rigorosa a gestao das infraestruturas e dos recursos financeiros. O IPS
assumira uma governacao responsavel e integrada, assegurando o controlo dos custos
de funcionamento e manutencéo, a eficiéncia energética e a avaliagdo continua do

impacto destas infraestruturas no orgamento da instituigao.

A sustentabilidade das infraestruturas do IPS implica um investimento continuado na
requalificagcédo e valorizagdo do edificado existente. Sera promovida a melhoria das
condigdes funcionais, de conforto, seguranca e acessibilidade dos edificios atuais, com
especial enfoque na eficiéncia energética, na redugdo da pegada ambiental e na
adaptacdo as exigéncias contemporaneas de ensino, investigacdo e trabalho

académico.
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O IPS assumira um papel ativo e determinante no processo de concecéo e construgcao
das novas instalagcdes da Escola Superior em Sines, enquanto autor e interveniente
fundamental na definicdo do projeto educativo, funcional e no apoio a concecgéo das
infraestruturas. Este investimento estratégico que reforca a presengca do IPS no
territério, consolida a sua ligacdo a areas emergentes e estratégicas para o pais sera alvo
de um contrato programa envolvendo a comparticipacdo do MECI e da Camara

Municipal de Sines (CMS).

A concretizacao de projetos financiados pelo PRR e de futuras intervencoes, privilegiara
critérios de eficiéncia energética, mobilidade sustentavel, monitorizagdo ambiental e
economia circular, valorizando as necessidades da comunidade académica. Deste
modo, a reabilitagdo do patriménio edificado sera encarada como uma prioridade
estratégica, dentro da capacidade de investimento do IPS, contribuindo para a

sustentabilidade financeira, ambiental e institucional do IPS.

Em sintese, esta prioridade afirma o compromisso de construir um IPS resiliente,
moderno, eficiente e humano, preparado para responder aos desafios das proximas

décadas e para sustentar o desenvolvimento das restantes prioridades estratégicas.
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PE 6 | Internacionalizacao Integrada - Abertura ao Mundo e reforgo
da cooperacao académica, cientifica e institucional

A abertura ao mundo é condigdo para a relevancia e o impacto institucional. No
mandato 2026-2030, o IPS reforgara uma estratégia de internacionalizagéo,
incorporando de forma transversal a dimenséo internacional no ensino, na investigacéo

e narelagcdo com a sociedade.
Esta prioridade integra:

Internacionalizacdo do curriculo;

Promocéao da mobilidade fisica e virtual;

Participacao estratégica emredes e aliancas internacionais, com destaque para
a E°UDRES?;

Atracéo e retencao de talento internacional;

Apoio ao desenvolvimento de ambientes de aprendizagem multiculturais e

inclusivos.

Num contexto global marcado por rapidas transformacgdes, pela digitalizacao e pela
interdependéncia, a internacionalizagcdo assume-se como dimensao estruturante do
desenvolvimento institucional. O IPS aprofundara uma abordagem integrada que
articula mobilidade, curriculo, redes cientificas e posicionamento externo, recorrendo
a tecnologias digitais, incluindo aplicagbes de IA, utilizadas de forma ética e

responsavel.

A internacionalizacao do curriculo sera reforcada através da integracao de perspetivas
globais nas unidades curriculares, da oferta formativa sobretudo de licenciaturas e/ou
mestrados em lingua inglesa, do desenvolvimento de percursos conjuntos com
instituicdes parceiras (duplas titulagcbes e graus conjuntos) e da adogdo de
metodologias que promovam o encontro intercultural e o trabalho colaborativo

transnacional.

A mobilidade internacional de estudantes, docentes, investigadores/as e
trabalhadores/as ndo docentes sera promovida de forma abrangente e inclusiva,
combinando formatos fisicos e virtuais, de modo a alargar o acesso a diferentes perfis.
Serdo criadas condicbes especificas para apoiar publicos com menos oportunidades,

através de mecanismos de acompanhamento e apoio personalizados.
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A participagcdo ativa na Alianca Europeia E’UDRES® continuard a ser um pilar
determinante da estratégia de internacionalizacao, potenciando a resposta a desafios
internacionais de inovacdo, o desenvolvimento de ecossistemas europeus de
aprendizagem e investigacdo e aadocao de praticas pedagogicas e cientificas alinhadas

com referenciais europeus de qualidade.

Para além da E°UDRES? o IPS reforcarda a sua presenca em redes internacionais
estratégicas, como a AULP, a FAUBAI, a CoARA e outras plataformas internacionais,
promovendo cooperacdo académica e cientifica, partilha de boas praticas e

desenvolvimento de projetos colaborativos.

A atracao de talento internacional - estudantes, docentes e investigadores/as - sera
assumida como prioridade, acompanhada de politicas de acolhimento, integracao e
apoio que promovam ambientes multiculturais, respeitadores da diversidade e
socialmente inclusivos. Esta estratégia sera apoiada por agdes de comunicagao e
marketing institucional internacional, alinhadas com a identidade e os valores do IPS,

reforgcando a atratividade da instituicao.

Em sintese, esta prioridade afirma um IPS mais aberto, cooperativo e preparado para
atuar num espaco global de ensino superior e de ciéncia, criando redes e oportunidades

que beneficiam toda a comunidade académica.
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ANALISE DE RISCOS E ESTRATEGIAS DE MITIGAGAO

A execucgao eficaz do Programa de Acao 2026-2030 exige a identificagao de fatores de
incerteza e o estabelecimento de mecanismos de mitigagdo que assegurem
estabilidade, continuidade e capacidade de adaptacdo. Este quadriénio serd
particularmente exigente, marcado por transformacdes legislativas, pressdes
demograficas, desafios financeiros e mudancgas estruturais no sistema de ensino
superior. A gestdo destes riscos é condicao essencial para uma governagao

responsavel, sustentavel e orientada para resultados.

1. Risco Demografico: diminuicdao do nimero de candidatos ao ensino
superior
A evolucao demografica em Portugal, uma das mais acentuadas da Europa, representa

um desafio direto para a manutencgao e o crescimento da procura no ensino superior.

Estratégias de Mitigacao

e Diversificagdo dos publicos-alvo, incluindo adultos, estudantes internacionais e
perfis de requalificagao profissional;

e Flexibilizagao e diversificagao da oferta formativa com foco no reforgo na educacgao
ao longo davida (microcredenciais, percursos modulares, ensino em ambientes de
aprendizagem hibridos e a distancia);

e Consolidagdo da presenga do IPS no territério, com destaque para o Litoral
Alentejano;

o Reforco da ligagdo as empresas e entidades regionais, potenciando

empregabilidade e atratividade.

2. Risco Financeiro: dependéncia de financiamento extraordinario (PRR)

A conclusao dos projetos financiados pelo PRR podera reduzir significativamente a
margem de investimento futuro, num contexto em que a entrada em funcionamento de
novas infraestruturas estruturantes, em particular o novo edificio da ESS, implicara um
aumento dos encargos correntes associados a operagdo, manutengdo e funcionamento
do edificado. Esta conjugacao de fatores intensifica a pressdo sobre o orgamento
corrente do IPS, exigindo uma gestdo financeira particularmente rigorosa e uma

abordagem integrada a sustentabilidade institucional no periodo p6s-PRR.
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Estratégias de Mitigacao

e Reforgco da captacao de financiamento competitivo nacional e europeu;

e Priorizagcdo de investimentos com elevado retorno institucional e impacto
estratégico;

¢ Implementagao de medidas de eficiéncia e otimizagao de recursos;

e Planeamento financeiro integrado entre a ESS e o IPS, assegurando uma viséo
global do impacto orgamental das infraestruturas;

e Gestao rigorosa dos custos de funcionamento e manutengao, com enfoque na
eficiéncia energética;

e Monitorizagao continua do impacto financeiro das infraestruturas no orgamento

institucional, suportando decisdes informadas e ajustes atempados.

3. Risco Legislativo: revisao do RJIES e impacto na governagao

As alteracdes em curso ao RIJIES implicam mudancgas significativas na organizacao

interna, nos modelos de governacao e nos processos de decisao.

Estratégias de Mitigagao

e Revisdo dos Estatutos do IPS, incorporando boas praticas europeias de
governacgao;

o Reforco da articulagdo com o CCISP, outras IES, entidades governamentais e nao
governamentais;

e Planeamento antecipado de transi¢cdes organizacionais, garantindo uma

adaptacéao estruturada e previsivel.

4. Risco Cientifico: capacidade de retencao e atracao de investigadores/as

A consolidagdo das UID-IPS e a afirmacéao cientifica da instituicdo dependem da
capacidade de atrair e reter investigadores/as num contexto de ensino superior

altamente competitivo.

Estratégias de Mitigagao

e Criacdo de mais lugares de investigadores/as no quadro de pessoal do IPS;
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e Participacao ativa em redes e projetos internacionais que criem ambientes
cientificos dindmicos e colaborativos;

e Melhoria de condigbes cientificas e de infraestruturas que facilitem a integracao
plena na atividade de |&D;

e Aposta na acreditacao de doutoramentos do IPS, em parceria com IES nacionais e

internacionais.

5. Risco de Coesao Interna: crescimento institucional e pressao
organizacional

A expansédo do IPS - incluindo a Escola de Sines e novas infraestruturas, como as

residéncias - podera gerar pressdes acrescidas sobre servigos e processos internos.

Estratégias de Mitigagao

e Consolidagdo da nova organizagdo dos servigos, reforcando competéncias
técnicas e capacidade de resposta;

e Revisdo e modernizacdo de processos administrativos, apoiados em sistemas
digitais integrados;

e Promogdo ativa de comunicagdo interna e acompanhamento das equipas,

assegurando alinhamento institucional.

6. Risco Estratégico: impacto da massificacao da IA na procura da oferta
formativa

Arapida massificacdo da |A podera, a curto ou médio prazo, alterar de forma significativa
as necessidades de qualificacdo e os padrbes de recrutamento, conduzindo a
diminuigado da procura por algumas areas da oferta formativa do IPS e exigindo uma

capacidade acrescida de adaptacao institucional.

Estratégias de Mitigagao

e Monitorizacdo continua da evolugdo do mercado de trabalho e do impacto da IA
nas necessidades de qualificacao;
e Ajustamento dindmico da oferta formativa, assegurando flexibilidade e capacidade

de resposta rapida;
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o Reforgco da formacao ao longo da vida, microcredenciais e percursos de

requalificacao e reconversao profissional.
7. Risco Estratégico: Ciberseguranca e protecao da informacao

A crescente digitalizacdo dos servigos, a integracdo de sistemas de informacéo, a
utilizacdo de tecnologias de inteligéncia artificial e a intensificagdo do uso de
plataformas digitais aumentam a exposicdo do IPS a riscos de cibersegurancga,
incluindo ataques informaticos, interrupgdes de servico, perda de dados e violagbes de
confidencialidade. Estes riscos podem comprometer a continuidade das atividades
académicas e administrativas, a protecao de dados pessoais e institucionais, bem

como a confianga da comunidade académica e dos parceiros externos.

Estratégias de Mitigacao:

o Reforgo das politicas institucionais de ciberseguranca;

¢ Implementacao de solugdes tecnoldgicas adequadas de protegdo, monitorizagao
e resposta a incidentes, pelo cumprimento rigoroso do enquadramento legal em
matéria de protecdo de dados e pela capacitagdo continua de estudantes,
docentes e trabalhadores/as nao docentes em boas praticas de seguranca digital;

e Promogéao de uma abordagem preventiva e integrada a cibersegurancga, entendida
como responsabilidade institucional partilhada e condigcdo essencial para uma

governacgao digital segura e sustentavel.

A mitigacdo dos riscos identificados reforga a seguranga, a sustentabilidade e a
resiliéncia do IPS no horizonte 2030, permitindo cumprir a missao publica com
qualidade, inclusao, inovacdo e relevancia territorial, num quadro de governacgao

responsavel e colaborativa.
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MONITORIZAGCAO DO IMPACTO ESTRATEGICO

A concretizacdo do Programa de Acdo 2026-2030 assenta numa abordagem de
monitorizagado orientada para o impacto estratégico, coerente com a sua natureza de
documento de orientagao politica e institucional, e ndo de planeamento operacional.
Esta abordagem assenta na metodologia de monitorizagdo adotada no mandato
anterior, aprofundando-a e reforcando-a a luz dos desafios estratégicos que se colocam

ao IPS no proximo ciclo de governagao.

A monitorizagao do programa sera estruturada em torno de cinco eixos essenciais, que
asseguram coeréncia estratégica, alinhamento institucional e capacidade efetiva de

aprendizagem organizacional:

i) O reforgo da ligacao entre o Plano Estratégico IPS | Horizonte 2030 e o Programa de
Acédo 2026-2030, garantindo consisténcia entre a visdo de longo prazo e as opgdes

estratégicas do mandato;

ii) A consolidacdo de uma metodologia colaborativa na definicdo, acompanhamento
e avaliagdo das acgbes, envolvendo as escolas e os servigos numa logica de

corresponsabilizagéo institucional,;

iii) O aprofundamento da articulagdo entre objetivos estratégicos, objetivos
operacionais e objetivos individuais, promovendo maior alinhamento interno e clareza

de prioridades;

iv) A redefinicdo e racionalizagdo dos indicadores de monitorizag&o institucionais,

assegurando a sua relevancia, robustez e capacidade de analise;

v) A definicdo de indicadores de impacto global, orientados para a avaliagcdo dos

efeitos estruturais das politicas e opcoes estratégicas adotadas ao longo do mandato.

Os indicadores de impacto estratégico constituem-se, assim, como referenciais de
acompanhamento da maturidade institucional, da consolidagao de politicas internas e
dos efeitos produzidos na comunidade académica, no territdrio e no sistema de ensino
superior. Estes indicadores serao alinhados com as seis Prioridades Estratégicas (PE1-
PE6) e com o Plano Estratégico IPS | Horizonte 2030, assegurando uma leitura integrada

da evolucdao institucional.
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A sua formulagdo assenta em quatro dimensdes de impacto interligadas:

* Impacto institucional, associado a maturidade organizacional, a qualidade da

governagéo e a sustentabilidade do IPS;

* Impacto humano, centrado nas pessoas, ho bem-estar, na inclusdo, na valorizagéo

profissional e na experiéncia estudantil;

e Impacto territorial, refletindo o papel do IPS como instituicdo ancora do

desenvolvimento regional integrado;

e Impacto sistémico, relacionado com o posicionamento do IPS no sistema nacional e

europeu de ensino superior, ciéncia e inovagao.

A operacionalizacdo da monitorizacdo sera assegurada de forma progressiva e
contextualizada através dos Planos e Relatérios de Atividades anuais, onde serdo
definidos os instrumentos, as fontes de informagdo e o0s mecanismos de
acompanhamento adequados a cada 4drea. Neste ambito, serd promovida a
implementacdo e consolidacdo de um sistema de gestdo integrada, enquanto
ferramenta de apoio a gestao, monitorizagao e avaliagao dos processos institucionais,

reforgando a coeréncia entre planeamento, execugéo e avaliagao.

Esta abordagem de monitorizacao reflete uma visdo de governagado responsavel,
baseada em evidéncia e orientada para o impacto, que privilegia a analise de
tendéncias, a avaliacdo de efeitos sistémicos e a capacidade de ajustamento
estratégico, preservando simultaneamente a flexibilidade necessaria num contexto
marcado por incerteza, transformacéao legislativa, evolugao tecnolégica acelerada e

dinamicas demograficas exigentes.

Deste modo, o IPS reforca uma cultura institucional de planeamento estratégico
informado, avaliagdo responsavel e compromisso com a melhoria continua,
assegurando que a execugao do Programa de Acao 2026-2030 se traduz ndo apenas na
realizagdo de agdes, mas sobretudo em transformacao estrutural, criagdo de valor
publico e consolidagao sustentdvel do projeto institucional para além deste ciclo de

governagao.
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CONSTRUIR O FUTURO DO IPS: Acao, Coesao e Compromisso

Concluir este Programa de Acéo significa reforcar o compromisso do IPS com a sua
missao publica, com as pessoas que o constituem e com o territério que serve. Cada
prioridade aqui definida resulta do trabalho desenvolvido ao longo dos ultimos anos e
da convicgao coletiva de que a instituigcao possui uma base sélida para aprofundar a sua
acao, fortalecer a suarelevancia e consolidar o seu papel no sistema nacional e europeu

de ensino superior.

O IPS é hoje uma instituicao mais coesa, madura e preparada para enfrentar os desafios
da préxima década. Este percurso foi possivel gragcas ao empenho e ao contributo de
docentes, investigadores/as, trabalhadores/as ndo docentes, estudantes e parceiros
institucionais, que, de forma articulada, ampliaram o impacto da instituicdo e
fortaleceram a sua capacidade de resposta. E essa forga coletiva que sustenta este

projeto institucional e lhe confere sentido e legitimidade.

O préximo mandato contard com uma equipa de Presidéncia renovada, plural e
profundamente conhecedora da realidade do IPS. Esta equipa apresenta uma visao
conjunta e orientada para uma governagao integrada, responsavel e alinhada com as
necessidades da comunidade académica. Apds a conclusdo das grandes obras
financiadas pelo PRR e da reorganizagédo interna que acompanha a modernizagao
institucional, esta equipa assume 0 compromisso de assegurar estabilidade,
transparéncia e capacidade de resposta num momento marcado por transformacoes

legislativas, organizacionais e estratégicas.

A concretizagdo das prioridades estratégicas definidas para 2026-2030 exigira
determinacéo, capacidade de decisdo e mobilizagcdo de toda a comunidade. Exigira,
igualmente, reforco da confianga mutua, cooperagcao efetiva e um envolvimento
coletivo com a missdo publica. Cada pessoa do IPS, independentemente da sua fungao,
€ parte essencial deste processo de transformagao e contribui para a construgao de

uma instituicdo mais forte, mais sustentavel e mais orientada para o futuro.

As escolhas estratégicas que estruturam este Programa de Agédo refletem trés ideias-
forca que continuardo a orientar a atuacdo da instituicdo: Futuro, Coesao e

Compromisso.
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e Futuro, para decidir e intervir com visdo, antecipando desafios, preparando
respostas sustentadas e posicionando o IPS como instituicdo de referéncia no

panorama nacional e internacional.

e Coesao, para fortalecer lagos, integrar perspetivas diversas e reforcar a
identidade coletiva que sustenta o trabalho diario da instituicdo, promovendo

alinhamento estratégico, confianga mutua e sentido de pertenca;

e Compromisso, para garantir responsabilidade partilhada, rigor, transparéncia e
dedicagdo permanente ao servigo publico, assegurando que as opgoes

estratégicas se traduzem em praticas concretas e avalidveis.

O IPS reune hoje todas as condigdes para continuar a afirmar-se como instituicao de
referéncia na formagao superior, na investigagao, na inovagao e no desenvolvimento
regional. O envolvimento dos/as seus/suas estudantes, a qualificagdo das suas
equipas, a maturidade das suas escolas e a afirmacgao das UID-IPS constituem pilares

essenciais para o ciclo que, em breve, se inicia.

Assente nestes principios, o Programa de Agédo 2026-2030 reafirma uma visao coletiva,
mobilizadora e responsavel. Convida toda a comunidade académica a participar
ativamente na construgédo do futuro institucional, reconhecendo que a transformacgéao
do IPS se faz com todas as pessoas que aqui trabalham, estudam e colaboram, num

compromisso comum com o bem publico e com o futuro da nossa instituigao.

Termino convicta que o futuro do IPS se constréi no presente, através de acao

estratégica, coesao institucional e compromisso com o servigo publico.

Setubal, 21 de janeiro de 2026
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