Relatorio de Atividades IPS

2025

EUROPEAN'UNIVERSITY
Politécnico
de Setubal

Juntos fazemos o amanha.



Relatorio de
Atividades
2025

DATA DE APRECIAGAO PELO CONSELHO GERAL
23 04 2026

PRESIDENTE DO IPS

Assinado por: ANGELA MARIA GOMES TELES DE
MATOS CREMON DE LEMOS

Num. de Identificagcdo: 08339063

Data: 2026.04.24 18:00:32+01'00'



Indice
(A Lo Lo I T Ao [V o Lo R 4
PARTE I...oveueeiiiieueiiiiiiuuiiisinsnsiisnssnssisssissssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssses 5
Indicadores e taxas de eXECUGHO .........ccuvuriiieuririeiiiiensisinesorinisisnisisasissnsisssssessssssssnsssssnsssssassssnssssss 5
PARTE Il..ouuuueeienreueiiinneruiiisrisnsiisssnsusissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssns 26
ReSUILAAOS AOS QCOES......ccccuereeriiieeririniiiiiiiiiieiiiiinsieieesistnesessnsiessasisssssessnsssssnssssnssossnsssssassssssssssnsans 26
EIXO ESTRATEGICO 1 | Ensin0 de qUAlIdAde ........ccueeeueiieeiieeiieeiiiecenecnessssessessssesssessssesssnssssesssesnns 27
EIXO ESTRATEGICO 2 | Afirmagdo da investigagdo € da iNOVAgA0.......cccuerureeieeeiereceesisnessenessnesssnnnns 33
EIXO ESTRATEGICO 3 | ValOrizagao das PESSO@S ........cceeecureererseresseeessnesssesssnesssnssssesssessssesssnssssesssssnns 37
EIXO ESTRATEGICO 4 | DesenvolVimento regioNal........cc.eeceereeeeeeeeseiessesseessseesssesssessssesssessssesssessns 41
EIXO ESTRATEGICO 5 | Sustentabilidade inStitUCIONal .......cceevvueeeeeeierieeeiseeeneeseeessessseessseesssesssesens 46
EIXO ESTRATEGICO 6 | INternacionaliZagio .....ceeevueeeueieseeieeisiseeesreesseeessessssesssessssssssessssesssessssesssesnns 53
LY I S 57
Andlise de Contas | EXecUgGO OrgameENtal .............ceeeeueeeeeeeenneeeeeeenseeseennsseesssnsssessesnsssssssnsssssesnnnns 57
PARTE IV aaueeeeveieiiinitiiiiinssnsiisssisssiississssiisssssssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssns 69



Nota introdutodria

Professora Doutora Angela Lemos

Presidente do Instituto Politécnico de Setubal

E com um profundo sentido de responsabilidade e compromisso com a nossa missdo publica que apresento o
Relatdério de Atividades 2025 do Instituto Politécnico de Setubal (IPS). Este documento é, acima de tudo, um exercicio
de transparéncia e de prestacdo de contas, mas também uma oportunidade para refletirmos, em conjunto, sobre o
trabalho desenvolvido pela comunidade IPS ao longo de um ano particularmente exigente e marcado por uma
afirmacdo clara do papel do ensino superior publico no desenvolvimento sustentavel da regido e do pais.

O ano de 2025 representou mais um passo no percurso de consolidacdo do IPS enquanto instituicdo orientada para o
impacto, para a qualidade e para a inovacdo. As atividades realizadas enquadram-se de forma coerente nos seis eixos
estratégicos definidos no Plano Estratégico do IPS — Horizonte 2030, que assume hoje a centralidade na definicdo das
prioridades institucionais e na projecdo do futuro do IPS. Simultaneamente, este relatério mantém continuidade com
o Programa de A¢do 2022-2026, assegurando consisténcia entre os ciclos de planeamento e reforcando uma cultura
organizacional baseada em objetivos, evidéncias e melhoria continua.

No centro de toda esta dindmica institucional estdo, naturalmente, os/as nossos/as estudantes — razdo primeira da
existéncia do IPS e pilares fundamentais da sua atividade. E para eles/as e com eles/as que construimos uma
instituicdo mais inclusiva, mais exigente e mais preparada para responder aos desafios cientificos, sociais e
profissionais do presente e do futuro.

Importa igualmente destacar que o Relatério de Atividades 2025 resulta de uma metodologia de acompanhamento e
monitorizagao institucional progressivamente mais estruturada e participada. Ao longo do ano, foi possivel consolidar
um modelo de auscultacdo regular, envolvendo trimestralmente Escolas e todos os Servicos, garantindo que a
execucdo das acdes e o progresso dos indicadores sdo acompanhados de forma sistematica, partilhada e orientada
para resultados. Este processo refor¢a a coesdo interna, promove maior responsabilidade coletiva e contribui para
uma governagdo mais transparente e sustentada.

Tal como nos relatdrios anteriores, este documento estrutura-se em trés partes: a primeira apresenta os principais
indicadores institucionais, avaliando a sua taxa de execucdo e tendéncias recentes; a segunda relaciona esses
indicadores com os objetivos estratégicos e os resultados das a¢des realizadas em 2025; e a terceira analisa as contas
e a execugdo orgamental, assegurando transparéncia e rigor na gestao dos recursos publicos. Mais do que um registo
anual, este Relatério de Atividades procura traduzir o esforco coletivo de uma instituicdo que se renova, que aprende
e que se projeta com ambicao.

A todos e a todas que contribuiram para o trabalho desenvolvido em 2025, deixo o meu profundo agradecimento.
Que este relatério represente, de forma justa e esclarecedora, o caminho que percorremos juntos e nos ajude a
continuar a construir, com confian¢a e ambicdo, um IPS cada vez mais coeso, relevante e preparado para responder
aos desafios do Horizonte 2030.



PARTE |

Indicadores e taxas de execucao



Indicadores IPS

Os Indicadores IPS procuram caraterizar a evolucdao do IPS ao longo dos ultimos anos nas dareas
consideradas relevantes para o desempenho do IPS nos seus processos chave. Pretende-se que estes
indicadores sejam estdveis ao longo do tempo de modo a permitir uma andlise continuada, ndo obstante
serem alvo de revisdo anual da sua pertinéncia.

De modo a dar destaque a alguns indicadores, foram identificados aqueles que apresentam uma maior
tendéncia crescente e uma maior tendéncia decrescente, numa analise de variacdao dos ultimos 4 anos.
Foram identificados os indicadores principais e ndo a sua decomposigao.



ENSINO E APRENDIZAGEM*!

Indicador com maior tendéncia crescente
Variagdo 2022-2025 | +139%

3. Candidatos do CNA em 12 opgdo (12 fase)

1716

1147 1140

718

2022 2023 2024 2025

O crescimento sustentado do nimero de candidatos
gue escolhem os ciclos de estudo do IPS em 12 opcao,
revela uma cada vez maior atratividade do IPS.
Contudo, a definicdo das opcdes por parte dos
estudantes ndo é de facil interpretagao. Se, por um
lado, segue ldgicas proéprias, por vezes de dificil
compreensao, por outro lado, hd um cada vez maior
pragmatismo na definicdo das opg¢des, que leva a
escolhas mais assertivas da 12 op¢ao em fung¢ao das
notas dos Ultimos colocados do ano anterior. De
gualquer forma, este indicador revela que um
numero cada vez maior de estudantes escolhe o IPS
como primeira instituicdo de ensino superior para
estudar.

Indicador com maior tendéncia decrescente
Variagdo 2022-2025 |

6. Taxa de preenchimento de vagas
93%
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Ao longo dos ultimos 4 anos tem se verificado uma
reducdo da taxa global de preenchimento de
vagas (CTeSP, Licenciaturas e Mestrados). Da
andlise do indicador decomposto (consultar
tabela), verifica-se que esta redugdo acontece
essencialmente nas Licenciaturas, reduzindo de
95% em 2022 para 81% em 2025. Os CTeSP tém
mantido uma taxa relativamente constante, com
poucas oscilagdes, e os Mestrados revelaram um
crescimento constante e significativo, de 68% para
80%. Relativamente as Licenciaturas, apesar da
reducdo, ela verifica-se tendo como base de
referéncia o ano de 2022, ano pds-pandemia,
onde foi registado o valor mais alto. Desde entdo
a taxa tem-se mantendo relativamente constante,
sendo de salientar o crescimento para os 81% num
dos anos com menos candidatos ao ensino
superior, em grande parte derivado das alteracdes
registadas nas regras de acesso.

"Nota: Os dados dos indicadores 2.4 “Estudantes inscritos em Pés-Graduagbes”, 2.5 “Estudantes inscritos em Microcredénciais” e 2.6
“Estudantes inscritos em outros (Cursos Breves, UC isoladas e Mobilidade)”, relativamente ao ano de 2024, bem como 2.6 Estudantes
inscritos em outros (Cursos Breves, UC isoladas e Mobilidade)”, relativamente ao ano de 2023, foram corrigidos, uma vez que foi detetado
que estavam incorretos.



Variagdo Variagdao
INDICADORES 2022 2023 2024 2025 22 295) 24 295)

1 | [Diplomados 1390 1486 1627 1737 [fp 25,0%| | 6,8%
1.1 | |CTesP 278 277 374 385/ |k 38,5%| | 2,9%
1.2 | |Licenciaturas 966 1016 1030 1038| |dh 7,5%)| | 0,8%
1.3 | |Mestrados 146 193 223 314/ [dp 115,1%| |4h 40,8%

2 | |Estudantes inscritos 9579 9344 9138 9792| |fh 2,2%| |fh 7,2%
2.1 | |CTeSP 1422 1463 1253 1252 | -12,0%| | -0,1%
2.2 | |Licenciaturas 5487 5304 5021 4966/ (W -9,5%| W -1,1%
2.3 | |Mestrados 1145 1134 1039 1258| |k 9,9%| |fh 21,1%
2.4 | |Pés-Graduagdes 74 74 102 130 |fp 75,7%| |k 27,5%
2.5 | |Microcredenciais 690 812 925 1483| |fh 114,9%| | 60,3%
2.6 Outros (Cursos Breves, UC Isoladas, Mobilidade) 761 557 798 703 * -7,6% * -11,9%

3 Candidatos do CNA em 12 opgdo (1.2 Fase) 718 1147 1140 1716/ |fh 139,0%| [ 50,5%

4 | |Inscritos do CNA 12 ano/12 vez em 12 opgdo 587 580 534 594/ |Ap 1,2%| |dh 11,2%

5 | |Inscritos 12 ano/12 vez 2713 2802 2424 2485/ (W -8,4%)| |fh 2,5%
5.1 | [CTeSP 751 762 621 640 | -14,8%| |fh 3,1%
5.2 | |Licenciaturas 1518 1578 1327 1192| Wb -21,5%| Wb -10,2%
5.3 | |[Mestrados 444 462 476 653 |k 47,1%| |dp 37,2%

6 | |Taxade preenchimento das vagas 93% 84% 80% 81%| Wb -12,3%)| |dp 1,9%
6.1 | [CTesP 89% 85% 89% 84%| (W -5,5%| | -5,5%
6.2 | |Licenciaturas 95% 80% 79% 81%| (W -14,9%| |fh 2,4%
6.3 | |Mestrados 68% 58% 73% 80%| |k 18,0%| |fh 10,0%

7 | |Taxade abandono 12 ano/12 vez 27% Naui%iucp :.s:ri;;s 21% 17%| | 4R -39,1%| |dh -21,2%

empo ati
7.1 | |cTesp 38%| | catcuorommman 29% 2% [ -a21%| [ -250%
7.2 | |licenciaturas 21%| | catcunrommnin 16% 13%| [ -39,2%| A -22,0%
7.3 | |Mestrados 30%| | catcuorommin 20% 21%| [ -30,8%| (W 5,4%

8 | |Formagdes com novas ad 80| 130 129 150| [dh 87,5%| (W 16,3%
8.1 | |CTesp 23 23 24 23| = 0,0%| W -4,2%
8.2 | |Licenciaturas 29 29 29 29| = 0,0%| [=* 0,0%
8.3 Mestrados 25 25 26 25 [=» 0,0% * -3,8%
8.4 | |Pés-Graduacbes 3 6 6 7| |4p 133,3%| [ 16,7%
8.5 Microcredenciais ; ’\,ﬁo 47 44 66 . ’\,Iao i 50,0%

Disponivel Disponivel
Nao foi possivel

9 | |Taxade diplomados que concluiram em N anos 4% C?LC,:.'L:' o 67% 72%| |dR 74,2%| |dp 7,0%
9.1 | |cTesp 40%| [ ool 72% 81%| [ 46,8%| [ 11,9%
9.2 | |Licenciaturas A%| | acuimomoee) 66% 69%| [ 40,5%| [dh 4,6%
9.3 | |Mestrados 2%| | catcuommn 63% 68%| [k 132,5%| [dh 8,5%

Nao foi possivel Nao foi possivel N3o Nio

10 Diferencial médio tx desemprego vrs média nacional -1,00% calcularem calcularem -3,50% | . ) L

tempo dtil tempo atil Disponivel Disponivel




INVESTIGAGCAO E DESENVOLVIMENTQ?

Indicador com maior tendéncia crescente
Variagdo 2022-2025 | +373,8%

14.Valor Total de financiamento de projetos
de 1&D executados

8141328,23€

2732075,25€

1718301,92 871181,01€

2022 2023 2024 2025

O valor total de financiamento de projetos de I&D
executados foi o indicador com maior taxa de
crescimento entre 2022 e 2025, nomeadamente
neste ultimo ano, onde se registou um aumento
exponencial. Este crescimento resultou,
essencialmente, da intensificagdo da execug¢do dos
projetos em curso, traduzida no aumento da despesa
elegivel realizada. Tal dinamica implicou um maior
volume de pedidos de reporte e de validacdo junto
das entidades financiadoras, conduzindo,
consequentemente, a um  acréscimo das
transferéncias de verbas para o IPS.

Indicador com maior tendéncia decrescente
Variagdo 2022-2025 |

13. Valor Total de financiamento de projetos
de I&D aprovados

19015877,20€

1900608,29€
956 003,53 €

2024 2025

O valor total de financiamento de projetos de I&D
aprovados tém vindo a decrescer ao longo dos
Ultimos 3 anos. Esta evolucdo resulta, em grande
medida, do facto de, no periodo compreendido
entre 2022 e 2024, terem ocorrido candidaturas
no ambito do PRR, cujos montantes de
financiamento associados foram excecionalmente
elevados, configurando uma situagdao pontual e
ndo estrutural. Com o encerramento das linhas de
financiamento do PRR, deixou de se verificar esse
efeito extraordinario no volume global de
financiamento aprovado, o que se traduz
naturalmente numa diminuicdo dos valores
registados nos anos subsequentes. Assim, a
reducdo observada ndo reflete uma menor
capacidade cientifica ou técnica do IPS na
submissdo de candidaturas, mas antes a
normalizacdo do volume de financiamento
aprovado apdés um periodo marcado por
instrumentos de financiamento extraordinadrios.

2 Nota: No indicador 19, a partir do ano de 2025, apenas sdo contabilizadas as Unidades de Investigagdo e Desenvolvimento do IPS

acreditadas pela Agéncia para a Investigac3o e Inovacio (Al?)



Variagdo Variagdo
INDICADORES

Candidaturas a programas de financiamento em 1&D 7| | 32,6%| W -31,3%

12 | |Projetos de I&D financiados a decorrer 60 46 48| |fp 20,0%| | 4,3%
12.1 | |Externos (nacionais) 29 43 36 41| |dp 41,4%)| |fh 13,9%
12.2 | |Externos (internacionais) 6 14 10 7 ‘ 16,7% ‘ -30,0%
12.3 | |Internos 5 3 0 0 * -100,0%| [=» 0,0%
13 Valor total de financiamento de projetos de 1&D aprovados 19 015 877,20 € 2469 185,50 € 1900 608,29 € 956 003,53 €| [l -95,0%| | -49,7%
13.1 | |Externos (nacionais) 18001 170,97 € 1018 756,75 € 1700181,29 € 757 060,53 € | [ -95,8%| W -55,5%
13.2 | |Externos (internacionais) 899 760,89 € 1450428,75 € 200427,00 € 198 943,00 € * -77,9% * -0,7%
13.3 | |Internos 11494534 € Aplicgje‘: 0 of Wb -100,0%| = 0,0%
14 Valor total de financiamento de projetos de 1&D executados 1718301,92 € 2871181,01€ 2732075,25 € 8141328,23 €| |fh 373,8%| |k 198,0%
14.1 Externos (nacionais) 1512352,65¢€ 2742 256,55 € 2468104,71€ 7 660 060,24 € * 406,5% ‘ 210,4%
14.2 | |Externos (internacionais) 163 475,66 € 113 016,74 € 263 970,55 € 48126799 € * 194,4% 1# 82,3%
14.3 | |Internos 4247361¢€ 15907,72 € 0,00 € 000€| [ -100,0%| [=> 0,0%
15 | |Publicacdes cientificas indexadas (WOS/SCOPUS) 269 163 260 360/ [ 33,8%| [ffh 38,5%
15.1 | |Artigos de 12 e 22 quartil 219 127 178, 290/ [dh 32,4%| |dh 62,9%
15.2 | |Artigos de 32 e 42 quartil 26 14 37 36/ [dp 38,5%| (W -2,7%
15.3 | |Artigos indexados sem quartil 10 4 8 17| |dp 70,0%| |k 112,5%
15.4 | |Livros e capitulos de livros indexados 14 18 37 17| | 21,4%| W -54,1%
16 | |Pessoal afeto a investigagdo 24, 20 44 56| [ 133,3%| |fh 27,3%
16.1 | |Investigadores 3 4 4 s| |dh 66,7%| | 25,0%
16.2 | |Bolseiros 21 16 40 sif |dh  142,9%| [ 27,5%
17 Apoio fincandeiro interno a investigagdo 59 576,05 € 74 891,38 € 62 272,07 € 57 222,47 € * -4,0% * -8,1%
17.1 RAADRI - Eventos 49 226,26 € 26420,35€ 26 088,63 € 26 201,40 € * -46,8% ‘ 0,4%
17.2 RAADRI - Publicagbes 10 349,79 € 48 471,03 € 36183,44 € 31021,07 € * 199,7% ‘ -14,3%
17.3 | |Projetos Internos ApIic:vgecl’ Aplic:’é\lvg:l’ 0 ApIica"\‘vgeT Apli ':‘ﬁo A "ﬁo
18 Outros Apoios a investigagdo (SABIN) 6 3 3 3( [ -50,0%| |~ 0,0%
19 Docentes/Investigadores em Centros de Investigagdo internos N3o Aplicavel N3o Aplicavel 134 110| | N3o Aplicavel | [l -17,9%
19.1 | |Integrados relato!\lrsilz cfioei nglzt: rel atgﬁs :: ng'zt‘; 8 o Ap|ic2‘va:| * -22,0%
19.2 Colaboradores relatcz\lrﬁic? cfi(: ZfSIZt; rel att:‘r?;) :l‘::i nglzt; 2 e Aplic:vaeol ‘ -11,5%
20 | |Empresas incubadas na IPStartup 8 4 5 12| | 50,0%| |f 140,0%
21 | |Candidaturas a IPStartup 202 142 83 58| Wb -71,3%| | -30,1%
21.1 | |Candidaturas nacionais 2 4 4 1 h 450,0% | | 175,0%
21.2 | |Candidaturas internacionais 200 138 7 47 [ -76,5%| | -40,5%
22 Empresa criadas a partir de empresas incubadas no IPS(Spin off) 0 0 0 o [+ 0,0%| |- 0,0%
22.1 | |Provenientes de candidaturas nacionais 0 0 0 0 k4 0,0%| (= 0,0%
22.2 | |Provenientes de candidaturas internacionais 0 0 0 0 Ed 0,0%| (= 0,0%
23 Registo de patentes e marcas 0 0 28 3| = 0,0%| [k -89,3%

10



INTERNACIONALIZACAO

Indicador com maior tendéncia crescente
Variagdo 2022-2025 | +82.1%

25. Mobilidade Outgoing

295
244 244

134/

2022 2023 2024 2025

Entre 2022 e 2025 registou-se um aumento
progressivo dos fluxos de mobilidade outgoing,
resultado de um esforco de adaptacdo dos
procedimentos internos com vista a execucgdo integral
do financiamento disponivel para mobilidade. Esta
estratégia permitiu uma utilizagdo mais eficiente dos
recursos atribuidos e contribuiu para o crescimento
do numero de mobilidades realizadas. Importa ainda
salientar que o valor excecional observado em 2023
se deveu a execucdo simultanea de dois projetos de
mobilidade (devido a pandemia), o que teve um
impacto direto no volume global de fluxos registados
nesse ano. Nos anos seguintes, a tendéncia mantém-
se positiva, refletindo a consolidacdo das praticas
implementadas e o reforco da participacdo da
comunidade académica em programas de mobilidade
internacional.

Indicador com maior tendéncia decrescente
Variagdo 2022-2025 |

28. Projetos Internacionais

12

10

2022 2023 2024 2025

No que respeita aos projetos internacionais, sao
considerados  exclusivamente o0s projetos
financiados pelo programa Erasmus+. Ao longo
do periodo em analise, verificou-se uma
diminuigdo do numero de candidaturas
submetidas, o que se traduziu, de forma direta,
na reducao do nimero de projetos aprovados e
em execugdo. Esta evolugdo ndo resulta de
constrangimentos na elegibilidade dos projetos,
mas antes de uma menor dindmica de submissdo
de propostas neste dominio especifico, o que
impactou o volume global de projetos
internacionais financiados no periodo
considerado.

11



Variagdao Variagcdo
INDICADORE!
24 484 558 464

Mobilidade Incoming 278 i 66,9%| (W -16,8%
24.1 | |Estudantes 217 372 429 364/ | 67,7%| | -15,2%
24.2 | |Staff 61 112 129 100| |k 63,9%| W -22,5%
25 Mobilidade Outgoing 134 295 244, 244| |h 82,1%| | 0,0%
25.1 | |Estudantes 62 146 160! 154/ |ih 148,4%| | -3,8%
25.2 | |Staff 72 149 84 90| [dfh 25,0%| [h 7,1%
26 | |Estudantes Estrangeiros (Licenciaturas) 496 496 402, 428| | -13,7%| | 6,5%
27 Acordos Bilaterais (inclui os extracomunitarios) 211 252 83 247 Q 17,1% Q 197,6%
28 Projetos internacionais 12 10, 6 6| W -50,0%| [~ 0,0%




COLABORAGCAO INSTITUCIONAL E COM A COMUNIDADE

Indicador com maior tendéncia crescente
Variacdo 2022-2025 | +257,1%

29. Atividades de Responsabilidade Social

75
70

45

21

2022 2023 2024 2025

O numero de atividades de Responsabilidade Social
tem vindo a registar um aumento significativo nos
ultimos anos. Esta realidade deriva de uma maior
dindmica interna na realizacdo e participacdo destas
iniciativas, pela comunidade académica e
envolvente, promovendo a sustentabilidade e a
inclusdo social. Estas atividades contribuiram para o
Instituto ser distinguido com o Prémio Estratégia
Responsabilidade Social e Sustentabilidade pela
Associacdo Portuguesa de Etica Empresarial, tendo-se
tornado a primeira instituicdo do ensino superior a
receber este galardao.

Indicador com maior tendéncia decrescente
Variagdo 2022-2025 |

35. Valor Executado da Prestagdo de Servico
Especializados

1320637,50€

711350,65€

488 836,90 €

451064,45€

2022 2023 2024 2025

O valor executado das prestacdes de servicos
especializados tem tido uma reducdo ao longo dos
ultimos 4 anos. Esta tendéncia foi revertida em
2025, ano onde se verificou um crescimento. Esta
reducdo nao tem como fator explicativo a redugao
do numero de prestagdes realizadas, mas sim o
valor associado a cada prestagdo efetuada, que
tem diminuido ao longo dos anos em andlise.

Variagdo Variagdo
. e “ “ “ “ (2225) (24-25)

Atividades de Responsabilidade Social 257,1% *

o . L, B Nado Nao
30 Agbes culturais, artisticas e desportivas . ) 60 85 87 . . L 2,4%

Disponivel Disponivel

Na Na

31 | |Protocolos Institucionais Ativos . Nae 120 134 189 o NOoHe a0

Disponivel Disponivel
32 Membros da Rede Alumni 6490 7172 7577 7814 * 20,4% * 3,1%
34 Numero de Prestacdes de Servicos Especializados Instruidas 71 66 68 68 * -4,2%| [=> 0,0%
35 | |ValorE do da Pr 30 de Servico Esp 1320637,50 € 488.836,90 € 451064,45 € 711350,65€ | [ -46,1%| | 57,7%

13



ACAO SOCIAL

Indicador com maior tendéncia crescente
Variacdo 2022-2025 | +22%

36. Bolseiros

Indicador com maior tendéncia decrescente
Variagdo 2022-2025 |

40. Estudantes nas residéncias

1381
1323 1342 783 277
' lV
174 163
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

O numero de estudantes bolseiros tem vindo a
aumentar, ainda que de forma pouco expressiva,
com relativamente poucas varia¢gdes nos ultimos 3
anos, o que se deve fundamentalmente as
alteragdes introduzidas no Regulamento de
Atribuicdo de Bolsas de Estudo a Estudantes do
Ensino Superior (RABEEES), designadamente no que
respeita aos limites de rendimento per capita, que
permitiu ampliar o limiar de elegibilidade. Destaca-
se, por outro lado, a agdo dos SAS/IPS, pelo
acompanhamento e apoio no processo de
candidatura, que permite, muitas vezes, ultrapassar
deficiéncias na instrugdo dos processos.

O numero de estudantes nas residéncias sofreu um
decréscimo nos ultimos 4 anos. Contudo, a evolucao
deste indicador ndo deriva de uma reducdo efetiva
na procura de alojamento em residéncia, mas sim da
redefinicdo da ocupagado da residéncia em fun¢ao da
obra em curso. Assim, e por for¢ca a permitir o
avanco da obra, os Blocos A e B foram encerrados, o
que determinou a redefinicdo da lotacdo para cerca
de 175 camas. Acresce que a 31 de julho de 2025, a
residéncia foi completamente encerrada,
mantendo-se uma oferta de apenas 32 camas no
ano letivo 2025-2026 (com reflexos a partir de
setembro 2025)

Variagdo Variagdo
(22-25) (24-25)

36

1381

Bolseiros 1100 1323 1342| [dh 22,0%| |4h 1,4%

36.1 | |Agdo Social 1015 1249 1291 1295 * 27,6% * 0,3%
36.2 | |PAS 85 132 32 47| | -44,7%| |4h 46,9%
37 | |Servigos prestados pelos SAS - Consultas 690 668 611 598| (b -13,3%| [ -2,1%

38 Servigos prestados pelos SAS - Refeicdes 121822 81095 89651 88180| | -27,6%| |k -1,6%

39 Servigos prestados pelos SAS - Inscricdes em Modalidades 905 707 877 619| | -31,6%| |k -29,4%

40 Estudantes nas residéncias 283 277 174 163 [k -42,4%| |k -6,3%

40.1 | |Setubal 283 277 174 163/ |k -42,4%| | -6,3%
402 | |Barreiro Aplic—?x Aplic:‘f: Aplica!\‘véeT Aplic?\lée? Aplicg\lae? Aplicg\léeT
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RECURSOS HUMANOS?

Indicador com maior tendéncia crescente
Variagdo 2022-2025 | +52.9%

49.Taxa de participacdo de Docentes em
acdes de formagdo

37%
34%

/\\%%
5L

17%

2022 2023 2024 2025

A taxa de participacdo de docentes em acdes de
formacao foi o indicador com maior crescimento nos
ultimos 4 anos. Para tal contribui a maior procura de
respostas para os desafios que se colocam
atualmente na atividade letiva no Ensino Superior
(p.e: uso da IA, maior nimero de estudantes com
NEE, etc.), a ampliacdo dos temas do plano de
formacao, englobando vérias dimensoes da atividade
de um docente do Ensino Superior e a valorizacdo da
sua formacdo pedagdgica por entidades externas
(p.e: A3ES), sdo alguns dos fatores que podem ter
contribuido para este crescimento. O decréscimo do
ultimo ano é encarado com normalidade, uma vez
gue o aumento gradual de docentes que participou
em agdes de formagdo ao longo do tempo, podera
levar a uma diminuicdo circunstancial de
participacdes em determinado ano.

Indicador com maior tendéncia decrescente®
Variagdo 2022-2025 |

46.2 Docentes em ETI especialmente

contratados
229 229 233 224
2022 2023 2024 2025

A analise do quadro relativo ao nimero de ETI de
docentes especialmente contratados revela que, em
2022 e 2023, o Instituto Politécnico de Setubal (IPS)
contratou 229 docentes, na sua maioria, a tempo
parcial. Em 2024, verificou-se um ligeiro aumento
para 233, seguido de uma redugdao para 224 em
2025. Esta diminuicdo esta relacionada com a
abertura de concursos para pessoal docente e,
simultaneamente, com o aumento do numero de
docentes de carreira, que passou de 276 em 2024
para 286 em 2025. Estes dados refletem a aposta
clara do IPS no refor¢o do seu corpo docente de
carreira, garantindo maior estabilidade,
continuidade e qualidade no ensino e na
investigacao.

3 Nota: os dados dos indicadores 41.1 “Cargos Dirigentes”, 43 “Taxa de participagcdo de Ndo Docentes em agbes de formagéo” e 48
“Taxa de Docentes ETI do sexo feminino”, relativamente ao ano de 2023, bem como 43 “Taxa de participagéo de Ndo Docentes em
agbes de formagdo”, relativamente ao ano de 2024, foram corrigidos, uma vez que foi detetado que estavam incorretos. Foi ainda a
alterada a designacgdo de “Professores Principais” para “Professores Coordenadores Principais”.

4Tendo em conta que na drea dos Recursos Humanos n3o se verificam indicadores principais com tendéncia decrescente nos ultimos

4 anos, identificou-se um indicador decomposto.
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(22-25) (24-25)

41 | |N&o Docentes 177 199| 214 223| |fh 26,0%| |fh !
41.1 | |Cargos Dirigentes 1 18 22 21| (v 90,9%| [ -4,5%
41.2 | |Técnico Superior 62 60 70 79| |fp 27,4%| |fp 12,9%
41.3 | |Especialista de Sistemas e Tecnologias de Informagdo 7 9 9 9 Q 28,6%| |2 0,0%
41.4 | |Técnico de Sistemas e Tecnologias de Informagdo 7 6 6 7| = 0,0%| | 16,7%
41.5 | |Assistente Técnico 70 83 85 87| |fp 24,3%| |fp 2,4%
41.6 | |Assistente Operacional 20 23 22 20| = 0,0% * -9,1%

42 Taxa de N&o Docentes do sexo feminino 76% 75% 76% 76%| = 0,0% ﬁ 0,4%

Taxa de partici¢do de Ndo Docentes em agbes de formagdo 97%. 96% 100% 99%| |fh 2,1%| (W -1,0%
Docentes 783 785 797 787| |fh 0,5%| (W -1,3%
44.1 | |Docentes de carreira 276 271 276 286/ |fh 3,6%| | 3,6%
44.2 | |Docentes especialmente contratados 507 514 521 501/ [ -1,2%| | -3,8%

45 | |Docentes de carreira 276 271 276 286| |t 3,6%| | 3,6%
45.1 | |Professores Coordenadores Principais 4 5 5 s| [fh 25,0%| |[=> 0,0%
45.2 | |Professores Coordenadores 62 59 73 73| | 17,7%| = 0,0%
45.3 | |Professores Adjuntos 198 194 185 196| [ -1,0%| [4p 5,9%
45.4 | |Assistentes 12 13 13 12| = 0,0% * -7,7%

46 | |Docentes em ETI 505 500 509 510| [fh 1,1%| |fp 0,2%
46.1 | |Docentes em ETI de carreira 276 271 276 286 Q 3,6% ﬁ 3,6%
46.2 | |Docentes em ETl especialmente contratados 229 229 233 224/ (W -2,0%| W -3,8%

47 | |Taxa de Docentes do sexo femino 46% 48% 49% a7%| |fh 2,2%| | -4,2%

48 | |Taxa de Docentes ETI do sexo feminino 47% 48% 49% 48%| |fh 1,5%| | -1,0%

49 Taxa de participagdo de Docentes em agdes de formagdo 17% 34% 37% 26%| [fh 52,9%| (Wb -29,7%
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COMUNICACAO

Indicador com maior tendéncia crescente
Variagdo 2022-2025 | +37.8%

51. Seguidores nas Redes Sociais

78489
73062

66973 pannsdssss
56947 /
—-"""“,1

2022 2023 2024 2025

A andlise anual do desempenho do Politécnico de
Setubal nas redes sociais ao longo de 2025 permite
retirar conclusGes estratégicas consistentes,
resultantes da observacdo continua de indicadores
como o alcance, a taxa de engagement, o
crescimento de seguidores e a tipologia de
contetdos em cada plataforma. De forma global,
verifica-se que a presenca digital do IPS é sdlida,
diversificada e alinhada com os principais objetivos
de comunicac¢do institucional, nomeadamente a
divulgacdo da oferta formativa, a valorizacdo da
vida académica, a promocdo da imagem
institucional e a aproximacdo a comunidade interna
e externa. O crescimento transversal de seguidores
em todas as redes sociais confirma a relevancia dos
conteldos e a capacidade de atrair novos publicos
ao longo do ano.

Indicador com maior tendéncia decrescente
Variagdo 2022-2025 |

50. Referéncias em orgdos de comunicagdo
social

2 165 2213 2234 2056

2022 2023 2024 2025

No que respeita as referéncias nos érgaos de
comunicacdo social, 2025 registou uma
desaceleracdo face a tendéncia de crescimento
dos anos anteriores, em parte devido ao
investimento dedicado a implementagdo do
novo site institucional. Ainda assim, tratou-se de
um ano de consolidacdo e qualificacdo da
comunicac¢do institucional, marcado por uma
gestdo mais seletiva dos conteldos e pelo
reforco dos canais proprios, criando condicbes
favordveis para um crescimento sustentado da
atividade editorial nos anos seguintes.
Destaca-se, igualmente, o numero significativo
de noticias relacionadas com projetos de
investigacdo liderados pelo IPS ou desenvolvidos
em parceria, que representam 26% do total da
produgdo noticiosa.
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INDICADORES Variagdo Variagdo
(22-25) (24-25)

Referéncias em 6rgdos de comunicaggo social 2165 2 213 2 056 (7 -5,0%| (W -8,0%
51 | |Seguidores nas Redes Sociais 56942 66973 73062 78489/ i 37,8%| | 7,4%
51.1 | |Instagram 7371 8823 10307 12220/ | 65,8%| [fh 18,6%
51.2 | |Facebook 29914 32958 33704 34951 |dh 16,8%| | 3,7%
513 | |Twitter 956 1007 1074 sem Neo Nao
registo Aplicavel Aplicavel
3 "

514 | |Youtube em 2280 2490 2601  Naof 1\ 4,5%

registo Aplicével
515 | |Linkedin 18701 21905 25487 28717| |fp 53,6%| [fh 12,7%
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Taxa de Execucao

A Taxa de Execucgdo corresponde a percentagem de execucao.

Em seguida a Taxa de Execucdo sera analisada do ponto de vista global, por Eixo Estratégico e, dentro de cada Eixo,
por ambito e em relacdo as a¢bes prioritarias definidas.

Taxa Global de Execugao
dos Planos de Atividades
2022 2023 2024 2025
72% 81% 80% 80%

Taxa de Execugao Global
das Ac¢oes Prioritarias

87%

O Plano de Atividade de 2025 foi definido tendo por base o Plano Estratégico do IPS - Horizonte 2030.
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Eixo Estratégico 1 | Ensino de qualidade

Taxa de Execugao Global: 72%

Taxa de Execucao da Agoes Prioritarias: 84%

Eixo 1 - Ensino de Qualidade Taxas de Execugdo

Oferta Formativa 82%
Apoio aos/as Estudantes 76%
Atividades Pedagdgicas 57%

Destacam-se como pontos mais positivos relativos a 2025:

Aprovacao da Escola Superior do IPS em Sines;

Documentos de relevo na area da educag¢do: Regulamento do Programa de Apoio aos Estudantes
Finalistas (PAEF), Modelo de organizacdo do apoio ao ensino a distancia e Relatdrio de Inser¢do
Profissional;

Inicio da reflexdo estratégica sobre a oferta formativa do IPS;
Implementacdo das a¢Ges do programa de Promocdo da Saude Mental no Ensino Superior;

Aumento da participagdo dos estudantes em atividades desportivas, de responsabilidade social e
promocado da sustentabilidade;

Aumento do numero de participantes nos programas de Mentoria Interpares e Alumni;

Implementac¢do do programa de formagdo Ensinar e Aprender no Ensino Superior, no ambito do South
and Atlantic Pedagogical Innovation & Excellence Network (SAPIEN);

Eventos: “32 Seminario de Praticas Pedagdgicas” e “Conferéncia Internacional da Sociedade Portuguesa
para a Educagdo em Engenharia (CISPEE 2025)”.

Destacam-se como pontos menos positivos relativos a 2025 a impossibilidade de:

Apresentar a proposta de criagcdo do Gabinete de Apoio ao Estudante;
Rever Inquéritos aos estudantes e implementar novos inquéritos pedagdgicos;
Identificar e caracterizar praticas pedagdgicas implementadas no IPS;

Definir estratégia de comunicagdo com estudantes.
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Eixo Estratégico 2 | Afirmacao da investiga¢cdo e da inovagdo

Taxa de Execugao Global: 93%

Taxa de Execuc¢do da Agoes Prioritarias: 90%

Eixo 2 - Afirmagdo da investiga¢ao e da inovagao Taxas de Execugdo

Gestao da Investigacao

Unidades de I&D 85%

Transferéncia de Conhecimento e Empreendedorismo _

Destacam-se como pontos mais positivos relativos a 2025:

e Documentos de relevo na area da investigacdo: “Infografia da Politica de Investigagdo”, “Despacho
regulador da operacionalizacGo de projetos IDI+ no IPS”, “Guia orientador de gestdo de projetos de
apoio aos investigadores”, “Documento enquadrador da miss@o cientifica do estudante com estatuto
de bolseiro de investigagcdo”;

e Foco na divulgagdo de ciéncia e transferéncia de conhecimento e de tecnologia junto da comunidade
externa, nomeadamente comunidades locais e parceiros;

e Apoio na elaboragdo e submissdo de candidaturas de projetos;

e Eventos: “Noite Europeia de Investigadores”, Evento inter UID do IPS — “Promovendo o conhecimento
através da cooperacgdo: investigacdo, transferéncia de tecnologia e casos de sucesso (SPARK)” e “1.2
Semana do Empreendedorismo”.

Destacam-se como pontos menos positivos relativos a 2025 a impossibilidade de:
e Desenvolvimento de incentivos a submissdo de candidaturas;
e Desenvolver as linhas orientadoras para a definigdo de horarios que favoregam o desenvolvimento de
atividade cientifica.



Eixo Estratégico 3 | Valorizag¢do das pessoas

Taxa de Execugdo Global: 74%

Taxa de Execucao da Agoes Prioritarias: 90%

Eixo 3 - Valorizagdo das pessoas Taxas de Execugao

Desenvolvimento Pessoal e Profissional 88%
Planeamento de Recursos Humanos 79%
Salide e Bem-estar 56%

Destacam-se como pontos mais positivos relativos a 2025:

Documentos de relevo: Publicado o “Regulamento da Carreira, Contrata¢do e Avaliagdo do
Desempenho do Pessoal Investigador de Carreira e Especialmente Contratado do Instituto Politécnico
de Setubal”; Alteracdo ao “Regulamento de Avaliacdo de Desempenho do Pessoal Docente”,
desenvolvida de forma participada, através da criacdo de um grupo de trabalho, audicdo das partes
interessadas e consulta a Sindicatos. O documento encontra-se agora finalizado e enviado para
publicacdo;

Desenvolvimento e implementacdo do Plano de Formagdao para docentes, ndo docentes e
investigadores, com enfoque em programas de capacitagdo em competéncias digitais e em inglés;

Realizagdo de agdes com vista ao desenvolvimento da coesdo das equipas, espirito colaborativo,
aprendizagem e cultura organizacional, agdes como “job shadowing” e “team building”;

Aumento do niumero de docentes de carreira e técnicos superiores;

Constituicdo de grupo de trabalho para a obtengao de certificagao do sistema de conciliagdo da vida
profissional, familiar e pessoal;

Foco nos trabalhadores, com a implementagdo de um programa de atividades de melhoria do seu bem-
estar e agdes que promovem a literacia em saude.

Destacam-se como pontos menos positivos relativos a 2025 a impossibilidade de:

Elaborar e rever os Manuais de Acolhimento para Docentes do IPS (por Escola);
Rever o Programa de Auditoria Interna do IPS;

Realizar estudo de diagndstico de riscos laborais.
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Eixo Estratégico 4 | Desenvolvimento regional

Taxa de Execugao Global: 78%

Taxa de Execucao da Agoes Prioritarias: 84%

Relacao com o exterior 80%
Parcerias regionais 89%
Atividades colaborativas 61%
Rede Alumni 61%

Cultura e responsabilidade social _

Destacam-se como pontos mais positivos relativos a 2025:

Empregabilidade: 11.2 Semana da Empregabilidade, dinamizagdo continua do Passaporte para o
Emprego, crescimento do Portal de Emprego;

Refor¢o da ligacdo ao territério, através de visitas regulares a instituicGes e escolas, acolhimento de
visitas ao IPS, participa¢do em eventos conjuntos com entidades externas e promocgado de sessdes de
networking com organizacdes e profissionais;

Eventos: “Vamos pensar o territdrio” — auscultagdao multissetorial das organiza¢des da regido, Open
Day IPS + AISET, Semana da Ciéncia e da Tecnologia;

Alumni: Sessdes de partilha de experiéncias, realizagdo do Encontro Alumni, reforco do Programa de
Mentoria, criagdo da figura do Embaixador AlumnilPS, reforgo da participa¢do dos Alumni na rede de
mentores da IPStartup;

Criagdo da Agenda Cultural IPS, contribuindo para a dinamiza¢do da vida académica e para a
aproximagdo a comunidade.

Destacam-se como pontos menos positivos relativos a 2025 a impossibilidade de:

Concluir o Plano de Marketing Territorial do IPS, apesar de ter existido a auscultagao de stakeholders;
Implementar o inquérito de satisfagdo dirigido as entidades que acolhem estagiarios;

Criar e implementar o Conselho Consultivo “AlumnilPS” no ambito da estratégia de envolvimento e
valorizagdo dos diplomados;

Cumprir as metas definidas para o refor¢o da comunidade de diplomados na Plataforma Alumni.
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Eixo Estratégico 5 | Sustentabilidade institucional

Taxa de Execugdo Global: 82%

Taxa de Execucao da Agoes Prioritarias: 88%

Eixo 5 - Sustentabilidade institucional Taxas de Execugdo

Governacao 82%

Transicao Digital

Recursos Financeiros 69%
Infraestruturas/Equipamentos 82%
Ambiente 93%
Sociocultural 69%

Destacam-se como pontos mais positivos relativos a 2025:

Foco na seguranca digital do IPS: defini¢do de uma Politica de Seguranga Digital, realizagao de a¢des de
sensibilizacdo para a ciberseguranca e criagao da Equipa de Resposta a Emergéncias Informaticas;

Implementacgdo dos novos websites (IPS e UO), bem como da APP IPS Campus Digital;

Desenvolvimentos nos sistemas de informacdo: Integracdo do sistema académico com o financeiro,
implementacdo do sistema para a Gestdo Financeira de Projetos, com integracdo com o sistema
financeiro; interoperabilidade com as plataformas governamentais;

Implementa¢do de um elevado nimero de medidas de eficiéncia econdmica-ambiental e a¢des de
disseminacdo do plano de sustentabilidade do IPS 2023/2026;

Area do edificado: agdes de melhoria dos espacos exteriores e acdes de eficiéncia energética; inicio da
implementacdo de planos de manutencdo, da auditoria as acessibilidades dos Campi, das empreitadas
de construcdo do Edificio da ESS e das Residéncias de Estudantes (Barreiro e Sines), continuidade da
empreitada da Residéncia de Setubal e da criagdo do Laboratdrio de Inovacdo Pedagdgica;.

Desenvolvimentodeatividades de dinamizagdo dos espagos das bibliotecas / Clube de Leitura Asa Delta;

Destacam-se como pontos menos positivos relativos a 2025 a impossibilidade de:

Certificagdo energética dos edificios do IPS: ndo conclusdo do plano para a eficiéncia energética do IPS;

Desenvolver uma estratégia de comunicagdo integrada, alinhando a comunicagdo interna com a visao
institucional e definindo uma linguagem e estilo comum;

Desenvolver a Politica de Mecenato;
Elaborar modelo para implementagao da Contabilidade de Gestao.
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Eixo Estratégico 6 | Internacionalizagao

Taxa de Execugao Global: 83%

Taxa de Execuc¢do da Agoes Prioritarias: 83%

Eixo 6 - Internacionalizagao Taxas de Execugdo
Internacionalizacdo da Comunidade Académica 81%
Parcerias e notoriedade 71%

Destacam-se como pontos mais positivos relativos a 2025:

e Foco nainternacionalizagcdo da comunidade académica através da participacdo em eventos/atividades
internacionais de promogao do IPS;

e Importancia da Alianca E23UDRES% Criacdo de oferta formativa de Cursos Breves conferentes de
Microcredenciais, consolidagdo do desenvolvimento dos pilotos dos Centros de Investigacdo da
E3UDRES?, promog¢do da participacdo de docentes/investigadores e estudantes em atividades de
investigacdo na rede E3UDRES?, realizacdo de eventos da E2UDRES? no IPS, como sejam Reunido
presencial do WP8 - 3 a 7 fevereiro; Spring School - 5 a 9 de maio; Autumn Summit - 22 a 26 de
setembro, onde se incluiu o "IPS Sines Campus Leadership Hackathon" no ambito da criacdo da Escola
Superior do IPS em Sines;

e Aumento da participacdo do docentes e estudantes em Blended Intensive Programmes (BIP);

e Aumento dos protocolos de desenvolvimento de atividades de internacionalizacdo e IDi+

Destacam-se como pontos menos positivos relativos a 2025 a impossibilidade de:
e Aprovar e implementar a estratégia de acompanhamento do estudante internacional;

e Aprovar o apoio de todas as mobilidades de estudantes e Staff solicitadas, devido a um menor
financiamento.
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EIXO ESTRATEGICO 1 | Ensino de qualidade

Oferta Formativa

. o META | INDICADOR - TX DE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACOES 2025 2025 EVIDENCIAS EXECUCAO
1. Promover a reflexdo > Publicacdo de Publicagdo dos 5 despachos das
estratégica sobre a de:spz:\chdo de Escolas
oferta formativa atual e glagao dos Foi efetuada uma reunido de trabalho 100%
futura do IPS, através da T ruk?olz € onde foi produzida documentagdo
criagdo de grupos de raba ~° com orientagdes para o processo de
trabalho > Produgdo de~ reflexdo
documentacgdo
2. Submeter a Agéncia
1. Aposta numa oferta de AV?|Ia(iaO N .
3 . , Acreditagdo do Ensino L. . o
formativa mais flexivel, com Superior (A3ES) o > Submissdo da Aprovagdo em Conselho Académico 100%
maior ligagdo aos contextos M:strado em proposta Plataforma da A3Es :
profissionais e orientada para L =
as competéncias do futuro Administracdo Escolar e
Politicas Educativas
> Revisdo de
3. Melhorar os procedimento O procedimento foi revisto
procedimentos internos de avaliagdo dos Foi produzida documentagdo
relativamente aos ciclos d~e estudo or|erftadora: Flchas’ d.as Unidades 100%
processos de avaliacio > Producdo de Curriculares; Relatérios de
dos ciclos de Estudo documento Monitorizagdo; Versdo preliminar do
orientador das Relatério de Autoavaliagao
uo
4. Concretizar novas
ofertas formativas de > Aprovagdode 5
Pés-graduagdes e Cursos novas ofertas Ofertas formativas aprovadas 100%

2. Criagdo de oferta formativa
de curta duragao que
responda as necessidades da
sociedade, da regido e da
formagédo ao longo da vida

Breves conferentes de
Microcredenciais

formativas

5. Definir estratégias e
procedimento de criagdo
e divulgacgdo de oferta
formativa de curta
duragdo

> Aprovagdo de
procedimento

> Elaboragdo da
estratégia

Existe um procedimento na Divisdo
Académica
Falta a integragdo com a divulgagdo

6. Implementar
mecanismos de
monitorizagdo das
ofertas formativas de
curta duragdo

> Aplicagdo de
Inquéritos
Pedagogicos aos
Cursos Breves
conferentes de
Microcredenciais

Existe uma primeira proposta de
inquérito

7. Iniciar a atividade do
Centro de Linguas do IPS

> Oferecer OPFA
elCPa
comunidade
externa

> Realizagdo dos
exames do
Centro de
Avaliagdo e
Certificagdo de
Portugués
Lingua
Estrangeira
(CAPLE)

LCP - esta a ser oferecida a
comunidade externa
CAPLE - Foram realizados exames




. = META | INDICADOR s TX DE
OBIJETIVOS ESTRATEGICOS ACOES 2025 2025 EVIDENCIAS EXECUCAO
L >  Publicagdo dos 5 despachos das
8. Promover a reflexdo > Publicacgo de Escolas
estratégica sobre a de.SPi'Cho de >  Foi efetuada uma reunido de trabalho
3. Criagdo de cursos de oferta formativa de criagdo dos onde foi produzida documentagdo o
doutoramento doutoramentos no IPS, Grupos de com orientagdes para o processo de 100%
através da criagdo de trabalh? reflexdo
grupos de trabalho > Produgéo de~ > Ha uma proposta de doutoramento a
documentacao submeter a A3Es em 2026
9. Identificar parceiros,
no amk~)|to das reflexdes > Pelo menos 2 > Foiidentificado um total de 7
das agdes 1 e 8, para parceiros por .
criagdo de ofertas uo parceiros
4. Refo‘r;o das ofertas‘ formativas em parceria
:;I:;lant::as em parceria 10. Criar modelos de > Aprovagdo de
protocolos e procedimento > Toda a informagdo esta organizada e
procedimento por forma | > Elaboracdo do preparada para a elaboragdo do
aregular a criagdo de modelo de procedimento e modelo
cursos em parceria protocolo
> Aprovagdo da
5. Implementacdo do projeto 11. Aprovar a criagdo da criagdo da > A Proposta de criagdo da Escola de
formativo da futura Unidade Escola de Sines nos Escola de Sines Sines foi apresentada ao Ministério 100%
Organica em Sines 6érgdos competentes nos 6rgaos da Educagao, Ciéncia e Inovagao
competentes

(1) Design Thinking - uma metodologia promotora da inovagdo (ESTSettbal); Recursos audiovisuais em E@D (ESE); Educacdo para a Sustentabilidade: a revolucdo azul na
produgdo de alimentos (ESTSetubal); Boas praticas na otimizagdo de processos industriais com recurso ao Microsoft Power Bl (ESTSetubal); CAM - Maquinag&o assistida
por computador em ambiente de 3DExperience (ESTSetubal).
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Apoio aos/as Estudantes

3 = META | INDICADOR a TX DE
BJETIV ESTRATEGI ACOES 202 ~
OBJ OS ES GICOS COES 2025 2025 EVIDENCIAS EXECUCAO
12. Incentivar a Inscrigdo em modalidades 2024: 877
L Inscrigdo em modalidades 2025: 619
participagdo dos L ..
Participantes em atividades de
estudantes nas > Aumento do - .
L . Responsabilidade Social e
atividades de numero de I
- . . Sustentabilidade 2024 - 758
Responsabilidade Social, participantes Partici vidades d
Sustentabilidade e Rartlapan;.el.sder; aSt|V|. ? es e
Desporto esponsa .Ill ade Social e
Sustentabilidade 2025 - 952
Foi efetuada reunido com o
13. Incentivar habitos > Abertyra de Concessionario que vai apresgntar
nutricionais saudaveis nova linha de proposta para poder ser analisada a
6. Reforgo da agdo social, refeitério sua viabilidade. Tem vindo a ser feita
designadamente no ambito da a analise e discussdo do Projeto
saude, bem-estar e qualidade 14. Conhecer os habitos
de vida dos/as estudantes desportivos dos
estudantes, tendo em > Concretizagdo : .

) . é 100%
vista a redefini¢do da de estudo Inquérito aplicado ’
oferta do Clube
Desportivo
15. Implementar o
programa de Promogdo . Ficheiro de Monitorizagdo com todas

. > Implementagdo N X
da Saude Mental no o as agoes desenvolvidas - Taxa de
K . das agdes - ~
Ensino Superior, ) execugdo calculada em fungdo do 100%

) . — previstas para
financiado pela Diregdo- 2025 orgamento executado. Foram
Geral de Ensino Superior realizadas todas agbes previstas
(DGES)

Mentoria Interpares - houve
16. Incentivar a > ALIJmento do aumento de mentores e
a.rtici acio de num'e.ro de mentorandos e aplicado inquérito de
Zstudait?es nos " r?.'lCIpfnteS SEREEEDEE 2028 100%
(]
programas de mentoria > Apllcagao de Mentoria alumni - Houve um
e avaliar a sua satisfacio mstr'unlento de aumento de participantes e foi
av§l|aga~0 da aplicado instrumento de avaliagdo
satisfacdo da satisfacdo
17. Reforgar as > ALIJmentc;do
f x Smbito d numero de }
Aoc;rE:i?izSdneo ambito da ofertas Ofertas formativas 2024 - 17
A formativas Ofertas formativas 2025 - 14
Competéncias, em - Nio foi efetuado i Srito d
horario laboral e pds- > Elabo’ra.gao de at? f0|~e etua otm(;quetrl ode
laboral e avaliar a sua relat’o.rlo satistacdo aos estudantes
7. Alargamento da satisfacdo analitico de
implementagdo do Programa satisfacdo
de promogao do sucesso Andlise dos Relatdrios de
académico - Monitorizagdo - atualizagdo do
> Revisdo e . g
18. Melhorar a L célculo do indicador do abandono
. atualizacdo da P
monitorizagdo do académico;
L. base de dados .
sucesso académico " Trabalho de preparagdo para a
de indicadores n ~ o
reunido de Reflexdo estratégica
sobre a oferta formativa
19. Aprovar e > Aprovacdo pelo
implementar o novo Conselho
regulamento do Académico Regulamento do Programa de Apoio
Programa de Apoio aos > Implementacdo aos Estudantes Finalistas (PAEF) 100%
Estudantes Finalistas do novo
(PAEF) regulamento
20. Desenvolver o > Elaboracio do
Relatdrio de Insergdo aboraca Relatério concluido 100%

Profissional

relatério



https://ips.pt/wp-content/uploads/2025/04/Despacho-no-64Presidente2025-Regulamento-Programa-de-Apoio-a-Estudantes-Finalistas.pdf
https://ips.pt/wp-content/uploads/2025/04/Despacho-no-64Presidente2025-Regulamento-Programa-de-Apoio-a-Estudantes-Finalistas.pdf

A = META | INDICADOR a TX DE
OBIJETIVOS ESTRATEGICOS ACOES 2025 2025 EVIDENCIAS EXECUCAO
21. Desenvolver a
8. Implementagdo do gabinete | proposta de criagdo do > Elaboragdo de 0 U [ E
de apoio ao estudante (GAE) Gabinete de Apoio ao proposta
Estudante
22. Definir estratégia de . .
comunicagdio Comg -~ Aprovacio de F0| desenhado e apl{cacilo o
estudantes que inclua procedimento |nstrumento de avaliagdo. Foram
procedimentos de > Definicio da e.nvolv.ldos os estudarjtes de
atuacgio e avaliacdo da estratzgia Licenciatura em Gestdo de Recursos
) . Humanos
satisfacdo
23. Melhorar a N
comunicagdo da Divisdo > Aprova.gao de
Académica com os procedimento ..
estudantes através de > Elaboracdo de Inquérito pre;_)arado, faltan~do
9. Otimizacdo dos processos procedimentos de relatério apenas a sua implementa¢do
de comunicacdo com os/as atuacdo e avaliagio da analitico de
estudantes, no ambito de uma satisfacdo satisfacdo
estratégia de comunicagdo 24. Analisar a viabilidade
integrada de abertura de uma loja > Elaboragdo de Proposta apresentada a Presidente 100%
PS proposta do IPS
> Implementagdo
do médulo de
25. Implementar o comunicacao .
médulo de comunicacio | > Disponibilizacio Slstema~ pronto a entrar em
da Plataforma SASocial de 3 videos de prEiEEe
divulgagdo das
valéncias dos
SAS
ok Desenv?lwmento c{e agoes 26. Avaliar o programa > Elaboragdo de
que potenciem a relagdo entre ~ .
. de Integragdo dos novos relatério - -
estudantes, com especial estudantes, em parceria analitico de Relatdrio analitico elaborado 100%
fenfoque~nos BISESIEIE com a AAIPS satisfacdo
integragdo
Foi efetuada a 1.2 reunido com os
11. Melhoria das medidas de 27. Rever o Programa de estudantes conselheiros do Conselho
promocgdo da inclusdo, em Atribuicio de Apoios > Revisdo do de Agdo Social para ser definido um
particular para os/as Sociais programa plano de trabalhos. Foi apresentada
estudantes com Necessidades a 1.2 versdo que se encontra em
Educativas Especificas (NEE), revisao
no ambito da Politica de 28. Analisar e redefinir o Procedimento revisto e alterado
Inclusdo, e para os/as procedimento associado | > Aprovagdo de encontrando-se expresso no 100%

estudantes internacionais

a atribuicdo do Estatuto
de Estudante com NEE

procedimento

regulamento das atividades
académicas
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Atividades Pedagogicas

a = META | INDICADOR a TX DE
ACOES 2025 EVIDENCIAS =
OBIJETIVOS ESTRATEGICOS (o 2025 EXECUCAO
29. Identificar elementos .
> Elaboragdo de P
comuns aos modelos L N3o Iniciado
L. relatério
pedagégicos das UO
i °
30. ('T)rgla.mzar ° 3 ) > ALIJmento do Participantes em 2024 - 100
Seminario de Praticas numero de L. 100%
o .. Participantes em 2025 - 120
Pedagdgicas participantes
31. Apoiar o
desenvolvimento dos > Concretizagdo o
. ) « K Foram dadas condigGes de
projetos de inovagdo dos projetos o~ . 100%
12. Alargamento da dagégica financiados no i iad concretizagdo a todos os projetos
implementagao de praticas E’e ‘g g nanciados
o . ambito do InovPed
pedagdgicas que valorizem a - e
relagdo com os contextos 32. Dlvuiia;potdenaals . 5
profissionais, nomeadamente qportgm ades de > D|vulgagao de3 ) 5
através de desafios propostos ﬁna.nC|amen‘to par.a ) oportunidades Divulgagdo de uma call para a
por parceiros, investigacio prOJetbos t(:lje mve;hgagaﬁ o!e . UIPPSA
aplicada, estagios/formag3o qu:?I a or em a inovagdo financiamento
clinica e projetos pedagogica
multidisciplinares Inquérito em fase de tratamento
33. Identificar e caracterizar . de resultados. Foi elaborado um
" . > Elaboragdo de L X
préticas pedagodgicas relatério questionario a ser aplicado aos
implementadas no IPS estudantes com base do que foi
aplicado aos docentes
34. Criar modelo de > Elaboragdo do . oA
organizagdo do apoio ao modelo de Documento - Ensino 3 Distdncia
ganizagao o ap o (EaD) no IPS 100%
ensino a distancia organizagdo
35. Rever o Inquérito aos > Elaboragdo de s
. - Revisdo iniciada
estudantes sobre o curso novo inquérito
36. Desenvolver inquérito
edagdgico adaptado as > Elab dod P
P . 898 R P @ o.ragacf .e Elaboragdo iniciada
. . Unidades Curriculares (UC) novo inquérito
13. Melhoria dos mecanismos R - .
. ainda ndo abrangidas
de planeamento integrado das e
.. . 37. Definir linhas
atividades letivas .
orientadoras para .
> Elaboragdo de
planeamento da . P
s Linhas N3do iniciado
distribuigdo de cargas de Orientadoras
trabalho do estudante ao
longo do semestre
14. Definicdo de mecanismos
que envolvam estudantes, 38. Implementar agdes de > Implementagao
para a disseminagdo e disseminagdo de praticas de 1 tipologia Implementado na Escola de
acompanhamento da pedagdgicas nas UO, que de agdes por Saude (Cafés Pedagdgicos)
implementagao de praticas envolvam estudantes uo
pedagodgicas inovadoras
39. Promover a participagao
em organizac¢des / > Aumento do ,
A o . Aumento no numero de
conferéncias nacionais e numero de .. s (B 100%
. T - o participagdes @
internacionais para partilha participagdes
de praticas pedagodgicas
) 40. Definir procedimento L. X
15. Desenvolvimento de . - Formulario revisto, em fase de
N para a participagdo de > Aprovagdo de =
parcerias e redes que R : elaboragdo de proposta de
N h organizagdes externas em procedimento .
potenciem a qualidade das s . procedimento
raticas pedagégicas atividades letivas
P pedagoe 41. Implementar programa Microcredencial de 3 ECTS -
de formagdo Ensinar e Ensinar e Aprender no Ensino
Aprender no Ensino > Implementagdo Superior. Cinco edi¢c6es 100%

Superior, no ambito do
South and Atlantic
Pedagogical Innovation &

do programa

concluidas (20 turmas)
Divulgagdo da comunidade 3P -

Partilhando Praticas Pedagdgicas,



https://ips.pt/wp-content/uploads/2025/12/Ensino-a-Distancia-no-IPS-vfinal_signed.pdf
https://ips.pt/wp-content/uploads/2025/12/Ensino-a-Distancia-no-IPS-vfinal_signed.pdf

P = META | INDICADOR - TX DE
OBIJETIVOS ESTRATEGICOS ACOES 2025 2025 EVIDENCIAS EXECUCAO
Excellence Network no ambito do Projeto Sapien.
(SAPIEN) Foram realizadas 3 sessdes
O Programa foi cumprido e a
equipa decidiu prolongar o
mesmo no inicio de outubro com
2 ou 3 edicGes
42. Realizar a conferéncia
Internacional da Sociedade >~ Organizacio do
Portuguesa para a Educagdo 100%
em Engenharia (CISPEE CISPEE 2025 CISPEE 2025
2025)

(2 Divulgagéo e realizagdo da comunidade 3P - Partilhando Préticas Pedagdgicas, no ambito do Projeto Sapien; Divulgagdo e participagdo de docentes IPS no 1.2 Encontro

do SAPIEN Agores; Promogédo da participagdo na conferéncia CNAPPES 2025; Promogéo da participagdo na conferéncia CISPEE2025 e realizagdo da mesma.
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https://estsetubal.ips.pt/eventos/6-a-conferencia-internacional-da-sociedade-portuguesa-para-a-educacao-em-engenharia/

EIXO ESTRATEGICO 2 | Afirmacgdo da investigacdo e da inovagao

Gestao da Investigacao

. = META | INDICADOR a TX DE
OBIJETIVOS ESTRATEGICOS ACOES 2025 2025 EVIDENCIAS EXECUCAO
1. Produzir e divulgar
Infografia da Politica de > Elaboragdo da
1 i 100%
Investigacdo, em infografia Infografia produzida ’
1. Disseminagdo e portugués e inglés
implementacgdo da Politica de
investigag¢do do IPS 2. Regul
investigag egL{ ar a' « > Publicagdo de X o
operacionalizagdo de Despacho publicado em margo 100%
R despacho
projetos IDI+ no IPS
3. Divulgar potenciais
oportunidades de > Divulgagdo de 9 13 newsletter enviadas por correio 100%
financiamento para newsletters eletrénico pela DICI
projetos de ID
4. Apoiar a elaboragdoe | > Apoioa 90% das . .
submissdo de candidaturas ApetD G2 GRS 25 CECIE e 100%
. . apresentadas
candidaturas de projetos apresentadas
Cinici
5 mslar o processo de > Publicacio de
revisdo do Regulamento despacho de
2. Otimizagdo dos incentivos de Atribui¢do de Apoios criapéo do Despacho produzido no ambito do
internos e externos a atividade | a Divulgagdo de Gru(;;)o de Grupo da Governanga 100%
0
de investigagdo e inovagdo, Resultados de Trabalho Foi produzida a revisdo dos artigos
valorizando a produgdo Investigagdo (RAADRI), . do RAADRI
I . . > Produgdo de
cientifica que se distinga pelo através de grupo de -
" . documentagdo
seu grau de exceléncia e de trabalho
impacto 6. Realizar o concurso > Publicagdo do
| ribuigdo de ital
aTnua para a’t .Ibu"; edital de Edital de Abertura de Concurso 100%
licengas sabdticas abertura do
parciais (SABIN) concurso
7. Desenvolver as linhas
orientadoras para a
. P .. > Elaboragdo de
definigdo de hordrios Linhas L.
que favorecam o ) N&o Iniciado
. Orientadoras
desenvolvimento de
atividade cientifica
8. Fazer o levantamento
das redes e das
associagOes cientificas > Elab dod L.
. g. 2 o’re.lgao € Relatério elaborado 100%
Nacionais e relatério
3. Valorizagdo da atividade de Internacionais das quais
investigagao e inovagdo, no o IPS é membro
ambito da participagdo em 9. Propor um modelo de
redes nacionais e monitorizagdo das
internacionais atividades das Redes e > Elaboragdo de
das associa¢bes proposta de Proposta de modelo produzida 100%
cientificas Nacionais e modelo
Internacionais das quais
o IPS é membro
10. Elaborar o guia
orientador de gestdo de > Elaboragdo do Documento concluido e Publicado na 100%
. . . . o
4. Valorizagdo da atividade de projetos de apoio aos guia orientador Intranet do IPS
investigagao, tendo como investigadores
referencial a certificacdo 11. Realizar agdes de
Human Resources Strategy for sensibilizagdo para os/as | > Realizagdo de 3 Trés acdes para docentes e
Researchers (HRS4R) investigadores/as sobre acdes de ¢ P 100%

a Propriedade
Intelectual

sensibilizacdo

investigadores realizadas



https://ips.pt/wp-content/uploads/2025/05/Edital-SABIN-2025.pdf

META | INDICADOR

TX DE

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS ACOES 2025 2025 EVIDENCIAS EXECUCAO

12. Realizar a Noite
Europeia de > Realizagdo da Noite Europeia dos Investigadores 100%
Investigadores (NEI) de NEI 2025 (NEI) - 26 de setembro

5. Reforgo das atividades de 2025

comunicagdo de ciéncia, que 13. Realizar a¢des de > Realizagdo de 6

inclua agdes junto dos/as divulgagdo interna das acoes de Acdes de divulgacdo realizadas @) 100%

principais interessados/as atividades de IDI divulgacdo
14. Realizar a¢des de > Realizagdo de
divulgagdo de ciéncia a 12 agdes de Agdes de divulgagdo realizadas ¥ 100%
comunidade externa divulgagdo

> Identificagdo de

6. Otimizagdo das 15. Identificar 12 potenciais

oportunidades de programas de programas de Mensagens de correio eletrénico

financiamento para apoio as financiamento e financiamento e personalizadas de divulgagdo de 100%

atividades de investigagdo e
inovacao

divulgagdo a publicos
especificos

divulgagdo a
publico
especifico

programas de financiamento

(3) Estiveram programadas 6 a¢des, Podcasts desenvolvidos junto dos Centros de Investigagdo. Foram realizados 5: "Mare", "Sprint", "DICE - Algoritmi, "CQE - IMS"; "CIEQV", nimero
de Centros de Investigagdo existentes no IPS.
(6 agdes da DICI - Newsletter a toda a comunidade; Divulga¢des em notas de imprensa; A¢des com o Prof. José Sousa no &mbito da Biodiversidade; Comunicag&o sobre
ODS no Barreiro e Rede de Bibliotecas Escolares; NEI; Semana da Ciéncia e Tecnologia.

34


https://ips.pt/ciencia-para-os-desafios-globais-marcou-a-noite-europeia-dos-investigadores-em-setubal/
https://ips.pt/ciencia-para-os-desafios-globais-marcou-a-noite-europeia-dos-investigadores-em-setubal/

Unidades de I&D

. ~ META | INDICADOR a TX DE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS AGOES 2025 2025 EVIDENCIAS EXECUCAO
7. F.(eforgo das cond‘lgoe"s das 16. Melhorar e adaptar
Unidades de Investigagao & -
Desenvolvimento do IPS tendo | < P259° fisicos/recursos
. I das Escolas para as > Realizagdode 1 ESTSetubal - Projeto CiberForal -
em vista a atribuicdo de . . ~ -
X X - atividades das Unidades agdo por UO adaptagdo de sala
financiamento pela Fundagdo L
in R de Investigacdo e
para a Ciéncia e Tecnologia gt
Desenvolvimento (UID)
(FCT)
Divulgagdes dos Centros Acreditad
17. Realizar agGes de > Realizagdo de 2 !vu gag(ﬂ)es os. cniros Acreciracos
- X ~ . Divulgagdo on-line para docentes da
8. Integracdo dos/as docentes divulgagdo das acdes de N I=cudoh
e dos/as investigadores/as do atividades das UID do divulgagdo por julho;) 100%
IPS em UI&D do IPS IPSinterna e UID (int e
extelrnamente exte(rl:a)ema Reunido com o MARE, CQE - IMS e
com o DICE -Algoritmi (16 setembro)
Evento: Promovendo o
9. Criagdo de dinamicas de conhecimento através da
investigagdo promovidas 18. Organizar evento > Organizagdo de cooperacdo: investigacdo, 100%
(]
conjuntamente pelas UI&D do inter UID do IPS 12 evento transferéncia de tecnologia e casos
IPS de sucesso (SPARK) — 12 edicdo
(Nov2025)
> Identificagdo de
10. Fomento das atividades de | 19. Identificar potenciais 6 potenciais .
q e Em o 1 - ; - ) Enviadas 6 mensagens 5
investigacdo e inovagdo em parcerias estratégicas de parceiros de . . - 100%
h . s ~ . .. personalizadas de correio eletrénico
parceria investigacdo e inovagdo investigagdo e
inovagao por UID
20. Desenvolver
11. Reforgo da participagdo gscz?dergtjoor da miss3o > Elaboragdo de , .
dos/as estudantes nas cie?]tl’ﬁca do estudante documento Documento concluido e publicado na 100%
atividades de investigagdo enquadrador Intranet do IPS

com estatuto de bolseiro
de investigacao



https://ips.pt/eventos/promovendo-o-conhecimento-atraves-da-cooperacao-investigacao-transferencia-de-tecnologia-e-casos-de-sucesso-spark-1a-edicao/
https://ips.pt/eventos/promovendo-o-conhecimento-atraves-da-cooperacao-investigacao-transferencia-de-tecnologia-e-casos-de-sucesso-spark-1a-edicao/
https://ips.pt/eventos/promovendo-o-conhecimento-atraves-da-cooperacao-investigacao-transferencia-de-tecnologia-e-casos-de-sucesso-spark-1a-edicao/
https://ips.pt/eventos/promovendo-o-conhecimento-atraves-da-cooperacao-investigacao-transferencia-de-tecnologia-e-casos-de-sucesso-spark-1a-edicao/
https://ips.pt/eventos/promovendo-o-conhecimento-atraves-da-cooperacao-investigacao-transferencia-de-tecnologia-e-casos-de-sucesso-spark-1a-edicao/
https://ips.pt/eventos/promovendo-o-conhecimento-atraves-da-cooperacao-investigacao-transferencia-de-tecnologia-e-casos-de-sucesso-spark-1a-edicao/

Transferéncia de Conhecimento e Empreendedorismo

. ~ META | INDICADOR a TX DE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS AGOES 2025 2025 EVIDENCIAS EXECUCAO
12. Divulgagdo da informagao 2L Reallzar~agoes de
~ ~ apresentagdo dos .
e promogdo de formagdo > Realizagdo de 2 " .
. regulamentos de o Acdes realizadas 100%
sobre transferéncia de A acoes
. . Propriedade Intelectual
conhecimento e de tecnologia .
e de Spin-offs
22. Realizar agdes de
divulgaca izaca
ivu ga.gao para as. > Reflllzagao de 5 At seelieae © 100%
comunidades locais e acoes
13. Promogao da transferéncia | organizagSes parceiras
de conhecimento e de 23. Realizar a¢do de
tecnologia esclarecimento sobre > Realizacio d
procedimento de pedido eallzagdo de Acdo realizada © 100%
= agao
de protegdo de patente
e de invengdes
24. Promover atividades
de disseminagdo de > Realizagdo de 26 atividades de disseminagdo
. . . 100%
empreendedorismo 12 atividades realizadas
junto dos estudantes
25. Promover evento de
14. Potenciag¢do do disseminagdo e
desenvolvimento de sensibilizagdo para o > Realizagdo do 1.2 Semana de Empreendedorismo | 100%
competéncias empreendedorismo evento 2 a4 de junho ’
empreendedoras, do apoio a junto das comunidades
novos projetos e/ou novas interna e externa
empresas e ao acolhimentode | 26. Promover a
X . > Aumento da
projetos de participagdo da articipacio em "
empreendedorismo nacionais | IPStartUP em redes pﬁ d Z ¢ p 2 grupos de coordenagio no 100%
o ierEdEmEs nacionais e atividades C e Poliempreende e 1 grupo na MetaredeX
. . . coordenagdo
internacionais
27. Apoiar através de
formagdo e mentoria > Apoioa4 . . . 5
equipas/projetos com equipas Foram apoiadas mais de 4 equipas 100%
potencial inovador
15. Dmar.mzagao de atividades 28, Realizar evento de
no ecossistema empreendedor . .
da regido que potenciem a dinamizagdo do Hub de > Realizagdo do
g1a0 que p Inovacdo, em parceria ¢ Open Day IPS + AISET - 22 e 23 de 100%

criagdo do préoprio emprego e
de reforgo do papel do IPS no
ecossistema empreendedor

com stakeholderes
externos

evento

outubro

) Apresentagdo sobre sustentabilidade, o IPS e suas Praticas na Rede de Bibliotecas Escolares - 25 de margo; Semana do Empreendedorismo - 2 a 4 de junho; Vamos Pensar
o Territério - Encontro de Parceiros - 7 de julho; Noite Europeia dos Investigadores (NEI) - 26 de setembro; Open Day AISET - 22 e 23 de outubro.

(®) Incluido no Evento: Promovendo o conhecimento através da cooperacdo: investigacdo, transferéncia de tecnologia e casos de sucesso (SPARK) — 12 edi¢do (novembro de

2025).


https://ips.pt/eventos/1-a-semana-de-empreendedorismo-2-a-4-de-junho/
https://ips.pt/eventos/1-a-semana-de-empreendedorismo-2-a-4-de-junho/
https://ips.pt/open-day-ips-aiset-academia-e-industria-da-regiao-estreitam-lacos/
https://ips.pt/open-day-ips-aiset-academia-e-industria-da-regiao-estreitam-lacos/

EIXO ESTRATEGICO 3 | Valorizagdo das pessoas

Desenvolvimento Pessoal e Profissional

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACOES 2025 META | Z'gZE)S'CADOR EVIDENCIAS EXB:(UD;AO
1. Elaborar um novo
regulamento de > Dc.esp~acho de
avaliagdo de criagdo de
desempenho do pessoal Grupo de Re?gL!Iamento ?Iaboradc_); consulta
docente para aplicar a Trabalho pubI!ca c~onCIU|da.11e.enV|ado pfar? 100%
partir de 2027, através > Elaboracdo do publicagdo em Didrio da Republica
da criagdo de grupo de novo
trabalho regulamento
2. Desenvolver agdes
que garantam a
participagdo alargada
dos docentes na lizacs
elaboragdo do > Rea 12acd0 de Agdes realizadas ) 100%
regulamento de 10 agdes
avaliagdo de
1. Implementagdo de politicas | desempenho do pessoal
de desenvolvimento pessoal e docente
profissional dos/as 3. Realizar agBes de
trabalhadores/as formagdo sobre o novo
sistema integrado de > Realizagdo de 2 ~ .
gestdo e avaliagdo do acdes dge bz sezlanee B 100%
desempenho na formagdo
administragdo publica
(SIADAP)
4. Desenvolver e > ?SS;ZZZaSOadges O Plano de Formagdo esta disponivel no
implementar o Plano de de fourmagéi Portal Institucional 100%
Formag?o para Docentes previstas no As agdes foram todas concluidas e foi
e Investigadores plano realizada a totalidade em ndmero
5. Desenvolver e > ?gg!;:?jcaasoagges
implementar o Plano de de formagao Todas as agdes de formagdo previstas 100%
Formagdo para Nao previstas no no Plano de Formagio foram realizadas
Docentes plano
6. Desenvolver agbes
que promovam as
competéncias > Realizagdo de 2
linguisticas dos acdes de Acdes realizadas © 100%
trabalhadores, incluidas formagdo
nos respetivos planos de
2. Reforgo dos programas de formacao
capacitagdo, designadamente 7. Desenvolver a¢des
em competéncias digitaise em | que PFOiT\O\_/am as ) > Realizacio de
inglés, e na relagdo com competéncias digitais 10 acBes de ACS lizadas (9 100%
publicos diferenciados, como dos trabalhadores, formacio goes realizacas
seja, estudantes com NEE e incluidas nos respetivos
publicos internacionais planos de formacdo
> Realizagdo de 5
8. Reforgar~o Programa acdes de Agdes incluidas no plano de
de Forma(;aohpara. formacio formagdo. Foram realizadas 4 agdes.
Docentes no ambito das > Aumento do Foram acd . ..
¢Bes muito participadas
NEE nimero de
participantes
3. Implementagdo de 9. Desenvolver o O Programa foi desenhado,
programas que permitam o programa de job > Elaboragdo do apresentado a comunidade e 100%

conhecimento
interdepartamental e a

shadowing interno para

programa

recebidas as candidaturas.
Realizaram-se 38 ag¢des




META | INDICADOR

TX DE

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS ACOES 2025 2025 EVIDENCIAS EXECUCAO
partilha de experiéncias pessoal ndo docente e > Realiza¢do de 3
profissionais em contexto de implementar agdes acOes de job
trabalho shadowing
10. Desenvolver ago de | ~ Reflizdagé;o de
team building que acao deteam e .
promova o espirito bu||d|[1s > Team building - 11 de junho 100%
colaborativo e a cultura > RellaForlo de
organizacional do IPS andlise de
satisfacdo
11. Elaborar e rever os
Manuais de Acolhimento | > Elaboragdo de .
s K > N&o iniciado
4. Valorizagdo dos programas para Docentes do IPS manuais
de acolhimento e integracao (por Escola)
de novos/as trabalhadores/as
12. Elaborar programa . ~
> Elaboragdo do > Proposta em fase de conclusdo para

de Buddy para ndo
docentes

programa

aprovagao superior

(7) Realizagdo de reunides com a Presidente + Diretores + Presidentes dos CTC e CP; Reunides de Presidente de CTC + reunides de CP + Reunides de Diretores, no minimo

uma reunido por Escola.

(® formacdo para avaliadores e avaliados (5 de dezembro).
) Intermediate Course, Nivel B1(terminou em fevereiro) e Advanced Course, Nivel B2 (terminou em outubro).
(10) Formagao Sites SIRIN — UIPPSA — 26 de fevereiro; Formagdo Sites SIRIN — Escola Saude — 02 de abril; Excell Essencial - Formagdo Docentes/Ndo Docentes; Introdugdo aosTicket
Agentes — 03 de abril; Introdugdo aosTicket Agentes — 29 de abril; Excell Inicial; Microsoft Teams: Comunicagdo e Colaboragdo — 15 de maio; Visio Aplicado a Gestdo de Procedimentos;
Excel Avangado; OneDrive: Gestdo de Ficheiros na Nuvem — 17 de julho, 09 e 11 de setembro.

38


https://www.youtube.com/watch?v=qzw1SX8r6xs

Planeamento de Recursos Humanos

. ~ META | INDICADOR a TX DE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACOES 2025 2025 EVIDENCIAS EXECUCAO
13. Monitorizar as Construcio de
diferentes etapas dos ¢ Dois colaboradores com formagao
di ¢ dashboard de
procedimentos monitorizacio Existe uma proposta inicial
concursais
Aumento do
numero de
14. Concluir concursos docentes de
) carreira, 31 de dezembro de 2024 - 276
para docentes de dici d 100%
carreira condicionado ao 31 de dezembro de 2025 - 286
5. Aumento do nimero de aumento maximo
docentes e de da massa salarial
investigadores/as de carreira de 3%
15. Rever o Publicagdo de
Regulamento de Regulamento em Proposta de Regulamento em fase de
Contratagdo de Pessoal Didrio da validag3o superior
Docente Republica
16. Rever o
Publicagdo de
Regulamento de
. Regulamento em -
Contratacdo do Pessoal b Proposta em fase de revisdo
. Didrio da
Especialmente Replblica
Contratado pu
Aumento do
numero de
Técnicos
17. lui i
Copc l.,III' concursps superiores ou 31 de dezembro de 2024 - 79
6. Reforgo da estrutura de para técnicos superiores equivalente, 100%
pessoal ndo docente na ou equivalente condicionado ao 31 de dezembro de 2025 - 88
categoria de Técnico Superior aumento maximo
ou equivalente da massa salarial
de 3%
18. Definir uma politica Elaboracio da
de mobilidade . ¢ Documento concluido 100%
. R politica
intercarreiras
. 19. Desenvolver manuais
7. Melhoria do planeamento ue permitam a
do trabalho e da gestdo do gtim’i)za do da utilizagdo Desenvolvimento
tempo, através da ¢ ¢ Manuais desenvolvidos 1V 100%

desmaterializagdo e
simplificagdo dos processos

das ferramentas e
plataformas digitais
disponiveis

de 5 Manuais

(11 Lista de manuais para apoio interno a DI/IPS: ERP Primavera v9 "Manutengdo (ESCE)"; Instalagdo do Matlab "Com licenciamento no servidor"; Documento de apoio a
Migragdo do Exchange; Proposta de avaliagdo e alteragdo da Infraestrutura de backup’s do IPS; Documento de apoio ao plano de migragdo do Fileserver; Infordocente -
Aceder e alterar sumarios; Infordocente - Acesso e consulta de informagdo de alunos (nome, nimero e curso); Infordocente — Contactar estudantes por telefone;
Infordocente — Editar folhas de presenga; Infordocente - Notificar alunos de um determinado curso; Inforgestdo - Dar acesso ao servidor de testes; Regras de criagdo de
documentos NONIO (FAQs); Cépia de Sites SIRIN; Criagdo de acessos FTP; (DBAD) Manual do PEC (+DGP); Manual do Balcdo Unico; Manual da deslocagdo em territério
nacional; Manual do BIAC; Manual da Formagdo; _ manuais de Filedoc; Lista de manuais para a comunidade: Resposta Automatica "Em caixas de correio partilhado"; Manual
e boas praticas de utilizagdo "Equipamentos informaticos da "Sala/Laboratdrio"; Rede sem fios "Android"; Manual de Acesso aos Inquéritos Pedagdgicos apoio ao Sistema
de Gestdo; Académico Nonio; Manual para a Criagdo de Pautas individuais (Estagios, Teses e Dissertaces) de apoio ao Sistema de Gestdo Académico Noénio; Manual de
Homologagdo de Juris de pautas individuais de apoio ao Sistema de Gestdo Académico Nonio; Manual de apoio aos docentes para a marcagdo de aulas extra e suplementares;
Manual de apoio a Formagdo em sites SIRIN.



Saude e Bem-estar

. = META | INDICADOR 2 TX DE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACOES 2025 2025 EVIDENCIAS EXECUCAO
> Publicagdo de
despacho de Despacho 170 de 19 de setembro
8. Obtengdo de certificagdo do 20. Criar Grupo de criagdo do O grupo ja se encontra a produzir
sistema de Conciliagdo da vida trabalho e desenvolver Grupo de documentagdo (Planeamento de 100%
profissional, familiar e pessoal plano de trabalho trabalho atividades e aplicagdo de
> Producdo de questionario)
documentagdo
21. Elaborar e N
implementar programa > Elaboragéo de
de atividades de program~a AcBes realizadas (12 100%
melhoria do bem estar > Re:dllzagao de3
para trabalhadores (AP) acoes
22. Realizar agdes que
promovam a literaciaem | > Realizagdo de 3 s e e 2e 100%

9. Melhoria do bem-estar da
comunidade académica,
designadamente no ambito do
Healthy Campus

saude para
trabalhadores

acoes

23. Elaborar Estudo
sobre Clima
Organizacional/Bem-
estar dos trabalhadores

> Concretizagdo
de estudo

Questionario iniciado em dezembro
cuja aplicagdo termina a 15 de
janeiro de 2026

24. Monitorizar e
divulgar as atividades
desenvolvidas no ambito
do Healthy Campus

> Monitorizagdo
atualizada
mensalmente

> Criagdo da
pagina web

N3o iniciado

10. Reforco de mecanismos
formais de participacdo
interna no ambito da melhoria
continua

25. Definir e
implementar Programa
de Partilha de Boas
Praticas no IPS

> Elaboragdo do
programa

Existe uma versdo preliminar do
Programa em discussdo na Unidade de
Coordenagédo do SIGGQ

26. Rever o Programa de
Auditoria Interna do IPS

> Revisdo do
programa

> Realizagdo de 5
Auditorias
Internas

Encontra-se em fase de Recolha de
informagdo de BenchMarkting -
exemplos de outras instituigdes, para
o processo de revisdo do Programa

11. Promogdo de ambientes
seguros através da
implementagdo de planos de
seguranga internos

27. Realizar estudo de
diagndstico de riscos
laborais

> Concretizagao
de estudo

N3o iniciado

28. Elaborar Plano de
Seguranca Interno do IPS

> Elaboragdo do
Plano de
Seguranga

Aquisicdo de equipamentos DAE para
todos os edificios do Instituto - Os
aparelhos ja se encontram no IPS

(12) Trés Webinar: 1) a perspetiva do Cancro (28 de maio); 2) Agdo sobre a menopausa e andropausa (18 de junho); 3) Compreender as cefaleias e a enxaqueca: Serd sé uma dor de
cabecga? (14 de outubro) ; Regularmente é publicada informag&o de relevo para os trabalhadores (ex. alimentagdo saudavel, exercicio fisico...)
(13)Infografia - Promogdo da Atividade Fisica no Trabalho! — 03 de fevereiro; Infografia | Cuidar da saude intestinal — 28 de fevereiro; Infografia | Como distinguir a fome
emocional da fisioldgica? — 20 de margo; Infografia | Praticas domésticas sustentdveis | Economia Circular — 01de abril; Infografia | Sono & Apetite — 06 de maio.



EIXO ESTRATEGICO 4 | Desenvolvimento regional

Relagdao com o exterior

P . META | INDICADOR - TX DE
OBIJETIVOS ESTRATEGICOS ACOES 2025 2025 EVIDENCIAS EXECUCAO
1. Elaborar matriz de
stakeholders e definigdo > Elaboragdo de Matriz elaborada em fase de
de estratégia(s) de matriz reandlise
envolvimento
2. Reforgar a
¢ N > Aumento da - .
1. Reforco da relagcdo do IPS representacao . Integragdo na rede de Bibliotecas .
. participagao ., 100%
com as entidades externas Institucional do IPS em N Escolares do Concelho de Setibal
o . institucional
orgdos e redes locais
3. Realizagdo da Semana > Aumento do
' ¢ . nivel de Nivel de satisfacdo em 2024 - 4,5
de Empregabilidade, em X . ) . N 100%
i satisfacdo dos Nivel de satisfagdo em 2025 - 4,66
parceria com a AAIPS ..
participantes
4. Divulgar > Realizagdo de
externamente projetos 15 agBes de Acdes realizadas (14 100%
do IPS divulgagdo
> Concretizagdo
5. Promover projetos de de interagdes
relagdo com a regido, para 75% das L
alinhados com as ideias Foram dadas resposta a todas as ideias 100%
2. Criagdo de mecanismos necessidades locais e apresentadas na apresentadas na Plataforma "Dinamiza”
formais que potenciem o regionais identificados plataforma
desenvolvimento de projetos "Dinamiza"
que respondam a desafios 6. Criar prémio para
reais da regido Dissertages/Projetos -
> Elaboragdo de .
dos estudantes que N3o Iniciado
§ regulamento
respondam aos desafios
da regido
7. Construir portfélio de
oferta de servicos de > Elaboragdo de Portefélio em fase de articulagéo entre
consultoria e formagdo portfélio a DICl e a DCRE
continua do IPS
8. Organizar um evento
3. Definigdo de uma politica de | de auscultagdo > Organizagdo de "Vamos pensar o territério - 7 de 100%
marketing territorial que multissetorial das evento julho" ’
promova a notoriedade do IPS organizagdes da regido
e que potencie a atracdo de 9. Elaborar plano de > Elab dod
A .. - . . X P - aboracdo de Documento elaborado em fase de
eventos regionais e nacionais marketing territorial do Plano de ™
. andlise pelo Grupo de Trabalho
IPS marketing
10. Definir indicadores
de impacto regional das
atividades desenvolvidas
4. Monitorizagao do impacto pelo IPS, no ambito do > Elaboragdo d Relatério com os indicadores
i s P estudo piloto ragao de ; fndi 100%

regional das atividades

desenvolvido no WP8 da
E3UDRES? sobre o
Regional Impact
Assement

relatério

efetuado

(19 BTL com o Split; Divulga¢do de projeto com a India; BUILD; SIPAS; Fibromialgia; SHIFT; Aqui ha Musica; Foram efetuadas 6 comunicacdes DICI (1 por més); Divulgacdo do
SIPAS (Sines Tecnopolo); 1.2 Encontro das Redes de Turismo — Split; Nota de Imprensa - Projeto Envolver; Projeto Cyber4all.


https://ips.pt/eventos/vamos-pensar-o-territorio-encontro-de-parceiros/
https://ips.pt/eventos/vamos-pensar-o-territorio-encontro-de-parceiros/

Parecerias regionais

. = META | INDICADOR 2 TX DE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACOES 2025 2025 EVIDENCIAS EXECUCAO
5. Alinhamento estratégico 11. Definir olano bianual . " .
com as Autarquias da de.atividadZS coniuntas Elaboragdo de ho! e_fgtuada reurllao com alCamara
Peninsula de Settbal e do com as autar uia; plano bianual Municipal de Setdibal e o draft do )
Litoral Alentejano q documento encontra-se na CMSetubal
12. Realizar O D
calizar Pen ay no Organizagdo de Open Day IPS + AISET (22 e 23 de
o~ . IPS em parceria com 100%
6. Consolidagdo das parcerias AISET evento outubro)
ticipaca drgados d
€ par_ C|Eagao em org.ac?s as 13. Realizar e participar -
associagdes empresariais da ) Realizagdo e - L s
n ) em eventos organizados N Realizagdo e participagdo efetuadas
regido e afins o participagdo em s 100%
com associagdes
. X 10 eventos
empresariais e afins
14. Desenvolver
atividades direcionadas Realizagdo de . . - 100%
as escolas secundarias e 30 atividades Realizadas 38 atividades :
profissionais
15. Participar em
atividades das Redes de
Bibliotecas do Ensino Participagdo em ..
3 (17) 100¥
Superior, do Projeto 5 atividades Participagdo efetuada 00%
7. Reforgo das relagdes com Biblioteca Comum e da
Escolas, Hospitais, ONG e Cidade dos Arquivos
outras organizag¢oes da regido > Aumento do
16. Realizar a semana da nivel de > Nivel de satisfagdo em 2024 - 4,13 100%
ciéncia e da tecnologia satisfagdo dos > Nivel de satisfagdo em 2025 - 4,38 :
participantes
17. Promover visitas
regulares as instituigdes -
para identificar ” Rea|.|z.agao de > Visitas realizadas 18 100%
. 10 visitas
oportunidades de
colaboragdo

(15262 Corrida S3o Silvestre do Sado, no dia 11 de janeiro, que reuniu 600 atletas nas diversas provas realizadas. O IPS integrar a Comissdo Organizadora, conjuntamente
com a Camara Municipal de Setubal, Junta de Freguesia do Sado e a Unido Cultural Recreativa e Desportiva Praiense; Organizagdo de 4 Workshops da Escola das Finangas
da Magma Studio em parceria com o IPS (20 e 27 de fevereiro e 6 e 13 de margo, pelas 18h); Feira da Comunidade Educativa da Moita; Iniciativa “Tratar o Cancro por tu”,
um ciclo promovido pelo Instituto de Patologia e Imunologia Molecular da Universidade do Porto, realizado no IPS, no dia 6 de margo; Conferéncia sobre os Desafios da
Educacdo e Inclusdo pela Arte no Autismo - 7 de fevereiro — ESSE; Associagdo Intermunicipal de Agua da Regido de Setubal - Orador: Prof. Nelson Carrico - 29 de maio - Sala
de Atos; 1.2 Encontro de Agentes de Turismo - 8 de maio; Rede de Empregabilidade Barreiro / Moita - Orador: Prof. Carlos Mata (Participagdo na Feira e conferéncia);
Semindrio "Raizes e Rumos" em parceria com a CMSetubal; Semindrio sobre os ODS - Rede de Bibliotecas do Concelho de Setubal - 25 de margo; Semindrio sobre planos
estratégicos municipais de desenvolvimento do desporto - Envolvimento da ESSE; Prevengdo da Queimaduras - Articulagdo com a ESS; A¢Oes realizadas pela Associagdo
dos Municipios da Regido - Professor Carlos Mata (2 agdes); Inauguragdo do Polo de Inovagao Tecnoldgica em parceria com o Instituto CCG/ZGDV - 10 de julho.

(16) visitas ao IPS, visitas as Escolas e participagdes em feiras educativas.

(17)8.2 Encontro das Bibliotecas de Setubal - Foi assinado um protocolo com as redes de Bibliotecas de Settbal; Exposicdo "Minas na cidade dos arquivos"; Junho - 6.2
Encontro de Bibliotecas do Ensino Superior; Catalogo da Biblioteca Comum - Bibliotecas do Ensino Superior; Conferéncia "Minas na Cidade dos Arquivos" - 5 de junho;
Indicadores estatisticos das Bibliotecas do Ensino Superior - Inicio de julho; Projeto "A cidade dos arquivos" - Conferéncia "Arte, Arquitetura e Urbanismo no Barreiro" - 19
de setembro.

(18) Duas Visitas: Escola Profissional da Moita e Escola Secundaria Marqués de Pombal em Lisboa; Siemens; Logista; NCS; Navigator; ATM - Manutengdo Total; ADP Fertilizantes; Ernest
Young (EY); Marinha.


https://ips.pt/open-day-ips-aiset-academia-e-industria-da-regiao-estreitam-lacos/
https://ips.pt/open-day-ips-aiset-academia-e-industria-da-regiao-estreitam-lacos/

Atividades colaborativas

. ~ META | INDICADOR a TX DE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS AGOES 2025 2025 EVIDENCIAS EXECUCAO
18. Promover o IPS como Producio d
local de acolhimento de dro ucaot ¢ Enviado documento e imagens para
8. Acolhimento no IPS de eventos técnico-cientificos, Poc(l;mtzn g a produgao do filme de promogdo
atividades promovidas pelos culturais, pedagdgicos e fé’ ugao de do IPS pela CMSetubal
parceiros e realizagdo de outros video
atividades do IPS nas 19. Criar portefdlio com
instalagGes dos parceiros apresentagdo dos espagos e Elaboracdo de Proposta de portfélio em analise
equipamentos disponiveis portefdlio pelo servigo responsavel
nos campi
9. Promogio de eventos 20. Realizar sessdes de Realizacio de 3
orientados para a criagdo de networking com sessc”)esc Sessdes realizadas (19 100%
parcerias organizagdes/profissionais
: 21. Participar em eventos
0 e 12 conjuntos com entidades Participacdo em
desenvolvimento das redes de externas que promovam 10 eveitgs Participacdo efetuada (29 100%
parcerias com as entidades da . x
regido que visem a dreas de atuagdo do IPS
& qA . 22. Realizar agBes de Realizagdo de 4
transferéncia de . = = 5 ; (21) 9
s e e divulgagdo da plataforma acles de Agdes realizadas 100%
colaborativa "Dinamiza" divulgagdo
23. Cri itori
: riar repositorio Criacio de
. integrado de protocolos de . P
11. Incremento das parcerias i R repositério Ndo iniciado
. i estdgios que permita a sua .
com as entidades da regido integrado

que acolhem
estagios/formagao clinica e
que empregam Alumni

gestdo e monitorizagdo

24. Criar inquérito de
satisfagdo a realizar as
entidades que acolhem
estagiarios

Elaboragdo de
inquérito

N&o iniciado

(19 "Vamos pensar o Territério" - Foram feitas sessdes paralelas de promog3o; Unidade Local de Saude Almada/Seixal; Siemens - Com a ESCE e a ESTSetubal; NCS - Duas
Escolas de Tecnologia do IPS; APAT — ESCE
201 v]1I Seminario das Bibliotecas de Setubal “Bibliotecas e Sustentabilidade: no trilho dos ODS”, 25 de margo, na Escola Secunddria Sebastido da Gama; Consércio Maior
Empregabilidade e Alumni - 13 a 15 de janeiro; IV Feira de Formagdo e Emprego da Rede Empregabilidade Barreiro Moita — 8 e 9 maio; Oficina Colaborativa Intermunicipal
sobre a dgua — 29 de maio; Seminario Internacional Impacto da Menstruacio Climatério e Andropausa - ESS e ESCE - 7 de marco; Associagdo Intermunicipal de Agua da
Regido de Setubal - Orador: Prof. Nelson Carrigo - 29 de maio - Sala de Atos; 1.2 Encontro de Agentes de Turismo - 8 de maio; Rede de Empregabilidade Barreiro / Moita -
Orador: Prof. Carlos Mata (Participagdo na Feira e conferéncia); Semindrio "Raizes e Rumos" em parceria com a CMSetubal; Seminario sobre os ODS - Rede de Bibliotecas
do Concelho de Setubal - 25 de margo; Seminario sobre planos estratégicos municipais de desenvolvimento do desporto - Envolvimento da ESSE; Prevengdo da Queimaduras
- Articulagdo com a ESS; AgBes realizadas pela Associagdo dos Municipios da Regido - Professor Carlos Mata (2 agdes); Inauguragdo do Polo de Inovagdo Tecnoldgica em
parceria com o Instituto CCG/ZGDV - 10 de julho.
1) Apresentagdo formal - 7 de julho; NEI - 26 de setembro; Open Day IPS + AISET - 22 de outubro; Dia do IPS - 7 de outubro.



Rede Alumni

p o META | INDICADOR s TX DE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACOES 2025 2025 EVIDENCIAS EXECUCAO
> Publicagdo de
despacho de
25. Criar e implementar (c:rlaga?hde
C lho C Iti onseiho St Frefhef
12. Reforgo das atividades com SAISr:Sr:IPg“ onsuttive Consultivo > Ndo iniciado
os antigos estudantes, > Elaboragdo de
envolvendo-os nos contextos documento de
de ensino e aprendizagem funcionamento
26. Organizar sessdes de
partilha de experiéncias > Organizagdo de " .
. N > Sessdes organizadas 22 100%
entre Alumni e 10 sessdes
estudantes
> ALIJmento do > Encontro realizado a 7 de junho
27. Organizar o Encontro num.ero de > Participantes em 2024 — 117
Alumni IPS, em parceria partlc,lp.antes > Participantes em 2025 - 148 100%
com a AAIPS > Rella:.ton(cj) de > Nivel de Satisfagdo em 2024 - 3,9
ana.\ Ise ~a > Nivel de satisfagdo em 2025 - 3,95
satisfacdo
13. Dinamizagdo da rede
Alumni para a criagdo de
dinamicas de colaboragdo com | 28, Criar a figura do > Elaboragdo de > Regulamento aprovado 100%
entidades empregadoras Embaixador Alumni IPS regulamento B P ’
29. Refi
arﬁ; c;rc:;(: ?:Ios Alumni > Aumento do
P pac numero de > Aumentoem 5 100%
na rede de mentores da articipantes
IPStartup particip
14,-Me|ho'r‘|a da comunicagdo 30. Organizar o evento > Organizagdo de . -
e divulgagdo da oferta " " > Na&o iniciado — Atividade cancelada
e . NXTlevel evento
formativa junto dos antigos
estudantes, no ambito de uma . . > Registona
P . s 31. Dinamizar a nova .
estratégia de comunicagdo plataforma de > 955 registos

integrada

Plataforma Alumni

2500 Alumni

(22)3 AcBes - A conversa com uma diplomada em Engenharia Mecéanica (1 de abril); Logistica (7 de abril); Bioinformatica (14 de maio); Contabilidade e Finangas (Regime
Diurno e Noturno) - 29 setembro; Gestdo de Recursos Humanos (Diurno e Noturno); Gestao de Distribuigdo e Logistica (Diurno e Pds-Laboral); Marketing (Diurno); Gestdo
de Sistemas de Informagédo (Diurno); CTSP - Apoio a Gestdo de Organizagdes Sociais.



Cultura e responsabilidade social

. ~ META | INDICADOR a TX DE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACOES 2025 2025 EVIDENCIAS EXECUCAO
15. Reforco dos projetos de 32. Desenvolver projetos
interveng¢do na comunidade que promovam a
em articulagdo com as inclusdo, o bem-estar Concretizagdo de . . 5
autarquias, institui¢es de social e ambiente em 5 projetos > Projetos concretizados 100%
solidariedade social e colaboragdo com
associagoes parceiros regionais
33. Afirmar o IPS como
espacgo de acolhimento
de atividades culturais Realizacio de 10
realizadas pelas atividades > Atividades realizadas 24 100%
16, Pesalviineie e autarquias e associagdes
programa cultural em parceria cult.Ljrais e artisticas da
com as autarquias e com os reglao
agentes culturais da regido
?Ffls Criar agenda cultural Elgaet;o;aac;?tgreal > Agenda Cultural 100%
35. Apoiar iniciativas de Apoioa 5 L .
voluntariado externas in’i)ciativas > leames dpstedas & 100%
36. Desenvolver projetos
IPS de voluntariado Desenvolvimento . .
17. Promocgao de iniciativas envolvendo estudantes de 3 Projetos > GElseseEsEh s e 100%
que promovam a e trabalhadores
sustentabilidade e a 37. Desenvolver projetos
consciéncia social focados na ’
sustentabilidade em gzs?’e;\r/cc)}lztlomsento > Projetos desenvolvidos 27 100%
parceria com entidades
externas
38. Realizar o Concurso Realizagdo do >~ Concurso concluido e divulgado 100%

IPS Sustentavel

Concurso

(23) Banco Alimentar; A Casa - Centro de Apoio dos Sem Abrigo de Settbal; CMSetubal e Sesimbra - Praias acessiveis; Acolhimento das Criangas da Coldnia de Férias das Praias do
Sado; Centro Comunitdrio de S. Sebastido - Acolhimento de reformados para realizagdo de dindmicas em laboratério.
(24 Duas associagBes para as Janeiras; uma exposi¢do, uma pega de teatro; CMSetubal uma exposicdo sobre a liberdade; exposi¢do dos prémios Sacarov; Cinema com o
Festroia; Uma exposicdo Bibliografica: As minas na Cidade dos Arquivos; Exposigdes realizadas nas Bibliotecas do IPS: Exposigdo de llustragdo - Fauna e Flora na Arrabida e

outras viagens.

(25 Banco Alimentar — maio; Praias acessiveis - 2 A¢des; DA acdo de voluntariado - Jantar para os Sem abrigo; Taxo solidério - Entrega de alimentos para confeg&o.

(26) ESE e ESCE - Comunicagdo e Marketing - Reunido Setembro; Caminhadas - Envolvendo as Professoras Ana Pereira e Liliana Pitacho; Tacho Solidario.

(2711.2 Plogging IPS | Caminhada ecoldgica pelo campus de Setubal; Projeto Indiferencgas - Visita a Estagdo de Biodiversidade - 16 de abril e 21 julho; Jornadas pelo Ambiente

com a CMSetubal - maio e julho.


https://ips.pt/viver/cultura/

EIXO ESTRATEGICO 5 | Sustentabilidade institucional

Governagao
A = META | INDICADOR a TX DE
OBIJETIVOS ESTRATEGICOS ACOES 2025 2025 EVIDENCIAS EXECUCAO
- . - A lh
1. Definir o Sistema de > Aprovagdo do proyado em Conselho para a~
1. Alinhamento entre a gest3o Gestio Integrada sisterna Qualidade, faltando a aprovacgdo da
estratégica e a gestdo documentagdo associada
operacional, implementando :
um sistema de gestdo Z.flntegrar o 5|sZema de
: informagdo académico > Impl taca - . .
integrada ¢ mprementacdo Integragdo a funcionar desde julho 100%
com o sistema de de Integragdo
informagdo financeiro
3. Rever indicadores IPS > Atualizacdo dos Criagdo de Fichas de Indicadores e
' Indicadores IPS analise de indicadores dos Rankings
2. Melhoria dos mecanismos 4. Definir e implementar
de gestdo da informacgao, procedimento de
como alicerce do processo de dis ibilizacs 5
ponibilizagdo de > Aprovagdo de .
tomada de decis&o documentos no sistema procedimento Documento produzido pela DBAD 100%
de informagdo
académica
5. Refletir sobre as linhas
orientadoras de
participagdo da > Produgdo de .
= 5 . x E
3. Estruturagdo do comunidade académica documentacio xiste proposta de documento
envolvimento da Comunidade no processo de tomada
Académica nos processos de de decisdo
tomada de decisdo .
6. Realizar encontros de > Realizacio de 2
reflexdo estratégica com encont:‘;os Encontros realizados (28 100%
dirigentes
7. Mapear fluxos de Foi desenhado o instrumento de
) e ~ avaliagdo e este foi aplicado as UO e
comunicagdo internos > Elaboragdo do X .
K . Servigos. Foram envolvidos os
para identificar falhas e mapeamento . .
- estudantes de Licenciatura em
potencialidades .
Gestdo de Recursos Humanos
8. Desenvolver uma
estratégia de
comunicagdo integrada,
4. Aumento da eficacia dos alinhando a
d f s e > Elaboragdo da . wy s oD
processos de comunicagao comunicagdo interna estratéaia Foi elaborado o "Livro de Estilo
interna, no dmbito de uma com a visdo institucional &
estratégia de comunicagdo e definindo uma
integrada linguagem e estilo
comum
9. Implementar a APP > Implementagao .
- 100%
IPS Campus Digital da APP Langada no dia 31 de outubro o
10. Implementar os > Implementacio
novos websites (IPS e dos Websitei Sites disponibilizados 100%
uo)
1. - —
5. Articulagao estratégica e Ap0|ar'at|V|dades
. . . desenvolvidas pelas .
CLCIDUERCIEEEES estruturas estudantis > Apoioas ivi i (29) 100%
desenvolvidas pelas estruturas . ! atividades Atividades apoiadas ’
estudantis em particular as da
AAIPS

(28 Reunides no dmbito da reflexdo sobre a Oferta Formativa; Reunides do Sistema Integrado de Gestdo.

(29 Semana da Empregabilidade; Festival de Tunas (Varias ao longo do ano); Semanas de Curso (1 por curso); Varias atividades ao nivel do Desporto; Integracdo de Estudantes
Internacionais; Encontro Alumni; Acolhimento aos novos alunos.


https://ips.pt/

Transicao Digital

. = META | INDICADOR 2 TX DE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACOES 2025 2025 EVIDENCIAS EXECUCAO
12. Planear a atualizagdo
6. Reforgo das condigGes de dos equipamentos > Elaboragdo de
suportece infraestrutcura que tecnoldgicos dos plano i flanolelabatadons: 100%
facilitem o trabalho/estudo espacos de estudo
em contexto digital 13. Realizar auditoria a > Elaboragdo de L , o
rede informatica do IPS relatério técnico Relatdrio técnico concluido 100%
14. Reforgar a
implementagdo de > Implementagao
fluxos na plataforma de de 6 novos Fluxos implementados % 100%
gestdo documental fluxos
Filedoc
7. Automatizacao e zilii?grer:jzgc? sistema > Automatizagao
desmaterializagdo de - de5 . .
académico na . Procedimentos automatizados 2 100%
processos automatizacio dos proce'dlr.‘nentos
procedimentos académicos
16. Criar repositério N
integrado de protocolos > Crlaga.old‘e Repositdrio criado (Filedoc, api e
. repositorio N 100%
que Permlta a. su:fz ) integrado pagina do IPS)
gestdo e monitorizagdo
17. Desenvolver o
procedimento de
aquisi¢do do modulo de > Realizagdo da Processo concluido, aguarda
recursos humanos do adjudicagdo abertura de concurso
sistema informatico de
gestdo
18. Integrar os sistemas
8. Implementagao de Sistemas | informaticos do IPS com .
de Informagao que garantam a | as plataformas de e BeallzagaNO de3 Integragdes efetuadas no NONIO 3 100%
interoperabilidade e a sua interoperabilidade integracoes
integracao governamentais
19. Adquirir e
implementar o Sistema L
de Informagdo para a > Concr.e‘n;aga?
Gestdo Financeira de da adjudicagéo Estd em implementagdo 100%
Projetos, integrando > A_d°9§° do
com o sistema de sistema
informagdo financeira
20. Definir uma Politica "
de Seguranca Digital do > EIaI?c.zra(;ao da Documento concluido 100%
PS politica
b LR D £3 L) f:ﬁ;z;:lzzaagrézgszfadae > Realizagdo de 5
cultura digital, em particular ciberseguranca na acBes Acdes realizadas 34 100%
no que se refere a K
) comunidade
ciberseguranca e
22. Criar Equipa de > Publicagdo de
Resposta a Emergéncias dgspfcho de Divulgagdo da CSIRT no Portal do IPS 100%
Informaticas (CSIRT) crlaf;ao da
equipa

(39) Foi identificado o equipamento para o qual a Microsoft vai deixar de dar suporte; identificadas solu¢cdes de mitigacdo de risco; aplicadas as solu¢des de mitigacdo
identificadas; identificados os equipamentos a serem substituidos.
(31) PEC; Deslocagdo em territério Nacional; Pedido de autorizagdo de Formag&o; BIAC; Gestdo de Protocolos e RAADRI.

(32)|nscricdo em Exames; Planos de Pagamentos; Reembolsos; Ligac3o de Bolsas ao Sicabe; Pedido de documentos.

(33) Assinatura com chave movel digital; pagamentos através da AMA; integragdo com o Ciéncia Vitae (publicagdes dos artigos de revista, livros...).
(34 Ciberseguranca: Reconhecer e Prevenir Ameacas — outubro de 2025; Cibersegurancga - Reunido mensal de chefias - més de abril; Ciberseguranca - Reunido Orgdos de
Gestdo Presidéncia — 26 de maio; Campanha de fixing - margo de 2025; outubro de 2025; dezembro de 2025; Agdo de formagdo em articulagdo com a DGP sobre a NAU;
Cibersegurancga: Reconhecer e prevenir ameagas - 28 de outubro.



Recursos Financeiros

3 = META | INDICADOR 2 TX DE
OBIJETIVOS ESTRATEGICOS ACOES 2025 2025 EVIDENCIAS EXECUCAO
23. Implementar > Implementacdo
medidas de eficiéncia P ac Medidas implementadas % 100%
. . de 20 medidas
econdmica-ambiental
24. Definir modelo de Reunides de trabalho entre os
10. Garantia da monitorizagdo da > Definigdo de diretores e a Presidente e
sustentabilidade financeira sustentabilidade modelo elaboragdo de um documento com
das atividades desenvolvidas financeira das formagdes 0s requisitos
elo IPS, reforgando as .
peto 5, retore 25. Captar > Aumento da 2024 - 451 064,45€
receitas proprias financiamento de receita 100%
entidades externas @ 2025 - 711 350,65€
26. Rentabilizar espacos | )|\ hv o da 2024 - 44 570,23€
no ambito do aluguer e . 100%
. receita 2025 -44760,52€
cedéncia de espagos
27. Dinamizar agdes que | > Realizagdo de 5
permitam aumentar o acoes 3
11. Diversificagdo de fontes de | numero de candidaturas | ~ |ncremento do Zi/rjlmaefae;gg)das CERLHCE
financiamento através da a projetos e celebragdo numero de gag
captagdo de projetos de de prestagdes de servigo candidaturas
investigagao nacionais e 28. Captar
internacionais e de prestac¢oes i i i
- . financiamento por viade | -, 010 do 2024 - 664.936,96€
de servigos ao exterior projetos e Prestagdo de ) )
. L financiamento 2025 - 251.487,52€
Servigos Especializados
(PSE) ®)
29. Desenvolver a > Elaboragdo da Proposta em anélise juridica e
Politica de Mecenato Politica contabilistica
e Pt | 3. cot
P financiamento de > Aumento da Receita em 2024 - 93 350€
entidades externas por receita Receita em 2025 - 91 500€
via de mecenato
1.El I
13. Implementagdo da 3 'aborar mode~o > Elaboragdo de .
contabilidade de gestdao para implementacdo da modelo N&o iniciada
& Contabilidade de Gestdo

(33 1. No procedimento de aquisicdo de papel, o IPS adotou um critério multifator para a avaliagdo de propostas, considerando um dos atributos avaliados associado a critérios
ambientais de transporte e embalagem do bem a fornecer (esta situagdo nao foi considerada em procedimento precedentes neste ambito); 2. Substitui¢do de processos individuais
fisicos por digitais; 3. Abate de equipamento em empresas com certificagdo ambiental; 4. Reaproveitamento de pegas de equipamentos para outros equipamentos; 5. Digitalizagdo
para reduzir papel; 6. Organizagdo de duas exposi¢des temdticas, uma sobre a fauna e flora da serra da Arrabida e outra sobre a alimentagdo, de forma a sensibilizar o publico para
estes temas; 7. Revisdo da frota automovel, através de uma viatura elétrica e viatura hibrida; 8. Redugdo da produgdo de impressdes; 9. Pedidos de diploma em versdo digital; 10.
Pagamentos on-line com recibo on-line - redugdo de consumo de papel; 11. Pessoas em teletrabalho - redugdo de luz; 12. - Substituigdo das Lampadas dos corredores, salas de aula
por LED; 13. Manutengdo das casas de banho da ESCE, que estavam com fugas de dgua; 14. Inicio do projeto “Plataforma de Eficiéncia Energética”, foram instalados 2 protétipos
num quadro elétrico da ESTSetubal; 15. Elaboragdo de procedimento para residuos dos laboratérios; 16. Manutengdo dos dispensadores de dgua nos diferentes edificios do IPS; 17.
Acdes de sensibilizagdo para os consumos de agua, eletricidade, para a reciclagem; 18. Certificados de participagdo digitais; 19. Cartes dos membros da Rede Alumni digitais; 20.
Aquisigdo de merchandising sustentavel; 21. Convites e postais em papel, como por exemplo para o Dia do IPS ou postal de Natal, foram substituidos por formatos digitais; 22. No
evento Futuralia foi apresentada uma solugdo de Photobooth que constituiu uma medida sustentavel, uma vez que os visitantes receberam a fotografia/brinde em formato digital,
diretamente no seu telemdvel, evitando a impressdo em papel; 23. No evento Campus Aberto, no ambito das Food Trucks, para além da disponibilizagdo de opgBes de alimentagdo
vegan, alguns parceiros recorreram a utilizagdo de materiais reciclados ou reutilizaveis (palhinhas, copos e guardanapos); 24. Em atividades ludicas foram promovidos Jogos
Tradicionais que contribuiram igualmente para a redugdo do impacto ambiental, dado que utilizam materiais reutilizaveis ou naturais (bolas, arcos, cordas e pedras), produzem
menos residuos e valorizam os espagos verdes dos campi de Setubal e do Barreiro. Trata-se, ainda, de atividades de baixo custo, acessiveis a diferentes publicos, promovendo a
cooperagdo e a atividade fisica; 25. Na publicidade o reforgo da comunicagdo através de campanhas digitais permitiu a redugdo do consumo de papel e da produgdo de residuos
sélidos, assegurando simultaneamente um maior alcance, maior interagdo com o publico-alvo e maior flexibilidade nos formatos de divulgagdo; 26. Nas iniciativas que envolvem um
elevado numero de participantes, em particular a feira de emprego, foi utilizada a Plataforma Beamian permitindo que os processos de candidaturas e envio de CV as empresas
fossem feitos exclusivamente com recurso a um cartdo (por ex. de estudante); 27. ESCE - finalizagdo da substituigdo da iluminagdo por lampadas led nos espagos comuns do Edificio;
28. ESCE - colocagdo de Fluxdmetro nas instalagBes sanitarias, sendo uma solugdo para controlar o consumo de 4gua.

(38) Erasmus; FCT (Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia); ANI (Agéncia Nacional de Inovag&o); Procedimentos para as PSE.

(@ Relativo a Prestacdes de Servicos Especializados executados.

(b) Relativo a Presta¢des de Servigos Especializados instruidos.



Infraestruturas/Equipamentos

“ & META | INDICADOR a TX DE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACOES 2025 2025 EVIDENCIAS EXECUCAO
32. Concluir a Iniciqu a 6~dejaneiro - Auto de
empreitada da > Conclusdo Consignacgo e FjSS (Plano de .
Residéncia do Barreiro Seguranca e Saude). A empreitada
encontra-se em curso 37)
33. Concluir a Inicio.u a 6~dejaneiro - Auto de
empreitada da > Conclusdo Consignagdo e ?SS (Plano de .
Residéncia de Sines Seguranga e Saude). A empreitada
encontra-se em curso (38
34, Prosseguir a ) A 9 de dezembro dtz 2021! 9 IPS
execucio da empreitada > Execugdo de levantou a suspensdo (oficio a
da Residéncia de 65% da notificar) e a empresa iniciou os 100%
Santiago empreitada trabalh’os a 30 de janeiro. Foram
12, Construgio dos edificios da concluidos os 65% da empreitada
Escola Superior de Saude e Assinado o Auto de Consignagdo e
Ty ——e PSS aprovado condicionalmente. Foi
requalificagio do edificado enviada notificagdo para iniciar as
atual atividades e informado que o prazo
35. Concluir a .se:encontraT a decorrer: sendo que
empreitada do edificio > Conclusdo !rao Ser ’fzpllcadas eI el
da ESTBarreiro incumprimento de prazos de
execugdo. O prazo iniciou 17 de
junho tendo a entidade executante
iniciado os trabalhos a 19 de agosto.
Tem havido desafios com a entidade
executante (39
36. Prosseguir a
Z);e;;?c?od:;mpreltada > E);t;:l;gao de Iniciou a 8 de abril. A obra encontra- 100%
(componente empreitada 5€ em curso
financiada)
37. Criar espagos > Criagdo dos P
pedagdgicos flexiveis no esp:gos Qs c9ncursos pu~bI|cos BIEl]
ambito do programa previstos no UIEIIEELEHE estac_) c_em fase de
SAPIEN programa entrega de materiais
15. Melhoria das 38. Desenvolver o
infraestruturas e projeto de
equipamentos de apoio ao Laboratério/Estudio de > Elaboragdo do . . " , o
ensino e aprendizagem, Inovagdo Pedagdgica no projeto Projeto de intervenc&o concluido 100%
investigag¢do, inovagdo e ambito do programa
empreendedorismo SAPIEN
39. Elaborar plano de
Z;ﬁg;iﬁgii‘:s > E:::Zragao de Duas Escolas elaboraram o plano
laboratoriais
16. Definicdo e implementagdo | 40. Iniciar a > Preparagdo das . " o
de planos de manutengdo nos implementagdo de pegas para F|'car.am deﬁmdfas. a~s espeuﬁc.agoes o
campi e nas residéncias de planos de manutengdo aquisigdo de técnicas da aquisicao de servico a 100%
estudantes nos Campi servico desenvolver em 2026
41. Definir e iniciar o . .
- ) auditoria as > Concretizacio A.adjudlcagao foi efetuada - Ajuste
17. Defini¢do e implementagdo o S direto 17/2025, o Despacho de 100%
o acessibilidades dos da adjudicagdo e a .
de planos de acessibilidade Campi Adjudicagdo é de 26 de maio

dos campi para pessoas com
mobilidade reduzida, de
acordo com a Politica de
inclusdo do IPS

42. Melhorar as
condigGes de
acessibilidade para
pessoas com mobilidade
reduzida

> Realizagdo de 8
acoes

Foram desenvolvidas 6 a¢des (“°)

(37 Conclusdo prevista para maio de 2026, sendo os atrasos devidos a duas condicionantes em obra, ndo imputaveis ao IPS: Rotura em conduta de abastecimento de dgua ao Municipio
do Barreiro e atraso na resposta do Municipio ao pedido de ocupagdo de via publica. E uma condicionante de indole conjetural associada a dificuldade de contratagdo de
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subempreiteiros pela entidade executante.

(38) Conclusdo prevista para marco de 2026, devido a uma condicionante de indole conjetural associada a dificuldade de contratacdo de subempreiteiros pela entidade
executante.

(39 A obra tinha um prazo de 9 meses, por isso ndo podera ser concluida este ano. A obra iniciou mais tarde do que o programado por facto ndo imputavel ao IPS.

(40) Intervengdo numa calgada portuguesa no exterior; intervencdo em caminho pedestre no interior do campus; rampa executada no percurso entre a portaria da ESCE e o
bar exterior; conclusdo das auditorias e Planos de Acessibilidades para cada um dos edificios da ESTS, ESCE e ESE
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Ambiente

3 = META | INDICADOR a TX DE
OBIJETIVOS ESTRATEGICOS ACOES 2025 2025 EVIDENCIAS EXECUCAO
43. Identificar as acdes a
implementar em 2025 Implementacsio
do plano de de 3 acdes Ac¢des implementadas ) 100%
sustentabilidade do IPS
2023/2026
18. Disseminagdo e 44. Aumentar a Aumento do 2024 - 5 estudantes
implementacgdo do Plano de participagdo dos nimero de 2025 - 16 candidaturas, envolvendo 100%
sustentabilidade do IPS estudantes no concurso 29 estudantes de 4 Escolas do IPS
IPS Sustentavel estudantes (ESE, ESTS, ESTB e ESCE)
45. Realizar a¢des de
disseminagdo do plano Realizagdo de 4 ~ .
de sustentabilidade do acoes ’ FaBes irseliaels 100%
IPS 2023/2026
>  Foi recebida uma proposta de Plano
apresentado pelo GER (Gestor de
Energia e Recursos do IPS). As
. . 46. Elaborar plano para N . .
19. Defini¢cdo e implementagao A e > Elaboragdo do Diregdes das Escolas ja tiveram
. n a eficiéncia energética . =
do um plano para a eficiéncia do IPS plano conhecimento do Plano e ndo foram
energética que inclua a recebidos comentdrios. Falta enviar
certificacdo energética dos o Plano para a aprovagdo da
edificios do IPS Presidente
47. Realizar agGes de > Realizagdo de 2
intervengdo no ambito acdes de Agdes realizadas 3 100%
da eficiéncia energética intervengdo
48. Realizar agGes de Realizagdo de 2
. - intervengdo de melhoria acdes de Agdes realizadas 4 100%
20. Melhoria na conservagdo e . . -
g dos es'pagos exteriores intervengdo
exteriores dos campi 49. Criar espaco verde > Criagdo de -
que incentive o convivio ¢ > © .E.spa(i‘o verde encontra-se em 100%
e a sustentabilidade espaco utilizagdo

(41) Atividades Culturais: Cantar as Janeiras, no dia 6 de janeiro - O atrio da Tecnologia de Setubal e da Educacio foram palco para demonstra¢des de tradigdo e cultura, com o Grupo
de Cantares da Associagdo de Socorros Mutuos Setubalense e o Grupo Coral Alentejano Os Amigos do Independente. Exposi¢do de artes plasticas "Murmdurios da Terra", de 7 de
fevereiro a 31 de margo, na Biblioteca da ESTB. Esta mostra pretende destacar o trabalho dos/as alunos/as do Circulo de Animac&o Cultural de Alhos Vedros. Programa cultural
fev/mar; abr/maio; jun/jul; Fomentar a pratica Desportiva: 262 Corrida S3o Silvestre do Sado, no dia 11 de janeiro, que reuniu 600 atletas nas diversas provas realizadas. O IPS
integra a Comissdo Organizadora, conjuntamente com a Camara Municipal de Setubal, Junta de Freguesia do Sado e a Unido Cultural Recreativa e Desportiva Praiense. 52 temporada
dos webinarios Aves de Portugal: 26 de janeiro — Vamos conhecer o rouxinol-do-mato; 2 de fevereiro — O processo de recuperagdo de aves de rapina noturnas; 16 de fevereiro -
Vem descobrir o pica-pau-galego; 2 de margo - Algo mudou para o peneireiro-de-dorso-malhado; 9 de margo - Muitos/as observadores/as de aves registam as espécies que viram
no Paledrtico Ocidental Sabes onde fica esta regido? E quais sdo os seus limites?; Participagdo, em margo, com a docente Ana Antunes na concretizagdo do videocast:"Setubal: o
efeito da borboleta” sobre mobilidade sustentdvel, da responsabilidade do municipio de Setubal e da “Mensagem de Lisboa Videocast 3 -
https://www.youtube.com/watch?v=MQeyYuzLcTg; 1.2 Plogging IPS | Caminhada ecoldgica pelo campus de Setubal: 22 de abril; Exposi¢do de Fotografia sobre a Biodiversidade do
IPS; Fev/2025 - Escola Superior de Ciéncias da Comunicagdo / IPL (Lisboa); margo de 2025 - Escola Superior de Educagdo / IPL (Lisboa); maio de 2025 - Escola Secunddria Dr. José
Afonso (Seixal); maio de 2025 - Escola Secunddria Jorge Peixinho (Montijo); maio/junho de 2025 — Escola Secunddria Pinhal Novo (Palmela); maio/junho de 2025 - Escola Secundéria
Manuel Ferreira (Santiago do Cacém); Fomentar o conhecimento sobre os ODS na comunidade; VIII Semindrio das Bibliotecas de Settbal “Bibliotecas e Sustentabilidade: no trilho
dos ODS”, 25 de margo, na Escola Secundaria Sebastido da Gama. Il Semana da Sustentabilidade IPS, de 12 a 16 de maio.

(42) Aces de divulgagdo nos MUPIS - ODS; Ecos Escolas; Voluntariado; Biodiversidade; Sensibilizagdo Agua, luz e residuos.

(43) Foi feita a substituicdo das luminarias na ESCE, na ESTSetubal e no exterior do Campus de Setubal; foi enviada para a DFAP proposta de aquisi¢do de ar condicionado (Edificio
Sede e ESTSetubal) e ja foi adjudicado.

(44 Mapeamento das necessidades; Interagdo com o Municipio e a Junta de Freguesia com envio do mapeamento para recolher apoio na implementagdo. J4 foram desenvolvidas
duas agdes: caminho pedestre no interior do campus e rampa executada no percurso entre a portaria da ESCE e o bar exterior.



https://www.youtube.com/watch?v=MQeyYuzLcTg

Sociocultural

. ~ META | INDICADOR a TX DE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACOES 2025 2025 EVIDENCIAS EXECUCAO

21. Certificacdo do Sistema de L icacs
Gestéo de Responsabilidade fg-b‘;flfgzo de Grupode | ~ Z:?ﬁ;?ﬁzodie
Social desenvolvimento de criagdo do GT Grupo de trabalho em criagao

plano de trabalho > Produgdo de

documentacgdo

22. Apoio a criagdo e a 51. Identificar e divulgar
dinamizagdo de projetos potenciais > Divulgagdo de 1 Mensagem de correio eletrénico
culturais e artisticos da oportunidades de oportunidade enviado para a ESE com divulgagdo 100%
comunidade IPS financiamento para de para uma componente mais cultural

projetos culturais e financiamento e artistica

artisticos

52. Desenvolver

atividades de

dinamizagdo dos > Realizagdo de Atividades realizadas #5) 100%

espacos das bibliotecas 10 atividades

e do Clube de Leitura

Asa Delta
23. Revisao e implementagdo 53. Rever o Plano de >~ Producio de SeaUTET B Eee th s Fer

do Plano de Igualdade de
Género

Igualdade de Género
para o horizonte 2030

Documento

parte da Comissdo

(45) Club de Leitura Asa Delta - 6 atividades; Trés Exposi¢8es j realizadas: Ilustragdo (ESCE/ESS); Camdes (ESCE/ESS); Murmurios da Terra (ESTB); Club de Leitura IPS - 2 Sessdo realizada
(Sobrinho Sim&es e Marisa Santos); Club de Leitura IPS - 4 de junho; Exposigdo ESTB (The (loop of the) unknow e Dia Mundial das Bibliotecas e Exposigdo de artes pldsticas dos alunos
da CACAV); ESCE / ESS - Livros e Leituras e Fauna e Flora de Viagens de Cristina Salvador e Didlogos Possiveis: 500 anos de Camdes; Clube de Leitura - 28 de outubro - Apresentagdo
do Livro dos Professor Anténio Manuel Marques; Clube de Leitura - 19 de novembro - Apresentagdo do Livro - "O Well-Being é «Super» Sexy — O Guia Prdtico para Pessoas e
Organizagbes" - Professoras Daniela Lima e Liliana Pitacho; Exposi¢do ESTBarreiro - Professora Gabriela Gomes - O Peso Leve das Coisas; Exposi¢do ESCS/ESS - O Direito Humano a
Alimentagdo; Clube de Leitura - 10 de dezembro - ESE - Apresentagdo do livro "Pés de Barro - Nuno Duarte" (Prémio Leya); Exposi¢do - Professora Helena Martins - Economia Circular

- 19 dezembro.



EIXO ESTRATEGICO 6 | Internacionalizag¢do

Internacionalizagao da Comunidade Académica

. £ META | INDICADOR a TX DE
OBIJETIVOS ESTRATEGICOS ACOES 2025 2025 EVIDENCIAS EXECUCAO
Realizagdo de 10
1. Realizar acoes de sessOes para
) divulgagdo para estudantes AcBes realizadas 100%
1. Promogdo do estudantes e Realizacdo de 1
desenvolvimento académico e | trabalhadores sess3o para
profissional da comunidade trabalhadores
académica, através da 2. Promover a
participa¢do em atividades participacdo de g
: : : Execugdo de 100% - X .
internacionais estudantes e XECUeao | ? As mobilidades financiadas foram o
das mobilidades 100%
trabalhadores docentes ) . todas executadas
- financiadas
e ndo docentes em
parcerias internacionais
3. Elaborar lista de
cursos/UC de IES Elaboracio e Os trabalhos foram iniciados nas
estrangeiras com divulea géo da lista Escolas, mas apenas numa foi
creditagdo previamente gac possivel elaborar a listagem
aprovada pelo CTC
2. Defini¢do e implementagdo 4. Promover a. rgﬂexao
o o sobre as condigBes para
de politicas de valorizagdo das :
experiéncias internacionais integrar nas UC de icaca
d Portfélio e/ou carteira Publicagdo de
os/as estudantes do IPS N despacho de . 5
de competéncias a —~re Foi integrado na Reflexdo sobre a 100%
participagdo em cursos cnac;aoNdo GT oferta formativa ’
breves e mobilidades de Producdo de~
curta durac3o, através documentacdo
da criagdo de grupo de
trabalho
5. Participar em ..
= . Parti a 10
3. Aumento da captacao de eventos/atividades articipacdo em S e o
. T . L eventos/atividades Participacdes efetuadas 100%
estudantes internacionais internacionais de . S
~ internacionais
promocgdo do IPS
L = Existe uma proposta de
4. Definicdo e implementagado 6. Aprovar e Aprovagdo pela documento com a estratégia
de estratégia de integragao de implementar a Presidente Higre epmEEende Presidlente
SELELEC estratégia de Acompanhamento Foi feito um contacto inicial com
investigadores/as acompanhamento do de 30% dos novos
R - ) todos os Estudantes
estrangeiros/as estudante internacional El Internacionais
7. Realizar eventos que
permitam a partilha de Realizagdo de 2
experiéncias culturais eventos ErasmusiCloset
. . entre estudantes
5. Promogao do didlogo
intercultural :
8. Analisar o
cumprimento dos Elaboracio de
acordos bilaterais em . _G . Relatério elaborado 100%
. relatério analitico
vigor com IES
estrangeiras

(46) EAIE (European Association for International Education) - 8 a 12 setembro; FAUBAI (Associac3o Brasileira de Educacdo Internacional); AULP - Associacdo das Universidades de
Lingua Portuguesa; Reunido CONIF (Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica) Salvador - 10 e 11 de abril; Curso de
Diregdo Estratégica de Universidades - Universidade de Navarra Madrid - 4 a 6 de junho; Saldo do Estudante Brasil: S. Paulo (1); Rio de Janeiro (2); Salvador (1); Brasilia (1); Recife
(1); Maceid (1); Saldo do Estudante na Coldmbia; Saldo do Estudante no Peru; Reunido com a Diregdo Geral do Ensino Superior da Guiné no dmbito do Conselho Coordenador dos

Institutos Superiores Politécnicos (CCISP).


https://ips.pt/eventos/veste-mudanca-erasmus-closet-2025/

Parcerias e notoriedade

. ~ META | INDICADOR a TX DE
EVIDENCIAS ~
OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACOES 2025 2025 EXECUCAO
9. Aumentar o nimero de Aumento do
6. Reforgo da oferta formativa UC e cursos breves em numero de
em inglés, que inclua Ciclos de inglés e desenvolver UC/Cursos Em duas das Escolas existiu um
Estudos, Cursos Breves e esforgos de criagdo do Breves aumento das formagdes em inglés
Unidades Curriculares semestre internacional ministrados em
nas Escolas de Tecnologia inglés
7. Criagdo de oferta formativa .
) . 10. Desenvolver parcerias .
conjunta com parceiros o . Foram estabelecidos os contactos
. L X . para a criagdo de Desenvolvimento . .
internacionais, seja por via de . com vista ao estabelecimento de
. ~ . . programas de dupla de 5 parcerias X
duplas titulagdes, seja por via titulacio parcerias
de graus conjuntos ¢
11. Realizar auditoria .
8. Evolugdo para um campus interna sobre a Elaboracdo de
L f . . [ relatério Relatério elaborado 100%
internacional e intercultural informagdo (fisica e on- L
. . A analitico
line) traduzida em inglés
12. Reforgar o contacto
9. Reforgo da cooperagdo com . ¢ .
. . com entidades parceiras R
parceiros dos paises da o Realizagdo de ) 5
. . com vista a Foram assinados 5 protocolos 100%
Comunidade dos Paises de e . protocolos
) realizagdo/dinamizacdo
Lingua Portuguesa o .
de agdes conjuntas
13. Captar eventos =
10. Aumento do . P e Captagdo de 5 .
A . X técnico-cientificos a N3o iniciada
reconhecimento internacional h eventos
que potencie a atraco de realizar futuramente
eventos internacionais 1. Realizar eventos Realizacdo de 2 Eventos realizados *7) 100%

técnico-cientificos

eventos

(47) CIEQV’s 3rd International Congress, 27 e 28 fevereiro; IX International Forum on Management 2025, 27 a 29 de margo.




Alianga E3UDRES?

3 - META | INDICADOR 2 TX DE
BJETIV ESTRATEGI ACOES 202 ~
OBJ OS ES GICOS COES 2025 2025 EVIDENCIAS EXECUCAO
15. Criar oferta formativa
de Cursos Breves Criagdo de 1 oferta 4 ofertas aprovadas pelos Orgdos do 100%
L. conferentes de formativa IPS (“48) ’
11. Criagdo de oferta . .
X X Microcredenciais
formativa conjunta com
parceiros da E2UDRES?, seja
por via de duplas titulagoes,
seja por via de graus conjuntos 16. Desenvolver a - Existe proposta preliminar a ser
Producdo de N L
proposta do Mestrado em Documentacio apresentada as Escolas. Existiram
OneHealth ¢ reunides com a A3ES e com a UDO
17. Integrar projetos no Concre.tizatia a submissé‘o a"ERASMUS +
ambito do “Centre of barticioacio em 1 do prOJ.eto Self Regulat'.lon - Self-
Excellence for Education ro'etg ¢ regulation and. expecta‘ao’n . 100%
of the Future within proj managemen~t in Level 5: Ja sa.lu o
ESUDRES®” (CEEFE) result?do, ndo obteve financiamento,
mas ainda decorre nova fase
18. Consolidar o 2?;:2?;512;:3(2 o, » : P
L. desenvolvimento dos ! participa nos planos de agdo dos
12. Incremento das atividades ilotos dos Centros d 2 centros pilotos centros que se encontram em 100%
de investigag3o e inovacdo pilotos dos Lentros de is 0 IPS .
f 3 2 Investigacdo da E3UDRES? nos quais o desenvolvimento
com parceiros da E2UDRES esteja envolvido
19. Promover a
articipagdo de
20centpesiinvestigadores Participagdo de 20 ici
em atividades de docentes / Farticaram 22' 100%
¢ vidac investigadores docentes/Investigadores
investigacdo na rede
E3UDRES?
20. Promover a
participagdo de Participagdo de 100 L . (49)
1 0,
estudantes em atividades estudantes 105 Participagdes nos Projetos 00%
da E3UDRES?
13. Reforgo da participagdo
dcts(as estudan:es nasz 21. Promover a partilha
atividades da E>UDRES de experiéncias, através
de publicagBes nas redes .
sociais e videos criados Partllh? dg 4 4 experiéncias Partilhadas 100%
experiéncias
por estudantes, que
participaram nas
atividades da E3UDRES?
22. Participar no evento
de dinamizagdo do Hub
de Inova 5ogno Participacdo em 1 Spring Summit 2025 - Encontro
K s pac Internacional de Stakeholders (17 e 100%
14. Desenvolvimento de ecossistema evento 18 de marco)
atividades de empreendedor em
empreendedorismo e contexto internacional
transferéncia de tecnologia em
cooperagdo com os parceiros
da E2UDRES? : o
23. Realizar eventos da
tzar ev Realizagdo de 3 Eventos realizados 9 100%

EUDRES no IPS

eventos

(48) 3 Microcredenciais: Economia Circular e Modelos de Negdcio Sustentaveis; RE-Think — Mindset for Sustainability; STEAM como ferramenta para o desenvolvimento do pensamento
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https://www.youtube.com/channel/UClSfStEMKOUd5d2zKkhwVvQ
https://www.eudres.ips.pt/arquivo/21870
https://www.eudres.ips.pt/arquivo/21870
https://www.eudres.ips.pt/arquivo/21870

critico. 1 Future Appetizer (semelhante a microcredencial, também aprovada com ECTS): A taste of HTML.

(49) Projetos: General Assembly; i-Living Lab hibrido; i-Living Lab online; Spring School; European Student Assembly 2025; International Engagement Circus; Bootcamp; Curso
de lingua - letdo; Cursos de lingua; Curso future appetizer "Building Cross-Cultural Competence with Digital Skills"; Estudantes IPS a realizarem estagio no ambito da EUDRES
(estagidrias da Lic. Marketing, no WP10).

(50) Reunido presencial do WP8 - 3 a 7 fevereiro; Spring School - 5 a 9 de maio; Autumn Summit - 22 a 26 de setembro onde se inclui 0 "IPS Sines Campus Leadership Hackathon" no
ambito da criagdo da Escola Superior do IPS em Sines.
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PARTE 11l

Andlise de Contas | Execu¢cao Orcamental
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ANALISE DAS CONTAS DE 2025

Sintese Execuc¢do Orcamental da Receita

| EST Setubal /IPS ESE/IPS ESCE/IPS EST Barreiro/IPS ESS/IPS SPR IPS
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 | 2025

FF 300 7 664 588 € 8996151 € 3269874 € 3706638 € 3605168 € 3981208 € 1930256 € 2423360 € 2628109 € 2811022 € 6209012 € 9 688 993 € 25307007 € 31607372 €
FF 400 96 205 € 100 000 € 2577705 € 3452881€ 2677705 € 3549086 €
Propinas 1067331€ 1300363 € 532304 € 523345 € 1565820 € 1957075 € 300309 € 324372 € 247187 € 520724 € 2718404 € 1550317 € 6431354 € 6176196 € [*
Estudos e Consultoria 80917 € 76 662 € 50839 € 94 804 € 30900 € 151199 € 16 144 € 19567 € 4072 € 37162 € 268 193 € 331958 € 451064 € 711351 €
Outros Servigos 71€ 562 € 8882 € 600 € 840 € 36 € 634 € 10358 €
Diversas 333809 € 422710 € 155908 € 221034 € 373358 € 468 470 € 121209 € 157 496 € 80393 € 129 097 € 1247181 € 601 766 € 2311858 € 2000574 €
Ativos Financeiros 5 1666488 € 126682 € 715947 € 105058 € 801659 € 509 783 € 425030 € 13565 € 574 690 € 317512 € 5816 186 € 1707 400 € 10 000 000 € 2780000 €
Sub-Total
Sem integragdo de saldos 10813 205 € 11018773 € 4725434 € 4659760 € 6376904 € 7067735 € 2792948 € 2938960 € 3634450 € 3816357 € 18 836 681 € 17333352 € 47179623 € 46834937 €
Saldos integrados 1139076 € 2267100 € 415418 € 441588 € 868317 € 376 088 € 402 646 € 458 378 € 622 585 € 211487 € 9673251 € 13378787 € 13121293 € 17 133428 €
Total receita 11952281 € 13285873 € 5140852 € 5101348 € 7245221 € 7443823 € 3195594 € 3397338 € 4257035 € 4027844 € 28509933 € 30712139 € 60300916 € 63 968 365 €

| EST Settibal/IPS ESE/IPS ESCE/IPS EST Barreiro/IPS ESS/IPS SPR 1PS

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Remuneragdes 7168246 € 7457581 € 3284029€ 3534080€ 5008934 € 5389868 € 1934594 € 1971454 € 2763465 € 2914038 € 4399790 € 4559335€ 24559057 € 25826356 €
Abonos varidveis 48 855 € 64704 € 51470 € 53546 € 24242 € 17847 € 9564 € 9792 € 5526 € 16431 € 306892 € 270829 € 446 549 € 433149 €
Seg. Social (CGA+SS+ADSE) 1699013 € 1696 193 € 751973 € 837902 € 1162827 € 1269074 € 477080 € 522 500 € 635274 € 713930 € 1086 209 € 1147679 € 5812376 € 6187278 €
Aquis. Bens e Servicos 676 805 € 655111 € 318968 € 308 154 € 457 288 € 525759 € 302537 € 287727 € 167038 € 179924 € 1698016 € 1801666 € 3620653 € 3758342 ¢€
Transferéncias (correntes e Capital) 1394 € 3875€ 3770€ 9001¢€ 11306 € 22284 € 20603 € 1084379 € 1371795€ 1119538 € 1408 868 €
Outras Desp. Correntes 28077 € 46 597 € 16320 € 15203 € 33252 € 48 899 € 9204 € 8849 € 14 306 € 23816 € 240441 € 1151130€ 341600 € 1294493 €
Bens Capital 124 457 € 19478 € 8604 € 7607 € 10976 € 6378 € 30595 € 9587 € 6143 € 5479 € 1306441 € 7590 165 € 1487215€ 7638694 €
Ativos Financeiros - CEDIC's 126682 € 1411328¢€ 105058 € 59783 € 13565 € 110993 € 105133 € 5369779 € 477 679 € 5780000 € 2000000 €
Ativos Financeiros - Unidades
Participagdo 500 € 500 € - €
Total 9872136 € 11352385€ 4540 296 € 4760262 € 6766302 € 7269 130 € 2777139€ 2920903 € 3719170 € 3874222 € 15491945 € 18370279 € 43 166 988 € 48 547 180 €
Saldo : Receita- Despesa
Sem Integragdo de Saldos | 941 069 € |- 333612€ | 185138 € |- 100502 € |- 389398 € |- 201395 € | 15809 € | 18057 € |- 84720€ |- 57 864 € | 3344736 € |- 1036927 € | 4012635 € |- 1712244 € [**
Com Integracdo de Saldos | 2080145 € | 1933488 € | 600 556 € | 341086 € | 478919 € | 174 693 € | 418455 € | 476 435 € | 537 865 € | 153 623 € | 13017987 € | 12341860 € | 17133928 € | 15421185 € |
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(*) Por forma a salvaguardar que a Presidente do IPS tem competéncia para a assungdo de compromissos
plurianuais, o que implica que os mesmos sejam efetuados com recurso a Receitas Prdprias e o IPS ndo tenha
dividas, ha necessidade de transferir verbas cobradas das Escolas da fonte de financiamento de Receitas
Préprias (Propinas), sendo efetuada a compensacdo dos SPR para as Escolas por via da fonte de financiamento
313 (Saldos Integrados de Orcamento de Estado).

(**) o valor do saldo apurado de 2025 deve ser corrigido do valor dos CEDIC's (aplicagBes a prazo constituidas

no Tesouro) resgatados e constituidos, uma vez que os mesmos dizem respeito a saldos de anos anteriores

que sao utilizados para efetuar aplicacdes financeiras.

Assim:

[Valor saldo de 2025 - 1712244¢€]A

Valor CEDIC's, resgatados e constituidos em 2025:

RECEITA DESPESA
resgate aplicagcao
02/01/2025 2780000 €
23/12/2025 a 2/1/2026 2000 000 €
2780 000 € 2000 000 € 780 000 €
B
Valor real dos saldos de 2025 - 2492244 € C-AB

A andlise da execug¢do orcamental patente na tabela revela uma varia¢do das receitas cobradas em cerca de

6,1% (3.667.449 €) face ao ano anterior:

- Asreceitas cobradas em Fontes de Financiamento 300, Or¢camento de Estado (OE), aumentaram 6.300.365
€. Essa variagdo justifica-se pelo aumento da dotagdo atribuida de Or¢gamento de Estado e dos valores
recebidos dos CTESP’s (2.094.589 € da edicdo 2023/25 e 2024/26 e 1.038.284 € da edigdo 2022/24).
Verifica-se igualmente uma variagao significativa dos valores afetos a da fonte de financiamento 31B. Esta
fonte reflete os montantes recebidos de 2025 e de anos anteriores, provenientes dos projetos PRR

Residéncias de Estudantes e Agendas Mobilizadoras (Aero Next, Sines Nexus e Produtech R3).

311 - OE

Dotagdes iniciais 23330 504,00 € 24 329 544,00 € 999 040,00 €
Linha de Financiamento de apoio & contratagao por Tl de doutorados 54 954,00 € - 54 954,00 €
Propinas Cabo Verde 2 091,00 € 3485,00 € 1394,00 €
Compensagdo do impacto das medidas legislativas (DL 13/2024, DL 88/2023, DL 75/2023) 129 114,00 € - 129 114,00 €
Cursos técnicos superiores profissionais - CTESPS 2094 589,00 € 2094 589,00 €
Cursos técnicos superiores profissionais - CTESPS ndo abarngidos por PO Regionais 1038 284,00 € 1038 284,00 €

Sub Total - FF 11 23 516 663,00 € 27 465 902,00 € 3949 239,00 €

319 - Transferéncias de Rl entre organismos 393 638,54 € 322622,30€ - 71016,24 €
31B - Transferéncias de Rl - PRR- Empréstimos entre Org 1204 154,45 € 364135492 € 2437 200,47 €
31H - Transfer. de Rl entre org - PRR - Reembolsos IVA 131 423,07 € 131 423,07 €
332 - Financiamento Nacional por conta de PRR 79 157,00 € - 79 157,00 €
358 - Saldos de Rl afetas a projetos cofinanciados (A) - €
359 - Transferéncias de Rl afetas a projetos cofinanciad 113 394,37 € 46 070,06 € - 67 324,31 €
Sub Total 1790 344,36 € 4141 470,35 € 2351125,99€
Total 25 307 007,36 € 31607 372,35 € 6300 364,99 €
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As receitas cobradas em Fontes de Financiamento 400, Fontes Comunitarias, tiveram um aumento face

ao ano anterior, 871.381 €:

0211 SPR 1322864,22€ 878385,58 € |- 44447864 €
0212 ESTS 96 205,00 € 96 205,00 €
0261 ESS 100 000,00 € - 100 000,00 €
021242 IMPULSOJOVENS.SONDA26 278 105,89 € 952 225,20 € 674 119,31 €
021243 IMPULSOADULTO.SONDA26 186 397,89 € 912 295,71 € 725897,82 €
021245 IMPULSOADULTO.MERIDIE 1350,00 € 32990,86 € 31 640,86 €
021248 IMPULSOADULTO.PROMETH 13017,76 € 43 562,56 € 30 544,80 €
021250 AERO.NEXT PORTUGAL 258117,51 € 449,46 € [- 257 668,05 €
021251 Residéncia.Santiago 40 846,01 € 18 255,26 € |- 22590,75 €
021252 Residéncia.Barreiro 10681,30 € 10681,30 €
021253 Residéncia.Sines 1508,80 € 1508,80 €
021254 SINES NEXUS 436 923,78 € 286 607,18 € |- 150316,60 €
021256 PRR.14032 CM Montijo 4 000,32 € 1024831 € 6247,99 €
021257 PRR.14048.PRODUTECH R3 2441284 € - 2441284 €
021259 DRIVOLUTION 40528,27 € 40528,27 €
0212601 Desenv Soc Vale Amor 4571,02 € 4 571,02 €
0212602 Ecossistem Vale Amor 7427,20€ 7427,20€
0212603 Desenv Soc Fonte Pra 4571,02€ 4571,02€
0212604 Ecossistem Fonte Pra 293333 € 2933,33€
021262 APOIO.IMPUADUL.SOND26 18 238,54 € 18 238,54 €
021268 MERIDIES I 4098,25 € 4098,25 €
021269 PRR.14048.PRODUTECH R3 4 420,00 € 3192736 € 27 507,36 €
021270 PRR- PROJ 15526 - Ciber4ALL 7 248,60 € 41744,82 € 34 496,22 €
021271 MedTech NEXT 106 757,01 € 106 757,01 €
021273 STREAMWATER 13943,88€ 13943,88€
021274 IPSTARTUP BOOST 28 930,27 € 28 930,27 €

|total " 2677 704,82 € " 3549 086,19 € 871381,37 €

A cobrancga de propinas diminuiu face a 2024, 255.158 €;

Propinas - 12 Ciclo - Ensino Superior - Licenciatura 3850490,18 € 3293392,26€ |-557097,92 €
Propinas - 22 Ciclo - Ensino Superior - Mestrado 1136040,12€ 1082180,38€ |- 53859,74 €
Propinas - Ensino Superior - Internacional 202 830,22 € 834716,22 € | 631 886,00 €
Propinas - Ensino Superior - Pés Graduagdes 143 125,41 € 106 936,57 € |- 36 188,84 €
Propinas - Outras 1098 868,20 € 858 970,93 € |-239 897,27 €

Total ¥ 6431354,13€ ' 6176196,36 € -255157,77 €

Obs.: A variagdo observada entre as propinas de licenciatura e as propinas de estudantes internacionais deve ser analisada
de forma conjunta. Isto deve-se ao facto de, até a integragdo com o Ndnio, ndo existir informacdo suficientemente detalhada
que permitisse distinguir corretamente as propinas internacionais. Assim, o valor registado em 2024 nao esta correto, uma
vez que algumas propinas relativas a estudantes internacionais foram contabilizadas como propinas de licenciatura. De referir
que as verbas indicadas na conta “Propinas — Ensino Superior — Internacional” dizem respeito a propinas de CTESP’s,

Licenciaturas e Mestrados.

A rubrica econdmica de Estudos, Projetos e Consultoria, registou um aumento de 260.286€;

A rubrica de Outros Servigos regista um aumento de 9.724 €;
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- As demais rubricas econdmicas da receita registam uma diminuicdo de 311.285 €. As principais variacGes

registam-se ao nivel da cobranca de emolumentos e na diminuicao das transferéncias recebidas no IEFP:

Emolumentos 939535,31€ 1295451,00 € 355915,69 €
Juros Alunos 44 252,48 € 57 526,67 € 13 274,19 €
Juros Bancarios 85129,87 € 47 997,94 € |- 3713193 €
Transferéncias 130 845,23 € 114 877,75 € |- 15967,48 €
Transferéncias - IEFP 911672,47 € 304 369,76 € |- 607 302,71 €
Aluguer espagos 44 570,23 € 44 760,52 € 190,29 €
Indeminizagdes 104 637,87 € 9 666,04 € |- 94 971,83 €
ReposicOes de anos anteriores 2152654 € 62 745,24 € 41218,70 €
Outras 29 688,27 € 63 178,85 € 33490,58 €
| Total 2311858,27 € 2000573,77 € - 311 284,50 €

- A rubrica Ativos Financeiros, regista os movimentos acumulados efetuados com aplicacdes no Tesouro,

CEDIC’s.

Na despesa paga, verifica-se uma variacdo de 12,46%, face a 2024, o que corresponde a um aumento de

5.380.192 €.
Globalmente verifica-se um aumento, face ao ano anterior, nos seguintes agrupamentos de despesa:

- Remuneragdes certas e permanentes: 1.267.299 €
- Encargos com seguranca social: 374.602 €

- Aquisi¢Ges de bens e servigos: 137.690 €

- Transferéncias: 289.330 €

- Outras despesas correntes: 952.892 €

- Bens de capital: 6.151.479 €

O acréscimo nas remuneragdes certas e permanentes é consequéncia do alargamento da oferta formativa por
forca do PRR, do reforco de pessoal para fazer face aos projetos que o IPS se encontra envolvido (Agendas
Mobilizadoras (PRR), POCH, EIT, ERASMUS+ onde se destaca a Universidade Europeia E3UDRES? e projetos
financiados pela FCT), do reforco/alteracdo do pessoal docente por forma a fazer cumprir os racios para
acreditacdo dos cursos pela A3ES, do reforco do pessoal ndo docente na sequéncia da alteragdo do
Regulamento Organico do IPS, da alteragao do posicionamento remuneratério dos nao docentes, por forga da
avaliacdo de desempenho que teve efeitos em 2025. Por consequéncia deste aumento, verifica-se o acréscimo
dos encargos sociais.

As aquisicOes de bens e servigos tiveram um acréscimo face a 2024 de 3,80%.

O aumento de 289.300 € nas Transferéncias, é justificado no aumento das bolsas associadas aos projetos

financiados:
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IPS 623 226,11 € 570 491,40 € |- 52734,71 €
IMPULSOJOVENS.SONDA26 25 575,00 € 25 575,00 €
IMPULSOADULTO.SONDA26 35 400,00 € 35 400,00 €
IMPULSOADULTO.MERIDIE 1 350,00 € 20 700,00 € 19 350,00 €
IMPULSOADULTO.PROMETH 5940,00 € 3200,00 € |- 2 740,00 €
AERO.NEXT PORTUGAL 72 929,49 € 109 347,89 € 36 418,40 €
SINES NEXUS 200 056,32 € 350 314,34 € 150 258,02 €
DRIVOLUTION 23 107,68 € 23 107,68 €
PRR- PROJ 15526 - Ciber4ALL 1980,36 € 31 580,50 € 29 600,14 €
STREAMWATER 18 269,90 € 18 269,90 €
IPSTARTUP BOOST 5 946,08 € 5946,08 €

Total ¥ 905482,28€ 1193932,79¢€ 288 450,51 €

Nas Outras Despesas correntes o aumento registado de 952.892 € (+279%) face a 2024 é justificado nos

pagamentos de IVA efetuados, referentes ao imposto pago por conta das Empreitadas em curso.

Avariacdo de maior relevancia registada em 2025, estd associada as Despesas de Capital pagas, onde se verifica

um acréscimo de 6.151.479 € (+413%) face ao ano anterior. Abaixo se indica a origem do financiamento:

Receitas Proprias (SC+Escolas) 396 975,57 € 314 408,01 € |- 82567,56€
IMPULSOJOVENS.SONDA26 51910,78 € 712 136,98 € 660 226,20 €
IMPULSOADULTO.SONDA26 14 669,27 € 781 369,56 € 766 700,29 €
AERO.NEXT PORTUGAL 478 259,37 € 140827,87 € |- 337431,50€
Residéncia.Santiago 366 284,67 € 281172543 € | 2445440,76 €
Residéncia.Barreiro 725 750,66 € 725 750,66 €
Residéncia.Sines 974 482,43 € 974 482,43 €
SINES NEXUS 172 635,42 € - 17263542 €
PRR.14032 CM Montijo 9259,12 € 9259,12 €
DRIVOLUTION 4009,09 € 4 009,09 €
Desenv Soc Vale Amor 278595 € 2 785,95 €
Ecossistem Vale Amor 672812 € 6728,12 €
Desenv Soc Fonte Pra 278595 € 2 785,95 €
Ecossistem Fonte Pra 239798 € 239798 €
APOIO.IMPUADUL.SOND26 307 574,30 € 307 574,30 €
APOIO.RESID.SANTIAGO 137 648,03 € 137 648,03 €
APOIO.RESID.BARREIRO 283 809,20 € 283 809,20 €
MERIDIES Il 3817,54€ 3817,54 €
PRR.14048.PRODUTECH R3 24 160,50 € 24 160,50 €
PRR- PROJ 15526 - Ciber4ALL 6479,94 € 6218,18 € |- 261,76 €
MedTech NEXT 364 300,01 € 364 300,01 €
STREAMWATER 999,99 € 999,99 €
IPSTARTUP BOOST 21499,17 € 21499,17 €

Total 1487 215,02 € 7638694,07€ 6151479,05¢€

A rubrica de Ativos Financeiros regista os movimentos acumulados efetuados com aplicagdes no Tesouro,
CEDIC’s, a variacdo resulta do facto de em 2024 ter havido maior disponibilidade de dota¢des para proceder a

subscricao de aplicagdes.
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A execugdo orcamental de 2025 traduziu-se na reducdo dos Saldos Integrados do IPS no valor de 2.492.244 €:

Saldos apurados 17 133 428,06 € 15421184,53€
CEDIC - resgatado jan n+1 2 780 000,00 € 2 000 000,00 €
L
| Total S. Integrados 19913 428,06 € | 17 421 184,53 € |
| Variagio |- 249224353¢]|

Demonstragoes Financeiras

Balango em 31 de dezembro de 2025

Apresenta-se de seguida a distribuicdo do ativo liquido, que totalizou no ano de 2025, 55.511.755,00 €.
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BALANCO em 13 de 2025
Rubricas Notas X125 2024
ATIVOD
Ativo ndo comente
Ativors fimos tangheeis 5 27.900.487 41 20.036.222.78
Ativos intangiveis 3 138.745.53 ZT6.077.56
Participaghes financeras 18 7.500,00 7.500,00
Diferimentos 23 824,82 1.774.28
Subtotal 28 256 537,76 20.321.574,63
Ativ comente
Inventarios 10 218.794.61 200.788.12
Devedores por transferéncias & subsidios ndo reembolsaveis 13 BITIAT 170.273.17)
Clientes, contribuintes & utentes 13 3.874.701.18 3.865.834 74
Estado & outros entes plblicos 18 57811 0.00
Owtras contas a receber 18 15.615.043,16 2.220.140. 22
Difesimentos 23 33.203.80 53.447.54
Outros ativos financeinos 18 2.000.000.00 2.780.000.00
Caixa & depasitos 18 5.502.017.53 19.6408 802 15
Subtotal 27265217 24 28.058.374.04
Total do Ativol 55.511.755.00 40,270,840 57
PATRIMONIO LIQuUIDO
Patrimdnio / Capital 24 10.438.214,52 10.438.214,52
Resultados ransitados 24 3.614.134.62 5.375.487.05)
Cutras variagies no Patimonio Liquido 24 20.320.809.31 12.866.672.38
Resultado liquido do periodo 24 1.803.211.57 -1.740.931,22
Total do Patrimdnio Liquidal 3BATT.X20.22 T 02242274
PASSIVO
Passivo n3o comente
Provisies 15 146.458.15 160.070.67
Formecedares 3.743,43 0.00
Owitras contas a pagar 18 1.083.020.20 388.820.17
Subtotal 1.233. 230,78 548.001.04
Passivo comente
Fomecedores 18 40.514.08 41.194,51
Adiantamentos de clientes, conirbuintes e utentes 18 1.00 400,00
Estado e outros entes plblicos 18 1.575.481.84 1.03B8.197.88
Fomecedores de investimentos 18 3.763.60 3.142.65
{wiras contas a pagar 18 10.447 170,06 12170.518,82
Difesimentos 23 6.0234.088.32, B.446.081.83|
Subtotal 18.101.304,00 21.708.535,70
Total do Passivo| 19334 534 7B 2 26T 528 83
Total do Patriménio Liquido e Passivo 55.511.755.00 42,270,849 57
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Outros ativos financeiros; I
3,60% e

Diferimentos; 0,06%

Caixa e
Depositos;
9,91%

Outras contas a receber;
28,13%

EOEP; 0,00%

tivos intangiveis; 0,61%
Partcipagdes financeiras;
Inventarios; 0,40% 0,01%

Cliente

Demonstracao de Resultados em 31 de dezembro de 2025

Demonstracao dos resultados por naturezas em 13 de 2025

Rendimentos & Gastos Notas 2025 2024
Impostos, contribuicdes e taxas 13 6.414 673,90 6.745.014 54
Prestactes de servicos e concessdes 13 477.864,68 996.357,16
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 31.969.442 20| 25980.782,83
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 -48.232,79 -56.661,03
Fomecimentos e servicos extemnos 25 -3.587 515,74 -3.675.134,13
Gastos com pessoal 19 -32.995.461,16] -30.921.636,92
Transferéncias e subsidios concedidos 26 -1.238.424 72 -1.082.947 43
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 18 -62.910,88 219.492,36
Provisdes (aumentos/reducdes) 15 13612,72 -93.979,38
Outros rendimentos 27 3.891.839,83 3.418.815,00
Qutros gastos 28 -1.497.739,12]  -1.724.641,66
Resultado antes de depreciacGes e gastos de financiamento 3.337.148,92 -194 538,66
Gastos / reversdes de depreciacdo e amortizacdo Jeb -1.576.756,41 -1.635.858,09
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 1.758.392,51 -1.830.396,75
Juros e rendimentos similares obtidos 29 A7 990,14 8047353
Juros e gastos similares suportados 30 -2471,08 -6,00
Resultado antes de impostos 1.803.911,57 -1.749.931,22
Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 1.803.911,57] -1.749.931,22

Contabilidade - (c) Primavera BSS

A demonstracgdo de resultados apresenta Resultados Liquidos do Exercicio, no valor de 1.803.911,57 €.
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A semelhanca de 2024 destacam-se ao nivel dos rendimentos as transferéncias e subsidios correntes obtidos,

no valor de 31.969.442 € e ao nivel dos gastos, os gastos com pessoal, no valor de 32.995.461 €.
O Resultado liquido de 2025 resulta das seguintes variagdes, por comparagdao com o ano de 2024 (a analise a

Demonstracdo de Resultados reflete os Ganhos e Gastos registados):

e Diminuicdo dos rendimentos com taxas em 330.341 €;

e Diminuicdo das prestacdes de servicos em 518.492 €:

7207 Estudos pareceres projetos e consultadoria 255934,33 € 68 916,67 € 187 017,66 €
'7210 Servigos laboratoriais 1175,00 € 1175,00 €
'7299 Outros servigos - €
'729901 Cursos e Acgdes Formagdo 22 290,00 € 830501,58 € |- 808211,58 €
'729902 Inscrigdes em seminarios e congressos 8 881,50 € 4 980,00 € 3901,50€
'729903 Docéncia/Formagdo noutras Instituigdes 189583,85 € 91 900,91 € 97 682,94 €
'729999 Outros 58,00 € |- 58,00 €
| Total r 477 864,68 € " 996 357,16 € - 518492,48 €

o Os estudos pareceres, projetos e consultoria registaram um aumento de 187.018€;
o Em 2025 procedeu-se a correcdo da conta patrimonial associada as transferéncias oriundas do
IEFP, relativas ao Projeto Upskills, essa correcao diminuiu o valor da conta 729901 em 280.768
€. Ainda assim verifica-se uma reducdo acentuada que resulta da diminuicdo das acdes de
formagao desenvolvidas em 2025 no ambito da prestagado de servigos mencionada.
e Aumento das transferéncias e subsidios obtidos em 5.988.659 € de onde se destacam os acréscimos
relativos a:
o Reconhecimento dos rendimentos dos CTESP’s das edi¢des de 2020/22 e 2021/23 no valor de
4.184.705,89 €;
Estas verbas, recebidas em 2022, dizem respeito a financiamento de CTESP’s que sé em 2025
foram aprovados, razao pela qual sé nesta data foi reconhecido o proveito.
o Reconhecimento dos rendimentos associados a financiamento EU no valor de 724.897 €;
e Diminui¢do dos Fornecimentos e Servigos Externos em 87.618 €, de onde se destacam as seguintes
variagdes:
o Diminuig0es:
= Conservagao e reparagao —81.059 €;
=  Eletricidade — 135.323 €;
= Deslocagdes e estadas —71.084 €;
= Qutros Servigos—45.730 €.
o Aumentos:

= Trabalhos especializados —130.390 €;
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=  Publicidade comunica¢ao e imagem — 30.852 €;

= Honorarios — 64.360 €.
Aumento dos gastos com pessoal em 6,71 % (2.073.824 €), consequéncia do alargamento da oferta
formativa por forca do PRR, do reforco de pessoal para fazer face aos projetos que o IPS se encontra
envolvido (Agendas Mobilizadoras (PRR), POCH, EIT, ERASMUS+ , nomeadamente, a Universidade
Europeia E3UDRES? e projetos financiados pela FCT), do reforco/alteracdo do pessoal docente por
forma a fazer cumprir os rdcios para acreditacao dos cursos pela A3ES, do reforco do pessoal nao
docente na sequéncia da alteracdo do Regulamento Organico do IPS, da atualizacdo salarial proposta

pelo Governo. Numa analise mais detalhada verifica-se que o incremento dos custos ocorreu nas

contas:

'632111 Pessoal regime nomeagdo definitiva e contrato trabalho fungdes publicas por tempo indete 1137 226,57 €
'632117 Pessoal em Comissdo de Servigo-Dirigentes 143 065,03 €
63212 Subsidio de férias 267 896,55 €
'6351 Sistemas de protegdo social 417 473,55 €

total 1965 661,70 €

Diminuicdo das transferéncias e subsidios concedidos em 155.477 €;

Variagao das imparidades constituidas para dividas de alunos e clientes no montante de 282.403 €:

7621 Reversdes 417011,16€ 41025890 € 6752,26 €
651 Reforgos 479922,04€  19076654€  28915550€
[total | 6291088¢€| 21949236¢€| 28240324¢ |

Auséncia de registo de provisdes em 2025;

Outros rendimentos e ganhos aumentou 473.024,83 €, de onde se destacam as seguintes variacdes:

Propinas até 2023/24 e 12s 4 prest. 2024/25 418 518,13 € 418 518,13 €

'7831 Propinas até 2022/23 e 12s 4 prest. 2023/24 1129108,93€ |- 1129108,93€
'7832 Regularizagdo de propinas até ao ano letivo anteri 2276 929,04 € 2276 929,04 €
'7881 Corregdes relativas a periodos anteriores 67 156,33 € 16 675,90 € 50480,43 €
'7883 Imputagdo de subsidios e transferéncias para inve 877 961,34 € 703 737,58 € 174 223,76 €
'7889 Outros ndo especificados 21699341 € 1527228,70 € |- 1310235,29¢€
| Total r 3 857 558,25 € i 3376 751,11 € 480 807,14 €

Variacao de outros gastos 226.903 €, resulta de em 2024 terem sido registados abates de 264.169 € e
em 2025 nao ter existido qualquer registo desta natureza.

A anadlise da conta “Outros Rendimentos e Ganhos” e da conta “Outros Gastos e Perdas” deve ser
efetuada em conjunto, uma vez que no corrente ano, se procedeu a anula¢do das guias de receita de
propinas pendentes de cobranca de anos anteriores (até ao ano letivo 2024/25) no PRIMAVERA e a
novo registo das dividas de propinas até ao ano letivo 2024/25, através da integracdo do sistema de

faturacdo NONIO.
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Estes movimentos originaram registos acumulados de valor significativo em ambas as contas, a

semelhanca de anos anteriores.

Observagdes 2025 2024 Variagao

7831 - Propinas até 2022/23 e 13s 4 prest. 2023/24 418.518,13 1.129.108,93 -710.590,80
7832 - Regularizagédo de propinas até ao ano letivo anterior Liquidacdes via NONIO  2.276.929,04 2.276.929,04
6881311 - Propinas até 2023/24 e 13s 4 prest. 2024/25 5.565,83 6.975,67 -1.409,84
688191 - Regularizagéo de dividas de Propinas até 2023/24 e 13s 4 prest. 2024/25 1.421.632,27 1.373.311,48 48.320,79
Diferenga entre 78-68 1.268.249,07 -251.17822" 1.519.427,29
Regularizacéo das dividas até ao ano letivo 22/23 28.057,61 52.988,07 -24.930,46
Regularizagéo das dividas do ano letivo 23/24 56.230,26 -434,53 56.664,79
Regularizagao das dividas do ano letivo 24/25 328.664,43 0,00 328.664,43
Anulagédo das Guias de Receita até ao ano letivo 22/23 -813.049,20
Anulagédo das Guias de Receita até ao ano letivo 23/24 -168.262,44 -1.421.632,27 -994.574,57 -427.057,70
Anulagéo das Guias de Receita até ao ano letivo 24/25 -440.320,63
:?&fjig:g::Kjan'(')‘;“a'?:gzoagzt:’;jo ;8?;;: crédito), através do NONIO, refleir ;- cdesvia NONIO  2.276.929,04  690.842,81  1.586.086,23

1.268.249,07 -251.178,22 1.519.427,29

Proposta de Aplicacdo dos Resultados

Propde-se que o Resultado Liquido do Exercicio, no valor de 1.803.911,57 €, seja transferido para Resultados
Transitados.
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PARTE IV

QUAR
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< ) Fs,glf:;r::rlco INSTITUTO POLITECNICO DE SETUBAL (IPS)

Ministério: Educagdo, Ciéncia e Inovacdo

UADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO 2025 (QUAR 2025)

(Oltima atualizagdo: 2026/03/20)

Desenvolver ensino de qualidade, valorizando as pessoas, a transferéncia de conhecimento para a sociedade, para a regido, para o pais e para o mundo, apoiado na investigagdo
aplicada, na inovagdo e nas parcerias

OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE) PRIORITARIOS :

Eixo Estratégico 1 - Ensino de qualidade (EE1)

OE6. Reforgo da agdo social, designadamente no ambito da salde, bem-estar e qualidade de vida dos/as estudantes

OE10. Desenvolvimento de agdes que potenciem a relagdo entre estudantes, com especial enfoque nos programas de integragdo
OE13. Melhoria dos mecanismos de planeamento integrado das atividades letivas

OE15. Desenvolvimento de parcerias e redes que potenciem a qualidade das praticas pedagdgicas

Eixo Estratégico 2 - Afirmagdo da investigagdo e da inovagdo (EE2)

OE2. Otimizagdo dos incentivos internos e externos a atividade de investigagdo e inovagdo, valorizando a produgdo cientifica que se distinga pelo seu grau de exceléncia e de
impacto

OE6. Otimizagdo das oportunidades de financiamento para apoio as atividades de investigagdo e inovagdo

OE14. Potenciagdo do desenvolvimento de competéncias empreendededoras, do apoio a novos projetos e/ou novas empresas e ao acolhimento de projetos de
empreendedorismo nacionais e internacionais

Eixo Estratégico 3 - Valorizagdo das pessoas (EE3)

OES. Aumento do numero de docentes e de investigadores/as de carreira
OE6. Reforgo da estrutura de pessoal ndo docente na categoria de Técnico Superior ou equivalente
OE9. Melhoria do bem-estar da comunidade académica, designadamente no ambito do Healthy Campus

Eixo Estratégico 4 - Desenvolvimento regional (EE4)

OE1. Reforgo da relagdo do IPS com as entidades externas
OE7. Reforgo das relagdes com Escolas, Hospitais, ONG e outras organizagGes da regido
OE13. Dinamizagdo da rede Alumni para a criagdo de dinamicas de colaboragdo com entidades empregadoras

Eixo Estratégico 5 - Sustentabilidade institucional (EE5)

OE1. Alinhamento entre a gestdo estratégica e a gestdo operacional, implementando um sistema de gestdo integrada

OE7. Automatizagcdo e desmaterializagdo de processos

OE8. Implementagdo de Sistemas de Informagdo que garantam a interoperabilidade e a sua integragdo

OE14. Construgdo dos edificios da Escola Superior de Saude e residéncias de estudantes e requalificagdo do edificado atual

Eixo Estarégico 6 - Internacionalizagdo (EE6)

OE1. Promogdo do desenvolvimento académico e profissional da comunidade académica, através da participagdo em atividades internacionais
OEA4. Defini¢do e implementacdo de estratégia de integragao de estudantes e investigadores/as estrangeiros/as

OE13. Reforgo da participagdo dos/as estudantes nas atividades da E3UDRES?
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Acdes / Indicadores

Agdo 36 - Desenvolver inquérito pedagdgico adaptado as
Unidades Curriculares (UC) ainda ndo abrangidas

Elaboragdo de novo inquérito

Classificagdo
Taxa

Concretizagdo

Valor 2024 Meta 2025 Peso Resultado

AT NA

12,50%

31de

Elaboragdo iniciada
dezembro ¢

Acgdo 14 - Concluir concursos para docentes de carreira

Aumento do nimero de docentes de carreira, condicionado
a0 aumento maximo da massa salarial de 3%

12,50%

Agdo 17 - Concluir concursos para técnicos superiores ou
equivalente

Aumento do nimero de Técnicos superiores ou equivalente,
condicionado ao aumento maximo da massa salarial de 3%

12,50%

79@

Agdo 2 - Integrar o sistema de informag&o académico com

= g

o si de informag 0

Implementagdo de Integragdo

31de
dezembro

Agdo 17 - Desenvolver o procedi to de isil do
mddulo de recursos humanos do sistema informatico de
gestao

Realizagdo da adjudicagdo

31de
dezembro

Processo concluido -
falta adjudicacdo

Acdo 19 - Adquirir e implementar o Sistema de Informagao
paraa do Fi de Proj integrando com o

de informagao fi ira

Realizagdo da adjudicagdo

12,50%

31de
dezembro

Agoes 32, 33 e 35 - Concluir as Empreitadas em Curso

Conclusdo das empreitadas
(Residéncia do Barreiro e Sines, Edificio da ESTBarreiro)

12,50%

R. Barreiro 75%
R. Sines 75%
Ed. Estbarreiro 50%

Acbes34e36-P ira do das empreitadas em

13

Curso

Execugdo das empreitadas
(Residéncia de Santiago e Edificio ESS)

Santiago 28% Santiago 65%

Santiago 65% o
ESS 55% 100%

ESS 0% ESS 55%

Wvalor retificado de 70 para 79 de modo a incluir a carreira informatica

Taxa concretizagdo da Eficacia

Desvios

103%
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Acdes / Indicadores Valor 2024 Meta 2025

Agdo 15 - Impl de Pr da

O prog

&

Saude Mental no Ensino Superior, financiado pela Dire¢do-
Geral de Ensino Superior (DGES)

Implementagdo das agGes previstas para 2025

Classificagdo
Taxa

Resultado n
Concretizagao

Peso

AT NA

12,50%

Acdo 4 - Apoiar a elaboragdo e submissao de candidaturas
de projetos

Apoio as candidaturas apresentadas

12,50%

Acdo 15 - Identificar programas de financiamento e
divulgagdo a publicos especificos

Identificagdo de-potenciais programas de financiamento e
divulgagdo a publico especifico

Agdo 24 - Promover atividades de disseminagdo de
empreendedorismo junto dos estudantes

Realizagdo de atividades

Acdo 14 - Reforcar a implementagdo de fluxos na
plataforma de gestao documental Filedoc.

Implementagdo de novos fluxos

12,50%

de est e
em parcerias

Agdo 2 - Promover a participag¢a
halhad

t d tes e ndo d
internacionais

Execugdo das mobilidades financiadas

12,50%

Agdo 6 - Aprovar e implementar a estratégia de
h to do internacional

Acompanhamento-dos novos El

Contacto inicial
com todos os
estudantes

Agdo 20 - Promover a participagdo de estudantes em
atividades da E*UDRES?

Participagdo de estudantes

105% X

Taxa concretizagdo da Eficiéncia

Desvios

115%
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Acdes / Indicadores

Acdo 26 - Avali
estudantes

de Integragdo dos novos

Elaboragdo de relatério analitico de satisfagdo

Valor 2024

Meta 2025

31de
Dezembro

16,67%

Classificagdo
Taxa

Resultado n
Concretizagao

AT NA

18 de dezembro

Agdo 41 - Implementar programa de formag&o Ensinar e
Aprender no Ensino Superior, no ambito do South and
Atlantic Pedagogical Innovation & Excellence Network
(SAPIEN)

Implementagdo do programa

31 deJulho

Agdo 21 - Elaborar e implementar programa de atividades
de melhoria do bem estar para trabalhadores

Elaboragdo de programa / Realizagdo de 3 agdes

31de
Dezembro

16,67%

outubro

Acgdo 3 - Realizagdo da Semana de Empregabilidade

Aumento do nivel de satisfagdo dos participantes

16,67%

Agdo 16 - Realizar a semana da ciéncia e da tecnologia

Aumento do nivel de satisfagdo dos participantes

o Encontro Al iIPS

Agdo 27 - Org

Aumento do nimero de participantes

125% X

TAXA DE CONCRETIZACAO DO QUAR 2025

110%

Taxa concretizacdo da Qualidade

Desvio

112%

S
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JUSTIFICACAO PARA OS DESVIOS NEGATIVOS:

EE1 - OE13 - Agdo 36 - Desenvolver inquérito pedagdgico adaptado as Unidades Curriculares (UC) ainda ndo abrangidas - Reorganizagdo das fungdes da equipa da Unidade de
Desenvolvimento Organizacional (UDO - IPS) em fungdo da entrada de novos elementos. Apesar da ndo concretizagdo no periodo em referéncia, a agdo mantém-se pertinente e
serd reprogramada.

EE5 - OE8 - Agdo 17 - Desenvolver o procedimento de aquisicdo do médulo de recursos humanos do sistema informatico de gestdo - Nao foi concretizada no periodo em
andlise devido a circunstancias externas e internas que condicionaram o avango do procedimento de aquisi¢do. Apesar da ndo concretizagdo no periodo em referéncia, a agdo
mantém-se pertinente e sera reprogramada, estando previsto retomar o processo logo que estejam reunidas as condi¢oes técnicas e orgamentais adequadas.

EE5 - OE14 - AgGes 32, 33 e 35 - Concluir as Empreitadas em Curso - Motivos ndo imputdveis ao IPS, nomeadamente dificuldade de subcontratacdo de empreiteiros, problemas
associados ao municipio onde as empreitadas decorrem e atraso no inicio das obras. Apesar da ndo concretizagdo no periodo em referéncia, as agdes mantém-se pertinentes.

EE6 - OE4 - Agdo 6 - Aprovar e implementar a estratégia de acompanhamento do estudante internacional - Reorganizacdo das funges da equipa da Unidade para a Inovagdo
Pedagdgica e Promogdo do Sucesso Académico (UIPPSA-IPS) em fungdo da entrada de novos elementos. Apesar da ndo concretizagdo no periodo em referéncia, a agdo mantém-
se pertinente e sera reprogramada.

LISTAGEM DAS FONTES DE VERIFICACAO

EE1  OEG6 - Agdo 15 - Registo de A¢des implementadas versus a¢des previstas
EE1  OE10 - Agdo 26 - Resultados do Inquérito de satisfagdo aos participantes
EE1  OE13 - Agdo 36 - Nonio

EE1  OE15 - Agdo 41 - Registo de implementagdo do programa

EE2  OE2- Agdo 4 - Registo de candidaturas apresentadas versus apoiadas
EE2  OEG6 - Agdo 15 - Registo de identificagcdo e divulgacdao

EE2 OE14 - Agdo 24 - Registo de Atividades de Empreendedorismo realizadas
EE3  OES5 - Agdo 14 - Registo de contratagdo

EE3  OEG6 - Agdo 17 - Registo de contratagdo

EE3  OE9 - Acdo 21 - Programa definido e Registo de atividades realizad

EE4  OE1- Acdo 3 - Resultados do Inquérito de satisfagdo aos participantes
EE4  OE7 - Agdo 16 - Resultados do Inquérito de satisfagdo aos participantes
EE4  OE13- Agdo 27 - Itados do Inquérito de satisfagdo aos particip

EE5 OE1- Agdo 2 - Ndnio e Primavera

EE5 OE7 - Agdo 14 - Filedoc

EE5 OES8- Agdo 17 - Documento de Adjudicacdo

EE5 OE8- Agdo 19 - Documento de Adjudicacdo

EE5 OE14 - Agdes 32, 33 e 35 - Documento de Finalizagdo

EE5 OE14 - A¢des 34 e 36 - Documento de Execugdo

EE6 OE1- Acdo 2 - Registo de mobilidade

EE6  OE4 - Agdo 6 - Registo de acompanhamento

EE6 OE13 - Ac¢do 20 - Registo de participacao

SP (Superou)

AT (atingiu)

NA (N&o atingiu)

OE (Objetivo Estratégico)
EE (Eixo Estratégico)

n.a. (ndo aplicavel)
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