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– Subárea e Animação Sociocultural, para exercer funções na Escola Superior de Educação, na 

modalidade de contrato de trabalho em funções públicas por tempo indeterminado 

Edital n.º 1810/2025, publicado no DR, 2ª série, nº 223 de 18-11-2025 

Código de Oferta BEP OE202511/0489 

1 
  

 

a) Desempenho técnico-científico e profissional (DTCP) 40%

b) Capacidade pedagógica (CP) 40% Nome do/a candidato/a: Carla Marisa Candeias Colaço

c) Outras atividades relevantes para a missão do IPS (OA) 20%

Pontos 

máximosp

or item 

Cristina Gomes da 

Silva

Fernando Ilídio 

Ferreira

Lucília Salgado 

Alves
Maria João Hortas Nuno Carvalho

Pontuação a 

considerar

3 3 3 3 3 3 3,0

i) Autor ou coautor de livro/e-book nacional   

ii) Autor ou coautor de livro/e-book internacional

iii) Autor ou coautor de capítulo de livro nacional

iv) Autor ou coautor de capítulo de livro internacional

30 12 12 15 14,5 19 14,5

i) Como convidado (nacional/internacional)

ii) Como participante (nacional/internacional)

iii) Moderador de conferências e painéis em eventos científicos.

12 9 12 12 12 7,5 10,5

20 4 6 4 4 4 4,4

10 3 5 4,5 3 3 3,7

10 6 10 10 10 6 8,4

15 6 10 5 9 6 7,2

100 43 58 53,5 55,5 48,5 51,7Total da Dimensão A 

A3. Comunicações/Conferências/posters em eventos científicos e técnicos, no âmbito da subárea do concurso.

Pontuação máxima

A5. Participação / arguição em júris de provas académicas, nomeadamente estágios, monografias, relatórios de projeto e

dissertações conducentes a grau académico, valorizando-se o trabalho desenvolvido no âmbito da subárea do concurso

A2. Produção técnico-científica. Qualidade e quantidade da produção técnico-científica, expressa pelo número, tipo e

qualidade das publicações (designadamente livros, capítulos de livros, artigos em revistas científicas e publicados em

atas com revisão), no âmbito da subárea do concurso.

v) Autor ou coautor de artigo científico publicado em revistas nacionais com revisão por pares

vi) Autor ou coautor de artigo científico publicado em revistas internacionais com revisão por pares

vii) Autor ou coautor de artigo científico em conferência ou encontro científico nacional, publicado nas respetivas atas, 

com revisão

viii) Autor ou coautor de artigo científico em conferência ou encontro científico internacional, publicado nas respetivas 

atas, com revisão

i) Orientação ou coorientação de dissertações, projetos e relatórios finais de mestrado, já concluídos.

ii) Orientação ou coorientação de dissertações, projetos e relatórios finais de licenciatura, já concluídos.

ii) Participação em júris de provas para atribuição do título de especialista.

iii) Participação em júris de dissertações, projetos e ou relatórios finais de mestrado.

iv) Participação em júris de dissertações, projetos ou relatórios finais de licenciatura.

ii) Membro do corpo editorial de revista científica

iii)Membro efetivo/colaborador de Centro de Investigação

A4. Orientação/coorientação de monografias, relatórios de estágio, relatórios de projeto e dissertações conducentes a 

grau académico, valorizando-se o trabalho desenvolvido no âmbito da subárea do concurso.

v) Participação em júris de dissertações, projetos ou relatórios finais de CTESP e Provas de Aptidão Pedagógica do 

Ensino Profissional

i) Participação, como arguente, em júris de doutoramento

Pontuação máxima

Pontuação máxima

iv) Membro de associações profissionais

i) Com tarefas de conceção/coordenação (com e sem financiamento)

ii) Como participante

iii) Como avaliador e/ou consultor

iv) Prémios e distinções de natureza académica, no âmbito da subárea em que é aberto o concurso

i) Membro de comissões científicas/organizadoras de seminários, conferências ou outros eventos de natureza cultural 

e/ou artística

Pontuação  máxima

Pontuação máxima

Pontuação  máxima

A7. Capacidade de intervenção em comunidades científicas e profissionais, expressa, designadamente, através de:

organização de eventos, (co)edição de revistas, participação na revisão de artigos, atividades de consultoria e outras

atividades de reconhecido mérito científico. Integração em centros/unidades de investigação, valorizando-se a incidência

na subárea do concurso.

A6. Participação em projetos de intervenção/investigação, programas ou atividades científicas de cooperação ou ligação 

às comunidades locais, no âmbito da subárea do concurso.

A_Desempenho técnico-científico e profissional (DTCP) - 40%

A1. Outras habilitações académicas e não académicas/títulos no âmbito da subárea do concurso

Pontuação máxima
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Pontos 

por item

Cristina Gomes 

da Silva

Fernando Ilídio 

Ferreira

Lucília Salgado 

Alves

Maria João 

Hortas
Nuno Carvalho

Pontuação a 

considerar

25 8 8 7 7,5 7 7,5

20 10 12 12 8 10 10,4

20 6 10 9 6 6 7,4

15 10 15 15 13 10 12,6

20 20 18 14 20 14 17,2

100 54 63 57 54,5 47 55,1

iv) Participação noutras atividades pedagógicas e/ou culturais e artísticas com interesse para os estudantes

i) Contribuição para a elaboração/reestruturação de planos curriculares 

ii) Pertença a comissões de acompanhamento e avaliação de curso 

i) Orientação de Estágios com apresentação pública de relatório (em Licenciaturas ou CTESP)

ii) Organização/Conceção de materiais pedagógicos de apoio às Unidades Curriculares

iii) Organização de aulas abertas, seminários e projetos de natureza pedagógica

Pontuação máxima

ii) Unidades Curriculares relacionadas com projetos no terreno e/ou estágios no âmbito da subárea do concurso

iii) Unidades curriculares lecionadas fora do âmbito da subárea em que é aberto o concurso.

i) Coordenação como formador/formadora em iniciativas de formação na sua área científica e/ou de grupos de trabalho 

de caráter científico, pedagógico e/ou cultural

ii) Participação como formador/formadora em iniciativas de formação na sua área científica e/ou de grupos de trabalho 

de caráter científico, pedagógico e/ou cultural

iii) Coordenação de outras atividades pedagógicas e/ou culturais e artísticas com interesse para os estudantes

Total da Dimensão B 

B5. Outras atividades de formação, no âmbito da subárea do concurso

B2. Unidades curriculares lecionadas

B_Capacidade Pedagógica (CP) - 40%

B1. Experiência docente, valorizando-se o serviço docente em instituições de ensino superior (número de 

semestres/anos letivos), no âmbito da subárea do concurso

B3. Participação na elaboração de planos curriculares de novos cursos e/ou na reestruturação e melhoria dos já 

existentes no âmbito da subárea do concurso.

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

B4. Outras atividades pedagógicas, nomeadamente, orientação de estágios, aulas abertas, seminários, visitas de 

estudo, produção de material pedagógico de suporte às atividades letivas, no âmbito da subárea do concurso

i) Experiência docente em instituições de ensino superior (tempo integral/tempo parcial)

ii) Experiência docente em instituições de ensino não superior

i) Número e diversidade de unidades curriculares lecionadas no âmbito da subárea do concurso.
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Pontos 

máximos 

por item 

Cristina Gomes 

da Silva

Fernando Ilídio 

Ferreira

Lucília Salgado 

Alves

Maria João 

Hortas
Nuno Carvalho

Pontuação a 

considerar

5 0 0 0 0 0 0

35 6 8 12 6 6 7,6

i) Missões de ensino e formação (nacionais /internacionais) 

ii) Coordenação de órgãos e ou grupos de trabalho

iii) Participação em órgãos e ou grupos de trabalho

30 0 0 0 0 0 0

30 7 10 6 6 6 7

100 13 18 18 12 12 14,6

iii) Colaboração com entidades públicas e/ou privadas (de âmbito nacional, regional ou local) com incidência no domínio das políticas públicas 

relativas à animação sociocultural.

C2. Exercício de cargos e/ou atividades relacionadas com a prestação de serviços à comunidade e/ou a cooperação com outras 

instituições de âmbito local, regional, nacional e internacional; no âmbito da subárea do concurso

i) Membro de órgãos estatutários de instituições de ensino superior

ii) Outros cargos: comissões de qualidade e avaliação; unidades de investigação; grupos de trabalho ou outros

i) Coordenação de projetos, programas ou atividades de prestação de serviços e/ou cooperação e ligação às comunidades

ii) Participação na execução ou desenvolvimento de projetos, programas ou atividades de prestação de serviços e/ou cooperação e ligação às 

comunidades

Total da Dimensão C

C3. Participação em missões de ensino e formação nacionais ou internacionais. Participação em órgãos e ou grupos de trabalho em

entidades que desenvolvem atividade no âmbito da subárea do concurso

C4. Participação em comunidades com relevância no âmbito da subárea do concurso

C1. Exercício de cargos em órgãos de gestão/estruturas de instituições de ensino superior

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

C_Outras atividades relevantes para a missão do IPS (AR) - 20%

i) Coordenação de iniciativas de divulgação junto da comunidade e para diversos públicos, incluindo organização e participação em eventos para 

grande público e interação com a comunidade

ii) Participação em iniciativas de divulgação junto da comunidade e para diversos públicos, incluindo organização e participação em eventos para 

grande público e interação com a comunidade
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QUADRO SÍNTESE 

 
Candidata: Carla Marisa Candeias Colaço 

 

Fundamentação: 

Elemento do júri Fundamentação 

Professora Cristina Maria Gomes da 
Silva 

 A candidata apresenta um CV desequilibrado e com poucas evidências. Da análise 
curricular realizada regista-se uma frágil adequação ao perfil de profissional requerido 
pela ESE, no âmbito da Animação Sociocultural. 

Professor Fernando Ilídio Silva 
Ferreira 

 A candidata apresenta um currículo com evidências pontuais, mas, globalmente, pouco 
consistente. Na dimensão de Desempenho Técnico-Científico e Profissional (A), as 
evidências são escassas. Na dimensão de Capacidade Pedagógica (B), a experiência no 
ensino superior é limitada. Na dimensão de Outras Atividades Relevantes (C), verifica-se 
uma ligação reduzida à comunidade no âmbito da Animação Sociocultural. Globalmente, 
constata-se uma inadequação ao perfil de profissional requerido neste concurso. 

Professora Lucília Maria Cardoso 
Salgado Mexia Alves 

Esta   candidata revela no seu currículo competências originais para a docência de 
Animação Sociocultural. Desde a sua formação inicial superior que se direciona nas 
matérias dirigidas aos tempos livres das crianças, sendo a sua dissertação de 
Licenciatura - especificamente em Animação Sociocultural - sobre o papel educativo do 
Animador nas atividades com crianças e jovens.  Idem no convite e aceitação para liderar 
o projeto TEIP numa câmara e de consultoria científica em outra. O mesmo sobre os 
conteúdos dos trabalhos que desenvolve enquanto autora principal e das suas 
comunicações nos mais diversos contextos comunitários. Lecionou em Pós-graduações 
para estudantes do Ensino Secundário, em Liderança e em Desenvolvimento 
comunitário desde a conceção de projetos à fundamentação das intervenções. 

Professora Maria João de Oliveira 
Antunes Barroso Hortas 

 A candidata apresenta um CV com algumas evidências nas dimensões Desempenho 
Técnico Científico (DTC) e Capacidade Pedagógica (CP). Na DTC, com exceção de algumas 
referências nos pontos A3 (comunicações e conferências como convidado e 
participante) e A6, conceção, coordenação, participação e avaliação de projetos 
investigação/intervenção e programas/atividades científicas e de cooperação, são 
escassas as referências e evidências. Na dimensão CP, a candidata apresenta uma 
reduzida experiência de docência no ensino superior, destacando-se fundamentalmente 
o envolvimento em atividades pedagógicas (B4) e outras atividades de formação (B5). 

Pontuação a 

Considerar 

Factor de 

ponderação

Pontuação 

Ponderada

Desempenho Técnico-Científico e Profissional 51,70 0,40 20,68

Capacidade Pedagógica 55,10 0,40 22,04

Outras atividades relevantes para a missão do IPS 14,60 0,20 2,92

45,64Pontuação Final
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Elemento do júri Fundamentação 

Professor Nuno Manuel dos Santos 
Carvalho 

A candidata possui formação inicial em Animação Sociocultural. Contudo, apresenta um 
CV desequilibrado e com poucas evidências. A candidata apresenta também uma 
reduzida experiência de docência no ensino superior. Da análise curricular no seu 
conjunto observa-se uma inadequação ao perfil de profissional requerido pela ESE, no 
âmbito da Animação Sociocultural. 

 

 

Instituto Politécnico de Setúbal, 29/04/2026 

 

O júri, 

Presidente 

 

 

 

(Professora Sílvia Cristina dos Reis Ferreira) 

 

Vogais  

 

 

 

(Professora Cristina Maria Gomes da Silva) 

 

 

 

(Professor Fernando Ilídio Silva Ferreira) 

 

 

Assinado por: Sílvia Cristina dos Reis Ferreira
Num. de Identificação: 11519481
Data: 2026.04.29 22:18:38+01'00'

Assinado por: Cristina Maria Gomes da Silva
Num. de Identificação: 06236809
Data: 2026.04.30 08:47:20+01'00'

Assinado por: FERNANDO ILÍDIO DA SILVA
FERREIRA
Num. de Identificação: 05808425
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(Professora Lucília Maria Cardoso Salgado Mexia Alves) 

 

 

 

(Professora Maria João de Oliveira Antunes Barroso Hortas) 

 

 

 

(Professor Nuno Manuel dos Santos Carvalho) 

Assinado por: Maria João de Oliveira Antunes
Barroso Hortas
Num. de Identificação: 07022233
Data: 2026.05.04 07:33:48 +0100

Assinado por: Nuno Manuel dos Santos Carvalho
Num. de Identificação: 07893290
Data: 2026.05.04 10:09:46+01'00'

Assinado por: Lucília Maria Cardoso Salgado
Mexia Alves
Num. de Identificação: 01308458
Data: 2026.05.06 12:23:23+01'00'
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a) Desempenho técnico-científico e profissional (DTCP) 40%

b) Capacidade pedagógica (CP) 40% Nome do/a candidato/a: Cristina Maria Pinto Roldão

c) Outras atividades relevantes para a missão do IPS (OA) 20%

Pontos 

máximosp

or item 

Cristina Gomes da 

Silva

Fernando Ilídio 

Ferreira

Lucília Salgado 

Alves
Maria João Hortas Nuno Carvalho

Pontuação a 

considerar

3 3 3 3 3 3 3

i) Autor ou coautor de livro/e-book nacional   

ii) Autor ou coautor de livro/e-book internacional

iii) Autor ou coautor de capítulo de livro nacional

iv) Autor ou coautor de capítulo de livro internacional

30 30 30 30 30 30 30

i) Como convidado (nacional/internacional)

ii) Como participante (nacional/internacional)

iii) Moderador de conferências e painéis em eventos científicos.

12 12 12 12 12 12 12

20 19 18 20 20 20 19,4

10 10 10 10 10 10 10

10 10 10 10 10 10 10

15 12 15 13,5 14 15 13,9

100 96 98 98,5 99 100 98,3Total da Dimensão A 

A3. Comunicações/Conferências/posters em eventos científicos e técnicos, no âmbito da subárea do concurso.

Pontuação máxima

A5. Participação / arguição em júris de provas académicas, nomeadamente estágios, monografias, relatórios de projeto e

dissertações conducentes a grau académico, valorizando-se o trabalho desenvolvido no âmbito da subárea do concurso

A2. Produção técnico-científica. Qualidade e quantidade da produção técnico-científica, expressa pelo número, tipo e

qualidade das publicações (designadamente livros, capítulos de livros, artigos em revistas científicas e publicados em

atas com revisão), no âmbito da subárea do concurso.

v) Autor ou coautor de artigo científico publicado em revistas nacionais com revisão por pares

vi) Autor ou coautor de artigo científico publicado em revistas internacionais com revisão por pares

vii) Autor ou coautor de artigo científico em conferência ou encontro científico nacional, publicado nas respetivas atas, 

com revisão

viii) Autor ou coautor de artigo científico em conferência ou encontro científico internacional, publicado nas respetivas 

atas, com revisão

i) Orientação ou coorientação de dissertações, projetos e relatórios finais de mestrado, já concluídos.

ii) Orientação ou coorientação de dissertações, projetos e relatórios finais de licenciatura, já concluídos.

ii) Participação em júris de provas para atribuição do título de especialista.

iii) Participação em júris de dissertações, projetos e ou relatórios finais de mestrado.

iv) Participação em júris de dissertações, projetos ou relatórios finais de licenciatura.

ii) Membro do corpo editorial de revista científica

iii)Membro efetivo/colaborador de Centro de Investigação

A4. Orientação/coorientação de monografias, relatórios de estágio, relatórios de projeto e dissertações conducentes a 

grau académico, valorizando-se o trabalho desenvolvido no âmbito da subárea do concurso.

v) Participação em júris de dissertações, projetos ou relatórios finais de CTESP e Provas de Aptidão Pedagógica do 

Ensino Profissional

i) Participação, como arguente, em júris de doutoramento

Pontuação máxima

Pontuação máxima

iv) Membro de associações profissionais

i) Com tarefas de conceção/coordenação (com e sem financiamento)

ii) Como participante

iii) Como avaliador e/ou consultor

iv) Prémios e distinções de natureza académica, no âmbito da subárea em que é aberto o concurso

i) Membro de comissões científicas/organizadoras de seminários, conferências ou outros eventos de natureza cultural 

e/ou artística

Pontuação  máxima

Pontuação máxima

Pontuação  máxima

A7. Capacidade de intervenção em comunidades científicas e profissionais, expressa, designadamente, através de:

organização de eventos, (co)edição de revistas, participação na revisão de artigos, atividades de consultoria e outras

atividades de reconhecido mérito científico. Integração em centros/unidades de investigação, valorizando-se a incidência

na subárea do concurso.

A6. Participação em projetos de intervenção/investigação, programas ou atividades científicas de cooperação ou ligação 

às comunidades locais, no âmbito da subárea do concurso.

A_Desempenho técnico-científico e profissional (DTCP) - 40%

A1. Outras habilitações académicas e não académicas/títulos no âmbito da subárea do concurso

Pontuação máxima
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Pontos 

por item

Cristina Gomes 

da Silva

Fernando Ilídio 

Ferreira

Lucília Salgado 

Alves

Maria João 

Hortas
Nuno Carvalho

Pontuação a 

considerar

25 25 18 18 21 23 21

20 20 18 20 20 20 19,6

20 12 15 15 12 15 13,8

15 14 15 15 15 15 14,8

20 19 18 20 20 16 18,6

100 90 84 88 88 89 87,8

iv) Participação noutras atividades pedagógicas e/ou culturais e artísticas com interesse para os estudantes

i) Contribuição para a elaboração/reestruturação de planos curriculares 

ii) Pertença a comissões de acompanhamento e avaliação de curso 

i) Orientação de Estágios com apresentação pública de relatório (em Licenciaturas ou CTESP)

ii) Organização/Conceção de materiais pedagógicos de apoio às Unidades Curriculares

iii) Organização de aulas abertas, seminários e projetos de natureza pedagógica

Pontuação máxima

ii) Unidades Curriculares relacionadas com projetos no terreno e/ou estágios no âmbito da subárea do concurso

iii) Unidades curriculares lecionadas fora do âmbito da subárea em que é aberto o concurso.

i) Coordenação como formador/formadora em iniciativas de formação na sua área científica e/ou de grupos de trabalho 

de caráter científico, pedagógico e/ou cultural

ii) Participação como formador/formadora em iniciativas de formação na sua área científica e/ou de grupos de trabalho 

de caráter científico, pedagógico e/ou cultural

iii) Coordenação de outras atividades pedagógicas e/ou culturais e artísticas com interesse para os estudantes

Total da Dimensão B 

B5. Outras atividades de formação, no âmbito da subárea do concurso

B2. Unidades curriculares lecionadas

B_Capacidade Pedagógica (CP) - 40%

B1. Experiência docente, valorizando-se o serviço docente em instituições de ensino superior (número de 

semestres/anos letivos), no âmbito da subárea do concurso

B3. Participação na elaboração de planos curriculares de novos cursos e/ou na reestruturação e melhoria dos já 

existentes no âmbito da subárea do concurso.

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

B4. Outras atividades pedagógicas, nomeadamente, orientação de estágios, aulas abertas, seminários, visitas de 

estudo, produção de material pedagógico de suporte às atividades letivas, no âmbito da subárea do concurso

i) Experiência docente em instituições de ensino superior (tempo integral/tempo parcial)

ii) Experiência docente em instituições de ensino não superior

i) Número e diversidade de unidades curriculares lecionadas no âmbito da subárea do concurso.
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Pontos 

máximos 

por item 

Cristina Gomes 

da Silva

Fernando Ilídio 

Ferreira

Lucília Salgado 

Alves

Maria João 

Hortas
Nuno Carvalho

Pontuação a 

considerar

5 1 3 1 1 1 1,4

35 35 20 35 35 31,5 31,3

i) Missões de ensino e formação (nacionais /internacionais) 

ii) Coordenação de órgãos e ou grupos de trabalho

iii) Participação em órgãos e ou grupos de trabalho

30 12 15 12 10 11 12

30 30 20 28 25 25 25,6

100 78 58 76 71 68,5 70,3

iii) Colaboração com entidades públicas e/ou privadas (de âmbito nacional, regional ou local) com incidência no domínio das políticas públicas 

relativas à animação sociocultural.

C2. Exercício de cargos e/ou atividades relacionadas com a prestação de serviços à comunidade e/ou a cooperação com outras 

instituições de âmbito local, regional, nacional e internacional; no âmbito da subárea do concurso

i) Membro de órgãos estatutários de instituições de ensino superior

ii) Outros cargos: comissões de qualidade e avaliação; unidades de investigação; grupos de trabalho ou outros

i) Coordenação de projetos, programas ou atividades de prestação de serviços e/ou cooperação e ligação às comunidades

ii) Participação na execução ou desenvolvimento de projetos, programas ou atividades de prestação de serviços e/ou cooperação e ligação às 

comunidades

Total da Dimensão C

C3. Participação em missões de ensino e formação nacionais ou internacionais. Participação em órgãos e ou grupos de trabalho em

entidades que desenvolvem atividade no âmbito da subárea do concurso

C4. Participação em comunidades com relevância no âmbito da subárea do concurso

C1. Exercício de cargos em órgãos de gestão/estruturas de instituições de ensino superior

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

C_Outras atividades relevantes para a missão do IPS (AR) - 20%

i) Coordenação de iniciativas de divulgação junto da comunidade e para diversos públicos, incluindo organização e participação em eventos para 

grande público e interação com a comunidade

ii) Participação em iniciativas de divulgação junto da comunidade e para diversos públicos, incluindo organização e participação em eventos para 

grande público e interação com a comunidade
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QUADRO SÍNTESE 

 

 
 

Candidata: Cristina Maria Pinto Roldão 

 

Fundamentação: 

Elemento do júri Fundamentação 

Professora Cristina Maria Gomes 
da Silva 

A candidata apresenta um CV bem organizado e revelador de um perfil rico e equilibrado, na 
área das Ciências Sociais. No entanto, apesar de estarmos perante um currículo profissional 
muito relevante e que conjuga competências nas três dimensões do perfil de profissional a 
recrutar: capacidade investigativa e de produção científica, atividade pedagógica e 
intervenção., o enfoque do trabalho da candidata situa-se mais no domínio da educação formal 
do que no âmbito da subárea do concurso, ou seja, da Animação Sociocultural. Trata-se, sem 
dúvida, de uma profissional com contributos importantes para a atividade da instituição. 

Professor Fernando Ilídio Silva 
Ferreira 

 A candidata apresenta um currículo muito sólido e equilibrado, com elevado desempenho nas 
dimensões científica, pedagógica e de intervenção. Na dimensão de Desempenho Técnico-
Científico e Profissional (A), destaca-se a qualidade da produção científica e a participação em 
projetos de investigação. Na dimensão de Capacidade Pedagógica (B), evidencia experiência 
consistente no ensino superior. Na dimensão de Outras Atividades Relevantes (C), apresenta 
um percurso relevante de intervenção social e comunitária. Contudo, o seu percurso 
desenvolve-se predominantemente no domínio da Sociologia e da educação formal, com 
menor incidência direta na subárea da Animação Sociocultural, o que se reflete na posição 
relativa obtida. 

Professora Lucília Maria Cardoso 
Salgado Mexia Alves 

 A candidata revela um percurso profissional e pessoal coerente e equilibrado entre as 
componentes pedagógicas e sociais, indo muito para além do que é pedido num concurso 
deste tipo. Na sua formação em Sociologia, envolve-se já em publicações com os docentes, 
aprofundando cientificamente o seu campo de estudo.  O convite para publicações, quer 
nacionais quer estrangeiras, e o convite à participação em apresentações públicas são o 
reconhecimento da sua capacidade e da inovação no seu domínio de estudo.  
Parece indubitável o interesse que revela não apenas na componente pedagógica junto dos 
alunos, mas ainda a sua inserção na comunidade, mobilizando os alunos para a participação 
ativa na comunidade, até de acordo com as dinâmicas aí existentes. 

Pontuação a 

Considerar 

Factor de 

ponderação

Pontuação 

Ponderada

Desempenho Técnico-Científico e Profissional 98,30 0,40 39,32

Capacidade Pedagógica 87,80 0,40 35,12

Outras atividades relevantes para a missão do IPS 70,30 0,20 14,06

88,50Pontuação Final
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Elemento do júri Fundamentação 

Professora Maria João de Oliveira 
Antunes Barroso Hortas 

 A candidata apresenta um CV equilibrado entre as diferentes dimensões em análise: 
Desempenho Técnico-Científico (DTC), Capacidade Pedagógica (CP), e Capacidades de 
Intervenção (CI). Ainda que apresente um perfil muito relevante, pelo percurso e produção na 
DTC, em particular na área da Sociologia (com destaque para os estudos e participação em 
projetos de investigação e intervenção no âmbito do racismo), o seu percurso profissional e 
experiência como docente têm-se orientado para a formação no domínio da educação formal, 
com menos relevância na área do concurso, Animação Sociocultural. Importa ainda destacar o 
envolvimento da candidata na prestação de serviços à comunidade (C2) e participação em 
comunidades (C4), contributos importantes no seu crescimento profissional, com mais valias 
para as atividades da IES. 

Professor Nuno Manuel dos Santos 
Carvalho 

A candidata com formação em Sociologia apresenta um currículo e percurso profissional muito 
robustos, em todas as dimensões, com destaque para a componente científica. Destaca-se 
também uma intervenção social e comunitária muito relevante embora bastante focada numa 
mesma área temática, o racismo. No seu conjunto a atividade da candidata tem tido um maior 
enfoque no domínio da educação formal e no campo científico da sociologia, em detrimento 
do enfoque da subárea do concurso, a Animação Sociocultural. 

 

 

Instituto Politécnico de Setúbal, 29/04/2026 

 

O júri, 

Presidente 

 

 

 

(Professora Sílvia Cristina dos Reis Ferreira) 

 

Vogais  

 

 

 

(Professora Cristina Maria Gomes da Silva) 

Assinado por: Sílvia Cristina dos Reis Ferreira
Num. de Identificação: 11519481
Data: 2026.04.29 22:20:33+01'00'

Assinado por: Cristina Maria Gomes da Silva
Num. de Identificação: 06236809
Data: 2026.04.30 08:48:12+01'00'



 

Anexo II.2 – Ata nº 3 

Apreciação das candidaturas, resultante da aplicação dos critérios de seleção e seriação 

Concurso documental para a carreira docente do ensino superior politécnico, para ocupação de um 

posto de trabalho, na categoria de Professor Adjunto, na área disciplinar de Ciências Sociais (CS_ESE) 

– Subárea e Animação Sociocultural, para exercer funções na Escola Superior de Educação, na 

modalidade de contrato de trabalho em funções públicas por tempo indeterminado 

Edital n.º 1810/2025, publicado no DR, 2ª série, nº 223 de 18-11-2025 

Código de Oferta BEP OE202511/0489 

6 
  

 

 

 

 

(Professor Fernando Ilídio Silva Ferreira) 

 

 

 

(Professora Lucília Maria Cardoso Salgado Mexia Alves) 

 

 

 

(Professora Maria João de Oliveira Antunes Barroso Hortas) 

 

 

 

(Professor Nuno Manuel dos Santos Carvalho) 

Assinado por: FERNANDO ILÍDIO DA SILVA
FERREIRA
Num. de Identificação: 05808425

Assinado por: Maria João de Oliveira Antunes
Barroso Hortas
Num. de Identificação: 07022233
Data: 2026.05.04 07:35:01 +0100

Assinado por: Nuno Manuel dos Santos Carvalho
Num. de Identificação: 07893290
Data: 2026.05.04 10:11:55+01'00'

Assinado por: Lucília Maria Cardoso Salgado
Mexia Alves
Num. de Identificação: 01308458
Data: 2026.05.06 12:24:22+01'00'
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a) Desempenho técnico-científico e profissional (DTCP) 40%

b) Capacidade pedagógica (CP) 40% Nome do/a candidato/a: Elsa Maria Gabriel Morgado

c) Outras atividades relevantes para a missão do IPS (OA) 20%

Pontos 

máximosp

or item 

Cristina Gomes da 

Silva

Fernando Ilídio 

Ferreira

Lucília Salgado 

Alves
Maria João Hortas Nuno Carvalho

Pontuação a 

considerar

3 0 0 0 0 0 0

i) Autor ou coautor de livro/e-book nacional   

ii) Autor ou coautor de livro/e-book internacional

iii) Autor ou coautor de capítulo de livro nacional

iv) Autor ou coautor de capítulo de livro internacional

30 20 18 25 24 30 23,4

i) Como convidado (nacional/internacional)

ii) Como participante (nacional/internacional)

iii) Moderador de conferências e painéis em eventos científicos.

12 10 12 12 17 10 12

20 20 18 20 20 20 19,6

10 8 10 10 10 10 9,6

10 8 10 10 8 10 9,2

15 13 15 15 13 15 14,2

100 79 83 92 92 95 88

A_Desempenho técnico-científico e profissional (DTCP) - 40%

A1. Outras habilitações académicas e não académicas/títulos no âmbito da subárea do concurso

Pontuação máxima

A4. Orientação/coorientação de monografias, relatórios de estágio, relatórios de projeto e dissertações conducentes a 

grau académico, valorizando-se o trabalho desenvolvido no âmbito da subárea do concurso.

v) Participação em júris de dissertações, projetos ou relatórios finais de CTESP e Provas de Aptidão Pedagógica do 

Ensino Profissional

i) Participação, como arguente, em júris de doutoramento

Pontuação máxima

Pontuação máxima

iv) Membro de associações profissionais

i) Com tarefas de conceção/coordenação (com e sem financiamento)

ii) Como participante

iii) Como avaliador e/ou consultor

iv) Prémios e distinções de natureza académica, no âmbito da subárea em que é aberto o concurso

i) Membro de comissões científicas/organizadoras de seminários, conferências ou outros eventos de natureza cultural 

e/ou artística

Pontuação  máxima

Pontuação máxima

Pontuação  máxima

A7. Capacidade de intervenção em comunidades científicas e profissionais, expressa, designadamente, através de:

organização de eventos, (co)edição de revistas, participação na revisão de artigos, atividades de consultoria e outras

atividades de reconhecido mérito científico. Integração em centros/unidades de investigação, valorizando-se a incidência

na subárea do concurso.

A6. Participação em projetos de intervenção/investigação, programas ou atividades científicas de cooperação ou ligação 

às comunidades locais, no âmbito da subárea do concurso.

Total da Dimensão A 

A3. Comunicações/Conferências/posters em eventos científicos e técnicos, no âmbito da subárea do concurso.

Pontuação máxima

A5. Participação / arguição em júris de provas académicas, nomeadamente estágios, monografias, relatórios de projeto e

dissertações conducentes a grau académico, valorizando-se o trabalho desenvolvido no âmbito da subárea do concurso

A2. Produção técnico-científica. Qualidade e quantidade da produção técnico-científica, expressa pelo número, tipo e

qualidade das publicações (designadamente livros, capítulos de livros, artigos em revistas científicas e publicados em

atas com revisão), no âmbito da subárea do concurso.

v) Autor ou coautor de artigo científico publicado em revistas nacionais com revisão por pares

vi) Autor ou coautor de artigo científico publicado em revistas internacionais com revisão por pares

vii) Autor ou coautor de artigo científico em conferência ou encontro científico nacional, publicado nas respetivas atas, 

com revisão

viii) Autor ou coautor de artigo científico em conferência ou encontro científico internacional, publicado nas respetivas 

atas, com revisão

i) Orientação ou coorientação de dissertações, projetos e relatórios finais de mestrado, já concluídos.

ii) Orientação ou coorientação de dissertações, projetos e relatórios finais de licenciatura, já concluídos.

ii) Participação em júris de provas para atribuição do título de especialista.

iii) Participação em júris de dissertações, projetos e ou relatórios finais de mestrado.

iv) Participação em júris de dissertações, projetos ou relatórios finais de licenciatura.

ii) Membro do corpo editorial de revista científica

iii)Membro efetivo/colaborador de Centro de Investigação
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Pontos 

por item

Cristina Gomes 

da Silva

Fernando Ilídio 

Ferreira

Lucília Salgado 

Alves

Maria João 

Hortas
Nuno Carvalho

Pontuação a 

considerar

25 18 17 15 13,5 14,5 15,6

20 10 12 15 11 8 11,2

20 10 16 15 10 14 13

15 5 10 10 5 5 7

20 10 16 14 13 15 13,6

100 53 71 69 52,5 56,5 60,4Total da Dimensão B 

B5. Outras atividades de formação, no âmbito da subárea do concurso

B2. Unidades curriculares lecionadas

B_Capacidade Pedagógica (CP) - 40%

B1. Experiência docente, valorizando-se o serviço docente em instituições de ensino superior (número de 

semestres/anos letivos), no âmbito da subárea do concurso

B3. Participação na elaboração de planos curriculares de novos cursos e/ou na reestruturação e melhoria dos já 

existentes no âmbito da subárea do concurso.

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

B4. Outras atividades pedagógicas, nomeadamente, orientação de estágios, aulas abertas, seminários, visitas de 

estudo, produção de material pedagógico de suporte às atividades letivas, no âmbito da subárea do concurso

i) Experiência docente em instituições de ensino superior (tempo integral/tempo parcial)

ii) Experiência docente em instituições de ensino não superior

i) Número e diversidade de unidades curriculares lecionadas no âmbito da subárea do concurso.

ii) Unidades Curriculares relacionadas com projetos no terreno e/ou estágios no âmbito da subárea do concurso

iii) Unidades curriculares lecionadas fora do âmbito da subárea em que é aberto o concurso.

i) Coordenação como formador/formadora em iniciativas de formação na sua área científica e/ou de grupos de trabalho 

de caráter científico, pedagógico e/ou cultural

ii) Participação como formador/formadora em iniciativas de formação na sua área científica e/ou de grupos de trabalho 

de caráter científico, pedagógico e/ou cultural

iii) Coordenação de outras atividades pedagógicas e/ou culturais e artísticas com interesse para os estudantes

iv) Participação noutras atividades pedagógicas e/ou culturais e artísticas com interesse para os estudantes

i) Contribuição para a elaboração/reestruturação de planos curriculares 

ii) Pertença a comissões de acompanhamento e avaliação de curso 

i) Orientação de Estágios com apresentação pública de relatório (em Licenciaturas ou CTESP)

ii) Organização/Conceção de materiais pedagógicos de apoio às Unidades Curriculares

iii) Organização de aulas abertas, seminários e projetos de natureza pedagógica

Pontuação máxima
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Pontos 

máximos 

por item 

Cristina Gomes 

da Silva

Fernando Ilídio 

Ferreira

Lucília Salgado 

Alves

Maria João 

Hortas
Nuno Carvalho

Pontuação a 

considerar

5 2 5 5 2 2 3,2

35 3 8 5 5 3 4,8

i) Missões de ensino e formação (nacionais /internacionais) 

ii) Coordenação de órgãos e ou grupos de trabalho

iii) Participação em órgãos e ou grupos de trabalho

30 3 10 10 8 3 6,8

30 0 0 0 0 0 0

100 8 23 20 15 8 14,8Total da Dimensão C

C3. Participação em missões de ensino e formação nacionais ou internacionais. Participação em órgãos e ou grupos de trabalho em

entidades que desenvolvem atividade no âmbito da subárea do concurso

C4. Participação em comunidades com relevância no âmbito da subárea do concurso

C1. Exercício de cargos em órgãos de gestão/estruturas de instituições de ensino superior

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

C_Outras atividades relevantes para a missão do IPS (AR) - 20%

i) Coordenação de iniciativas de divulgação junto da comunidade e para diversos públicos, incluindo organização e participação em eventos para 

grande público e interação com a comunidade

ii) Participação em iniciativas de divulgação junto da comunidade e para diversos públicos, incluindo organização e participação em eventos para 

grande público e interação com a comunidade

iii) Colaboração com entidades públicas e/ou privadas (de âmbito nacional, regional ou local) com incidência no domínio das políticas públicas 

relativas à animação sociocultural.

C2. Exercício de cargos e/ou atividades relacionadas com a prestação de serviços à comunidade e/ou a cooperação com outras 

instituições de âmbito local, regional, nacional e internacional; no âmbito da subárea do concurso

i) Membro de órgãos estatutários de instituições de ensino superior

ii) Outros cargos: comissões de qualidade e avaliação; unidades de investigação; grupos de trabalho ou outros

i) Coordenação de projetos, programas ou atividades de prestação de serviços e/ou cooperação e ligação às comunidades

ii) Participação na execução ou desenvolvimento de projetos, programas ou atividades de prestação de serviços e/ou cooperação e ligação às 

comunidades
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QUADRO SÍNTESE 

 

 
 

Candidata: Elsa Maria Gabriel Morgado 

 

Fundamentação: 

Elemento do júri Fundamentação 

Professora Cristina Maria Gomes da 
Silva 

A candidata apresenta um CV prolífico e revelador de uma atividade profissional 
dinâmica, no entanto, as áreas de incidência, quer da investigação, quer da produção 
escrita, quer da atividade pedagógica afastam-se consideravelmente do que se pretende 
com o recrutamento de um/uma profissional do ensino superior na área das Ciências 
Sociais - Animação Sociocultural. 

Professor Fernando Ilídio Silva 
Ferreira 

 A candidata apresenta um currículo dinâmico, com expressão nas dimensões científica e 
pedagógica. Na dimensão de Desempenho Técnico-Científico e Profissional (A), 
destacando-se a produção e a participação em atividades científicas, 
predominantemente fora da subárea do concurso. Na dimensão de Capacidade 
Pedagógica (B), apresenta experiência relevante, mas com incidência reduzida na 
Animação Sociocultural. Na dimensão de Outras Atividades Relevantes (C), a ligação à 
comunidade é limitada no domínio específico da subárea. Globalmente, o perfil revela 
afastamento em relação à área científica do concurso, o que se reflete na classificação 
obtida. 

Professora Lucília Maria Cardoso 
Salgado Mexia Alves 

 A candidata revela um currículo rico nas suas várias componentes, chegando a atingir a 

pontuação máxima ou quase em todas as componentes. Fica-nos, no entanto, a dúvida 

de saber como é possível realizar tantas atividades em tão curtos espaços de tempo. 

Referimos ainda o facto de quase todas as práticas que revela serem feitas 

coletivamente, apesar de se terem eliminado as que referiam a mais de três coautores.  

Apesar de não ser condição de admissão e de não ser considerado na pontuação 
revelam-se poucas ações no âmbito da animação sociocultural e das ciências sociais, 
sendo dominantes as atividades e a formação nos campos das Ciências físicas o que pode 
privilegiar contextos em que exista necessidades nestes domínios. 

Pontuação a 

Considerar 

Factor de 

ponderação

Pontuação 

Ponderada

Desempenho Técnico-Científico e Profissional 88,00 0,40 35,20

Capacidade Pedagógica 60,40 0,40 24,16

Outras atividades relevantes para a missão do IPS 14,80 0,20 2,96

62,32Pontuação Final
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Elemento do júri Fundamentação 

Professora Maria João de Oliveira 
Antunes Barroso Hortas 

A candidata apresenta um CV que evidencia uma atividade científica e profissional 
dinâmica. Contudo, a sua produção e investigação científicas e, em particular, a dimensão 
da experiência pedagógica nem sempre estão próximas da área em que foi aberto o 
concurso, Animação Sociocultural. Assim, o perfil da candidata afasta-se das 
características requeridas para um docente/profissional do ES na área em questão. A 
estas características acresce o escasso envolvimento da candidata na dimensão da 
relação com a comunidade:  prestação de serviços e participação em comunidades. 

Professor Nuno Manuel dos Santos 
Carvalho 

A candidata apresenta um currículo relevante aos diversos níveis, embora muito focado 
na área da Biologia tanto em termos científicos como pedagógicos ao nível da lecionação, 
a qual sobretudo no ensino básico e secundário, apresentando poucas ações 
enquadráveis no âmbito da Animação Sociocultural, afastando-se, assim da subárea para 
que foi aberto o concurso. 

 

Instituto Politécnico de Setúbal, 29/04/2026 

 

O júri, 

Presidente 

 

 

(Professora Sílvia Cristina dos Reis Ferreira) 

 

Vogais  

 

 

 

(Professora Cristina Maria Gomes da Silva) 

 

 

 

(Professor Fernando Ilídio Silva Ferreira) 

Assinado por: Sílvia Cristina dos Reis Ferreira
Num. de Identificação: 11519481
Data: 2026.04.29 22:22:33+01'00'

Assinado por: Cristina Maria Gomes da Silva
Num. de Identificação: 06236809
Data: 2026.04.30 08:48:59+01'00'

Assinado por: FERNANDO ILÍDIO DA SILVA
FERREIRA
Num. de Identificação: 05808425
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(Professora Lucília Maria Cardoso Salgado Mexia Alves) 

 

 

 

(Professora Maria João de Oliveira Antunes Barroso Hortas) 

 

 

 

(Professor Nuno Manuel dos Santos Carvalho) 

Assinado por: Maria João de Oliveira Antunes
Barroso Hortas
Num. de Identificação: 07022233
Data: 2026.05.04 07:36:11 +0100

Assinado por: Nuno Manuel dos Santos Carvalho
Num. de Identificação: 07893290
Data: 2026.05.04 10:14:03+01'00'

Assinado por: Lucília Maria Cardoso Salgado
Mexia Alves
Num. de Identificação: 01308458
Data: 2026.05.06 12:25:27+01'00'
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a) Desempenho técnico-científico e profissional (DTCP) 40%

b) Capacidade pedagógica (CP) 40% Nome do/a candidato/a: Isabel Maria da Silva Esteves Filipe

c) Outras atividades relevantes para a missão do IPS (OA) 20%

Pontos 

máximosp

or item 

Cristina Gomes da 

Silva

Fernando Ilídio 

Ferreira

Lucília Salgado 

Alves
Maria João Hortas Nuno Carvalho

Pontuação a 

considerar

3 3 3 3 3 3 3

i) Autor ou coautor de livro/e-book nacional   

ii) Autor ou coautor de livro/e-book internacional

iii) Autor ou coautor de capítulo de livro nacional

iv) Autor ou coautor de capítulo de livro internacional

30 25 25 30 30 25 27

i) Como convidado (nacional/internacional)

ii) Como participante (nacional/internacional)

iii) Moderador de conferências e painéis em eventos científicos.

12 12 12 12 12 12 12

20 12 12 10 18 18 14

10 10 10 10 10 10 10

10 8 10 10 10 7 9

15 7 14 15 13 7,5 11,3

100 77 86 90 96 82,5 86,3Total da Dimensão A 

A3. Comunicações/Conferências/posters em eventos científicos e técnicos, no âmbito da subárea do concurso.

Pontuação máxima

A5. Participação / arguição em júris de provas académicas, nomeadamente estágios, monografias, relatórios de projeto e

dissertações conducentes a grau académico, valorizando-se o trabalho desenvolvido no âmbito da subárea do concurso

A2. Produção técnico-científica. Qualidade e quantidade da produção técnico-científica, expressa pelo número, tipo e

qualidade das publicações (designadamente livros, capítulos de livros, artigos em revistas científicas e publicados em

atas com revisão), no âmbito da subárea do concurso.

v) Autor ou coautor de artigo científico publicado em revistas nacionais com revisão por pares

vi) Autor ou coautor de artigo científico publicado em revistas internacionais com revisão por pares

vii) Autor ou coautor de artigo científico em conferência ou encontro científico nacional, publicado nas respetivas atas, 

com revisão

viii) Autor ou coautor de artigo científico em conferência ou encontro científico internacional, publicado nas respetivas 

atas, com revisão

i) Orientação ou coorientação de dissertações, projetos e relatórios finais de mestrado, já concluídos.

ii) Orientação ou coorientação de dissertações, projetos e relatórios finais de licenciatura, já concluídos.

ii) Participação em júris de provas para atribuição do título de especialista.

iii) Participação em júris de dissertações, projetos e ou relatórios finais de mestrado.

iv) Participação em júris de dissertações, projetos ou relatórios finais de licenciatura.

ii) Membro do corpo editorial de revista científica

iii)Membro efetivo/colaborador de Centro de Investigação

A4. Orientação/coorientação de monografias, relatórios de estágio, relatórios de projeto e dissertações conducentes a 

grau académico, valorizando-se o trabalho desenvolvido no âmbito da subárea do concurso.

v) Participação em júris de dissertações, projetos ou relatórios finais de CTESP e Provas de Aptidão Pedagógica do 

Ensino Profissional

i) Participação, como arguente, em júris de doutoramento

Pontuação máxima

Pontuação máxima

iv) Membro de associações profissionais

i) Com tarefas de conceção/coordenação (com e sem financiamento)

ii) Como participante

iii) Como avaliador e/ou consultor

iv) Prémios e distinções de natureza académica, no âmbito da subárea em que é aberto o concurso

i) Membro de comissões científicas/organizadoras de seminários, conferências ou outros eventos de natureza cultural 

e/ou artística

Pontuação  máxima

Pontuação máxima

Pontuação  máxima

A7. Capacidade de intervenção em comunidades científicas e profissionais, expressa, designadamente, através de:

organização de eventos, (co)edição de revistas, participação na revisão de artigos, atividades de consultoria e outras

atividades de reconhecido mérito científico. Integração em centros/unidades de investigação, valorizando-se a incidência

na subárea do concurso.

A6. Participação em projetos de intervenção/investigação, programas ou atividades científicas de cooperação ou ligação 

às comunidades locais, no âmbito da subárea do concurso.

A_Desempenho técnico-científico e profissional (DTCP) - 40%

A1. Outras habilitações académicas e não académicas/títulos no âmbito da subárea do concurso

Pontuação máxima
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Pontos 

por item

Cristina Gomes 

da Silva

Fernando Ilídio 

Ferreira

Lucília Salgado 

Alves

Maria João 

Hortas
Nuno Carvalho

Pontuação a 

considerar

25 20 18 17 18 18 18,2

20 20 20 20 20 20 20

20 10 17 15 13 18 14,6

15 15 15 15 15 15 15

20 18 17 20 18,5 18 18,3

100 83 87 87 84,5 89 86,1

iv) Participação noutras atividades pedagógicas e/ou culturais e artísticas com interesse para os estudantes

i) Contribuição para a elaboração/reestruturação de planos curriculares 

ii) Pertença a comissões de acompanhamento e avaliação de curso 

i) Orientação de Estágios com apresentação pública de relatório (em Licenciaturas ou CTESP)

ii) Organização/Conceção de materiais pedagógicos de apoio às Unidades Curriculares

iii) Organização de aulas abertas, seminários e projetos de natureza pedagógica

Pontuação máxima

ii) Unidades Curriculares relacionadas com projetos no terreno e/ou estágios no âmbito da subárea do concurso

iii) Unidades curriculares lecionadas fora do âmbito da subárea em que é aberto o concurso.

i) Coordenação como formador/formadora em iniciativas de formação na sua área científica e/ou de grupos de trabalho 

de caráter científico, pedagógico e/ou cultural

ii) Participação como formador/formadora em iniciativas de formação na sua área científica e/ou de grupos de trabalho 

de caráter científico, pedagógico e/ou cultural

iii) Coordenação de outras atividades pedagógicas e/ou culturais e artísticas com interesse para os estudantes

Total da Dimensão B 

B5. Outras atividades de formação, no âmbito da subárea do concurso

B2. Unidades curriculares lecionadas

B_Capacidade Pedagógica (CP) - 40%

B1. Experiência docente, valorizando-se o serviço docente em instituições de ensino superior (número de 

semestres/anos letivos), no âmbito da subárea do concurso

B3. Participação na elaboração de planos curriculares de novos cursos e/ou na reestruturação e melhoria dos já 

existentes no âmbito da subárea do concurso.

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

B4. Outras atividades pedagógicas, nomeadamente, orientação de estágios, aulas abertas, seminários, visitas de 

estudo, produção de material pedagógico de suporte às atividades letivas, no âmbito da subárea do concurso

i) Experiência docente em instituições de ensino superior (tempo integral/tempo parcial)

ii) Experiência docente em instituições de ensino não superior

i) Número e diversidade de unidades curriculares lecionadas no âmbito da subárea do concurso.
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Pontos 

máximos 

por item 

Cristina Gomes 

da Silva

Fernando Ilídio 

Ferreira

Lucília Salgado 

Alves

Maria João 

Hortas
Nuno Carvalho

Pontuação a 

considerar

5 1,5 4 5 4 4 3,7

35 30 25 35 25 30 29

i) Missões de ensino e formação (nacionais /internacionais) 

ii) Coordenação de órgãos e ou grupos de trabalho

iii) Participação em órgãos e ou grupos de trabalho

30 15 17 26 24 15 19,4

30 15 16 30 20 21 20,4

100 61,5 62 96 73 70 72,5

iii) Colaboração com entidades públicas e/ou privadas (de âmbito nacional, regional ou local) com incidência no domínio das políticas públicas 

relativas à animação sociocultural.

C2. Exercício de cargos e/ou atividades relacionadas com a prestação de serviços à comunidade e/ou a cooperação com outras 

instituições de âmbito local, regional, nacional e internacional; no âmbito da subárea do concurso

i) Membro de órgãos estatutários de instituições de ensino superior

ii) Outros cargos: comissões de qualidade e avaliação; unidades de investigação; grupos de trabalho ou outros

i) Coordenação de projetos, programas ou atividades de prestação de serviços e/ou cooperação e ligação às comunidades

ii) Participação na execução ou desenvolvimento de projetos, programas ou atividades de prestação de serviços e/ou cooperação e ligação às 

comunidades

Total da Dimensão C

C3. Participação em missões de ensino e formação nacionais ou internacionais. Participação em órgãos e ou grupos de trabalho em

entidades que desenvolvem atividade no âmbito da subárea do concurso

C4. Participação em comunidades com relevância no âmbito da subárea do concurso

C1. Exercício de cargos em órgãos de gestão/estruturas de instituições de ensino superior

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

C_Outras atividades relevantes para a missão do IPS (AR) - 20%

i) Coordenação de iniciativas de divulgação junto da comunidade e para diversos públicos, incluindo organização e participação em eventos para 

grande público e interação com a comunidade

ii) Participação em iniciativas de divulgação junto da comunidade e para diversos públicos, incluindo organização e participação em eventos para 

grande público e interação com a comunidade
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QUADRO SÍNTESE 

 

 
 

Candidata: Isabel Maria da Silva Esteves Filipe 

 

Fundamentação: 

Elemento do júri Fundamentação 

Professora Cristina Maria Gomes da 
Silva 

O CV desta candidata revela um percurso com grande ligação à Animação Sociocultural. 
A componente prática da sua atuação foi valorizada no processo de análise curricular, 
porque revela capacidade de conhecimento e intervenção no terreno. No entanto, 
regista-se algum desequilíbrio entre a prática desenvolvida e a capacidade de produzir 
uma reflexão teórica consentânea, igualmente necessária ao desenvolvimento da área 
da Animação Sociocultural. 

Professor Fernando Ilídio Silva 
Ferreira 

 A candidata apresenta um currículo relevante, com forte incidência na área da 
Animação Sociocultural e com ligação consistente a contextos de intervenção. Na 
dimensão de Desempenho Técnico-Científico e Profissional (A), salienta-se a 
participação em projetos e na produção científica, ainda que com alguma assimetria 
quanto à intensidade da prática desenvolvida. Na dimensão de Capacidade Pedagógica 
(B), apresenta experiência no ensino superior em áreas relacionadas com a subárea. Na 
dimensão de Outras Atividades Relevantes (C), destaca-se a diversidade de contextos de 
intervenção sociocultural. Globalmente, revela elevada adequação à área do concurso, 
com maior expressão na componente prática, o que sugere a necessidade de reforço na 
articulação com a produção teórica. 

Professora Lucília Maria Cardoso 
Salgado Mexia Alves 

A candidata revela um currículo rico e diversificado por várias áreas, sendo de ressaltar a 
sua passagem por praticamente todos os contextos institucionais da Animação 
Sociocultural. A nível concelhio exerceu a sua atividade na Câmara Municipal, na 
Paróquia e nas Escolas Básicas e Secundárias, na Casa de Repouso, fazendo a ASC parte 
da sua atividade comunitária, da sua vida, inserida na comunidade. A sua sólida 
formação académica revela que procurou conhecimento aprofundado em várias áreas 
afins e necessárias à fundamentação dos vários aspetos da ASC. Enquanto docente 
lecionou e dirigiu trabalhos muito direcionados para os vários contextos e funções de 
ASC tendo, no Ensino Superior, já assumido funções na Assembleia de Representantes. 
Também na esfera Pública a sua atividade mereceu reconhecimento a nível nacional 
através das funções que desempenhou, na área, na Secretaria-Geral da Presidência do 

Pontuação a 

Considerar 

Factor de 

ponderação

Pontuação 

Ponderada

Desempenho Técnico-Científico e Profissional 86,30 0,40 34,52

Capacidade Pedagógica 86,10 0,40 34,44

Outras atividades relevantes para a missão do IPS 72,50 0,20 14,50

83,46Pontuação Final
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Elemento do júri Fundamentação 

Conselho de Ministros. No mesmo sentido segue as responsabilidades máximas que 
desenvolveu, na presidência de uma Associação das mais importantes e significativas na 
Animação sociocultural no país e reconhecida além-fronteiras.   
Apesar da elevada classificação que obteve, acaba por nem sempre se conseguir 
exprimir o seu valor quantitativo, pela dificuldade, por exemplo, da expressão “Durante 
os 25 anos de exercício de funções nos vários serviços da autarquia participei… em 
numerosos projetos de intervenção sociocultural, educativa e comunitária, integrando 
equipas...” dando apenas alguns exemplos. Estes pontos são, no entanto, expressão 
clara, entendidos adequadamente a nível qualitativo. 

Professora Maria João de Oliveira 
Antunes Barroso Hortas 

A candidata apresenta um CV que revela um percurso longo, rico e diversificado, nas 
dimensões consideradas no concurso. Destaca-se a qualidade do DTC, com produção 
científica (A2 e A3) e coordenação participação em projetos de investigação e 
intervenção (A6). A candidata revela um percurso profissional com uma importante 
ligação ao ES, contemplando de forma muito positiva os diferentes indicadores 
considerados na dimensão CP (B2, B4). Contudo, surge de forma evidente alguma 
desarticulação entre a dimensão CP que revela ter e o DTC que a candidata apresenta, 
em particular para o perfil de docente que se define, detentor de um CV que articule de 
forma evidente estas duas dimensões. 

Professor Nuno Manuel dos Santos 
Carvalho 

A candidata apresenta um currículo bastante rico na área da Animação Sociocultural, 
incluindo a sua formação de base nesta área. A experiência profissional no ensino 
superior também é relevante. Apresenta ainda conhecimento e ligação ao terreno, para 
além do desempenho de outras funções públicas. 
Contudo, apesar da relevância do seu currículo, que foi considerada, constata-se algum 
desequilíbrio entre a reflexão teórica produzida e a prática desenvolvida, condição 
considerada relevante no âmbito do perfil requerido para o presente concurso. 

 

 

Instituto Politécnico de Setúbal, 29/04/2026 

 

O júri, 

Presidente 

 

 

 

(Professora Sílvia Cristina dos Reis Ferreira) 

 

Assinado por: Sílvia Cristina dos Reis Ferreira
Num. de Identificação: 11519481
Data: 2026.04.29 22:24:33+01'00'
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Vogais  

 

 

 

(Professora Cristina Maria Gomes da Silva) 

 

 

 

(Professor Fernando Ilídio Silva Ferreira) 

 

 

 

(Professora Lucília Maria Cardoso Salgado Mexia Alves) 

 

 

 

(Professora Maria João de Oliveira Antunes Barroso Hortas) 

 

 

 

(Professor Nuno Manuel dos Santos Carvalho) 

Assinado por: Cristina Maria Gomes da Silva
Num. de Identificação: 06236809
Data: 2026.04.30 08:49:44+01'00'

Assinado por: FERNANDO ILÍDIO DA SILVA
FERREIRA
Num. de Identificação: 05808425

Assinado por: Maria João de Oliveira Antunes
Barroso Hortas
Num. de Identificação: 07022233
Data: 2026.05.04 07:37:18 +0100

Assinado por: Nuno Manuel dos Santos Carvalho
Num. de Identificação: 07893290
Data: 2026.05.04 10:15:43+01'00'

Assinado por: Lucília Maria Cardoso Salgado
Mexia Alves
Num. de Identificação: 01308458
Data: 2026.05.06 12:26:22+01'00'
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a) Desempenho técnico-científico e profissional (DTCP) 40%

b) Capacidade pedagógica (CP) 40% Nome do/a candidato/a: Jeovet Baca Virgínia

c) Outras atividades relevantes para a missão do IPS (OA) 20%

Pontos 

máximosp

or item 

Cristina Gomes da 

Silva

Fernando Ilídio 

Ferreira

Lucília Salgado 

Alves
Maria João Hortas Nuno Carvalho

Pontuação a 

considerar

3 1,5 3 1,5 3 1,5 2,1

i) Autor ou coautor de livro/e-book nacional   

ii) Autor ou coautor de livro/e-book internacional

iii) Autor ou coautor de capítulo de livro nacional

iv) Autor ou coautor de capítulo de livro internacional

30 3 8 10 3,5 3 5,5

i) Como convidado (nacional/internacional)

ii) Como participante (nacional/internacional)

iii) Moderador de conferências e painéis em eventos científicos.

12 5 10 10 5 5 7

20 0 0 0 0 0 0

10 0 0 0 0 0 0

10 3 7 8 3 3 4,8

15 3 6 3 6 3 4,2

100 15,5 34 32,5 20,5 15,5 23,6

A_Desempenho técnico-científico e profissional (DTCP) - 40%

A1. Outras habilitações académicas e não académicas/títulos no âmbito da subárea do concurso

Pontuação máxima

A4. Orientação/coorientação de monografias, relatórios de estágio, relatórios de projeto e dissertações conducentes a 

grau académico, valorizando-se o trabalho desenvolvido no âmbito da subárea do concurso.

v) Participação em júris de dissertações, projetos ou relatórios finais de CTESP e Provas de Aptidão Pedagógica do 

Ensino Profissional

i) Participação, como arguente, em júris de doutoramento

Pontuação máxima

Pontuação máxima

iv) Membro de associações profissionais

i) Com tarefas de conceção/coordenação (com e sem financiamento)

ii) Como participante

iii) Como avaliador e/ou consultor

iv) Prémios e distinções de natureza académica, no âmbito da subárea em que é aberto o concurso

i) Membro de comissões científicas/organizadoras de seminários, conferências ou outros eventos de natureza cultural 

e/ou artística

Pontuação  máxima

Pontuação máxima

Pontuação  máxima

A7. Capacidade de intervenção em comunidades científicas e profissionais, expressa, designadamente, através de:

organização de eventos, (co)edição de revistas, participação na revisão de artigos, atividades de consultoria e outras

atividades de reconhecido mérito científico. Integração em centros/unidades de investigação, valorizando-se a incidência

na subárea do concurso.

A6. Participação em projetos de intervenção/investigação, programas ou atividades científicas de cooperação ou ligação 

às comunidades locais, no âmbito da subárea do concurso.

Total da Dimensão A 

A3. Comunicações/Conferências/posters em eventos científicos e técnicos, no âmbito da subárea do concurso.

Pontuação máxima

A5. Participação / arguição em júris de provas académicas, nomeadamente estágios, monografias, relatórios de projeto e

dissertações conducentes a grau académico, valorizando-se o trabalho desenvolvido no âmbito da subárea do concurso

A2. Produção técnico-científica. Qualidade e quantidade da produção técnico-científica, expressa pelo número, tipo e

qualidade das publicações (designadamente livros, capítulos de livros, artigos em revistas científicas e publicados em

atas com revisão), no âmbito da subárea do concurso.

v) Autor ou coautor de artigo científico publicado em revistas nacionais com revisão por pares

vi) Autor ou coautor de artigo científico publicado em revistas internacionais com revisão por pares

vii) Autor ou coautor de artigo científico em conferência ou encontro científico nacional, publicado nas respetivas atas, 

com revisão

viii) Autor ou coautor de artigo científico em conferência ou encontro científico internacional, publicado nas respetivas 

atas, com revisão

i) Orientação ou coorientação de dissertações, projetos e relatórios finais de mestrado, já concluídos.

ii) Orientação ou coorientação de dissertações, projetos e relatórios finais de licenciatura, já concluídos.

ii) Participação em júris de provas para atribuição do título de especialista.

iii) Participação em júris de dissertações, projetos e ou relatórios finais de mestrado.

iv) Participação em júris de dissertações, projetos ou relatórios finais de licenciatura.

ii) Membro do corpo editorial de revista científica

iii)Membro efetivo/colaborador de Centro de Investigação
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Pontos 

por item

Cristina Gomes 

da Silva

Fernando Ilídio 

Ferreira

Lucília Salgado 

Alves

Maria João 

Hortas
Nuno Carvalho

Pontuação a 

considerar

25 1 2 1 2 1 1,4

20 0 0 0 0 0 0

20 0 0 0 0 0 0

15 0 0 0 0 0 0

20 0 0 0 0 0 0

100 1 2 1 2 1 1,4Total da Dimensão B 

B5. Outras atividades de formação, no âmbito da subárea do concurso

B2. Unidades curriculares lecionadas

B_Capacidade Pedagógica (CP) - 40%

B1. Experiência docente, valorizando-se o serviço docente em instituições de ensino superior (número de 

semestres/anos letivos), no âmbito da subárea do concurso

B3. Participação na elaboração de planos curriculares de novos cursos e/ou na reestruturação e melhoria dos já 

existentes no âmbito da subárea do concurso.

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

B4. Outras atividades pedagógicas, nomeadamente, orientação de estágios, aulas abertas, seminários, visitas de 

estudo, produção de material pedagógico de suporte às atividades letivas, no âmbito da subárea do concurso

i) Experiência docente em instituições de ensino superior (tempo integral/tempo parcial)

ii) Experiência docente em instituições de ensino não superior

i) Número e diversidade de unidades curriculares lecionadas no âmbito da subárea do concurso.

ii) Unidades Curriculares relacionadas com projetos no terreno e/ou estágios no âmbito da subárea do concurso

iii) Unidades curriculares lecionadas fora do âmbito da subárea em que é aberto o concurso.

i) Coordenação como formador/formadora em iniciativas de formação na sua área científica e/ou de grupos de trabalho 

de caráter científico, pedagógico e/ou cultural

ii) Participação como formador/formadora em iniciativas de formação na sua área científica e/ou de grupos de trabalho 

de caráter científico, pedagógico e/ou cultural

iii) Coordenação de outras atividades pedagógicas e/ou culturais e artísticas com interesse para os estudantes

iv) Participação noutras atividades pedagógicas e/ou culturais e artísticas com interesse para os estudantes

i) Contribuição para a elaboração/reestruturação de planos curriculares 

ii) Pertença a comissões de acompanhamento e avaliação de curso 

i) Orientação de Estágios com apresentação pública de relatório (em Licenciaturas ou CTESP)

ii) Organização/Conceção de materiais pedagógicos de apoio às Unidades Curriculares

iii) Organização de aulas abertas, seminários e projetos de natureza pedagógica

Pontuação máxima
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Pontos 

máximos 

por item 

Cristina Gomes 

da Silva

Fernando Ilídio 

Ferreira

Lucília Salgado 

Alves

Maria João 

Hortas
Nuno Carvalho

Pontuação a 

considerar

5 0 0 0 0 0 0

35 0 0 0 0 0 0

i) Missões de ensino e formação (nacionais /internacionais) 

ii) Coordenação de órgãos e ou grupos de trabalho

iii) Participação em órgãos e ou grupos de trabalho

30 0 0 0 0 0 0

30 0 0 0 0 0 0

100 0 0 0 0 0 0Total da Dimensão C

C3. Participação em missões de ensino e formação nacionais ou internacionais. Participação em órgãos e ou grupos de trabalho em

entidades que desenvolvem atividade no âmbito da subárea do concurso

C4. Participação em comunidades com relevância no âmbito da subárea do concurso

C1. Exercício de cargos em órgãos de gestão/estruturas de instituições de ensino superior

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

C_Outras atividades relevantes para a missão do IPS (AR) - 20%

i) Coordenação de iniciativas de divulgação junto da comunidade e para diversos públicos, incluindo organização e participação em eventos para 

grande público e interação com a comunidade

ii) Participação em iniciativas de divulgação junto da comunidade e para diversos públicos, incluindo organização e participação em eventos para 

grande público e interação com a comunidade

iii) Colaboração com entidades públicas e/ou privadas (de âmbito nacional, regional ou local) com incidência no domínio das políticas públicas 

relativas à animação sociocultural.

C2. Exercício de cargos e/ou atividades relacionadas com a prestação de serviços à comunidade e/ou a cooperação com outras 

instituições de âmbito local, regional, nacional e internacional; no âmbito da subárea do concurso

i) Membro de órgãos estatutários de instituições de ensino superior

ii) Outros cargos: comissões de qualidade e avaliação; unidades de investigação; grupos de trabalho ou outros

i) Coordenação de projetos, programas ou atividades de prestação de serviços e/ou cooperação e ligação às comunidades

ii) Participação na execução ou desenvolvimento de projetos, programas ou atividades de prestação de serviços e/ou cooperação e ligação às 

comunidades
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QUADRO SÍNTESE 

 

 
 

Candidata: Jeovet Baca Virgínia 

 

Fundamentação: 

Elemento do júri Fundamentação 

Professora Cristina Maria Gomes da 
Silva 

 O CV apresentado revela enormes fragilidades em qualquer uma das três dimensões de 
análise, resultando numa apreciação pouco positiva quando se associa o perfil com as 
necessidades institucionais na área da Animação Sociocultural. 

Professor Fernando Ilídio Silva 
Ferreira 

 O candidato apresenta um currículo com fragilidades evidentes nas três dimensões. Na 
dimensão de Desempenho Técnico-Científico e Profissional (A), não se identificam 
evidências relevantes na subárea. Na dimensão de Capacidade Pedagógica (B), não se 
observa experiência no ensino superior. Na dimensão de Outras Atividades Relevantes 
(C), não há intervenção consistente na área. Globalmente, não evidencia articulação 
mínima entre as dimensões exigidas. 

Professora Lucília Maria Cardoso 
Salgado Mexia Alves 

 O currículo do candidato denota investimento na sua formação, a vários níveis, 
ressaltando-se o sentido dos domínios da ética, fundamental numa formação em 
Animação Sociocultural.  Condição necessária, mas não suficiente. 
Assim, assumir a docência neste domínio, seria dificultado, sobretudo por duas grandes 
razões reveladas no seu CV: 1) O candidato não enuncia qualquer atividade, nem 
conhecimento no domínio da Animação Sociocultural e 2) não exprime ter lecionado no 
Ensino Superior, condição exibida pelos outros candidatos. 

Professora Maria João de Oliveira 
Antunes Barroso Hortas 

 O candidato apresenta um CV com fragilidades muito evidentes nas três dimensões 
definidas para o concurso. A apreciação do mesmo é muito pouco positiva para o perfil 
docente que se define, um profissional detentor de um CV que articule de forma sólida 
as três dimensões que caracterizam a sua ação: DTC (A), CP (B) e Capacidade de 
Intervenção na Comunidade (C).  

Professor Nuno Manuel dos Santos 
Carvalho 

O candidato possui uma formação académica interessante, na área da filosofia, mas no 
conjunto o seu CV é muito frágil e não adequado aos requisitos, no âmbito da Animação 
Sociocultural solicitados neste concurso, para além de ausência de experiência 
profissional na área da docência. 

 

Pontuação a 

Considerar 

Factor de 

ponderação

Pontuação 

Ponderada

Desempenho Técnico-Científico e Profissional 23,60 0,40 9,44

Capacidade Pedagógica 1,40 0,40 0,56

Outras atividades relevantes para a missão do IPS 0,00 0,20 0,00

10,00Pontuação Final
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Instituto Politécnico de Setúbal, 29/04/2026 

 

O júri, 

Presidente 

 

 

 

(Professora Sílvia Cristina dos Reis Ferreira) 

 

Vogais  

 

 

 

(Professora Cristina Maria Gomes da Silva) 

 

 

 

(Professor Fernando Ilídio Silva Ferreira) 

 

 

 

(Professora Lucília Maria Cardoso Salgado Mexia Alves) 

 

 

 

Assinado por: Sílvia Cristina dos Reis Ferreira
Num. de Identificação: 11519481
Data: 2026.04.29 22:26:05+01'00'

Assinado por: Cristina Maria Gomes da Silva
Num. de Identificação: 06236809
Data: 2026.04.30 08:50:29+01'00'

Assinado por: FERNANDO ILÍDIO DA SILVA
FERREIRA
Num. de Identificação: 05808425

Assinado por: Lucília Maria Cardoso Salgado
Mexia Alves
Num. de Identificação: 01308458
Data: 2026.05.06 12:20:16+01'00'
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(Professora Maria João de Oliveira Antunes Barroso Hortas) 

 

 

 

(Professor Nuno Manuel dos Santos Carvalho) 

Assinado por: Maria João de Oliveira Antunes
Barroso Hortas
Num. de Identificação: 07022233
Data: 2026.05.04 07:41:30 +0100

Assinado por: Nuno Manuel dos Santos Carvalho
Num. de Identificação: 07893290
Data: 2026.05.04 10:17:21+01'00'
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a) Desempenho técnico-científico e profissional (DTCP) 40%

b) Capacidade pedagógica (CP) 40% Nome do/a candidato/a: Letícia Cabeçadas do Carmo

c) Outras atividades relevantes para a missão do IPS (OA) 20%

Pontos 

máximosp

or item 

Cristina Gomes da 

Silva

Fernando Ilídio 

Ferreira

Lucília Salgado 

Alves
Maria João Hortas Nuno Carvalho

Pontuação a 

considerar

3 0 0 0 0 0 0

i) Autor ou coautor de livro/e-book nacional   

ii) Autor ou coautor de livro/e-book internacional

iii) Autor ou coautor de capítulo de livro nacional

iv) Autor ou coautor de capítulo de livro internacional

30 13 16 20 15 12 15,2

i) Como convidado (nacional/internacional)

ii) Como participante (nacional/internacional)

iii) Moderador de conferências e painéis em eventos científicos.

12 6 12 12 12 6 9,6

20 0 0 0 0 0 0

10 0 0 0 0 0 0

10 6 10 10 8 6 8

15 4 9 7 4 4 5,6

100 29 47 49 39 28 38,4

A_Desempenho técnico-científico e profissional (DTCP) - 40%

A1. Outras habilitações académicas e não académicas/títulos no âmbito da subárea do concurso

Pontuação máxima

A4. Orientação/coorientação de monografias, relatórios de estágio, relatórios de projeto e dissertações conducentes a 

grau académico, valorizando-se o trabalho desenvolvido no âmbito da subárea do concurso.

v) Participação em júris de dissertações, projetos ou relatórios finais de CTESP e Provas de Aptidão Pedagógica do 

Ensino Profissional

i) Participação, como arguente, em júris de doutoramento

Pontuação máxima

Pontuação máxima

iv) Membro de associações profissionais

i) Com tarefas de conceção/coordenação (com e sem financiamento)

ii) Como participante

iii) Como avaliador e/ou consultor

iv) Prémios e distinções de natureza académica, no âmbito da subárea em que é aberto o concurso

i) Membro de comissões científicas/organizadoras de seminários, conferências ou outros eventos de natureza cultural 

e/ou artística

Pontuação  máxima

Pontuação máxima

Pontuação  máxima

A7. Capacidade de intervenção em comunidades científicas e profissionais, expressa, designadamente, através de:

organização de eventos, (co)edição de revistas, participação na revisão de artigos, atividades de consultoria e outras

atividades de reconhecido mérito científico. Integração em centros/unidades de investigação, valorizando-se a incidência

na subárea do concurso.

A6. Participação em projetos de intervenção/investigação, programas ou atividades científicas de cooperação ou ligação 

às comunidades locais, no âmbito da subárea do concurso.

Total da Dimensão A 

A3. Comunicações/Conferências/posters em eventos científicos e técnicos, no âmbito da subárea do concurso.

Pontuação máxima

A5. Participação / arguição em júris de provas académicas, nomeadamente estágios, monografias, relatórios de projeto e

dissertações conducentes a grau académico, valorizando-se o trabalho desenvolvido no âmbito da subárea do concurso

A2. Produção técnico-científica. Qualidade e quantidade da produção técnico-científica, expressa pelo número, tipo e

qualidade das publicações (designadamente livros, capítulos de livros, artigos em revistas científicas e publicados em

atas com revisão), no âmbito da subárea do concurso.

v) Autor ou coautor de artigo científico publicado em revistas nacionais com revisão por pares

vi) Autor ou coautor de artigo científico publicado em revistas internacionais com revisão por pares

vii) Autor ou coautor de artigo científico em conferência ou encontro científico nacional, publicado nas respetivas atas, 

com revisão

viii) Autor ou coautor de artigo científico em conferência ou encontro científico internacional, publicado nas respetivas 

atas, com revisão

i) Orientação ou coorientação de dissertações, projetos e relatórios finais de mestrado, já concluídos.

ii) Orientação ou coorientação de dissertações, projetos e relatórios finais de licenciatura, já concluídos.

ii) Participação em júris de provas para atribuição do título de especialista.

iii) Participação em júris de dissertações, projetos e ou relatórios finais de mestrado.

iv) Participação em júris de dissertações, projetos ou relatórios finais de licenciatura.

ii) Membro do corpo editorial de revista científica

iii)Membro efetivo/colaborador de Centro de Investigação
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Pontos 

por item

Cristina Gomes 

da Silva

Fernando Ilídio 

Ferreira

Lucília Salgado 

Alves

Maria João 

Hortas
Nuno Carvalho

Pontuação a 

considerar

25 3 6 4 4 3 4

20 3 8 6 5 3 5

20 0 0 0 0 0 0

15 4 8 8 4 4 5,6

20 7 15 15 17 7 12,2

100 17 37 33 30 17 26,8Total da Dimensão B 

B5. Outras atividades de formação, no âmbito da subárea do concurso

B2. Unidades curriculares lecionadas

B_Capacidade Pedagógica (CP) - 40%

B1. Experiência docente, valorizando-se o serviço docente em instituições de ensino superior (número de 

semestres/anos letivos), no âmbito da subárea do concurso

B3. Participação na elaboração de planos curriculares de novos cursos e/ou na reestruturação e melhoria dos já 

existentes no âmbito da subárea do concurso.

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

B4. Outras atividades pedagógicas, nomeadamente, orientação de estágios, aulas abertas, seminários, visitas de 

estudo, produção de material pedagógico de suporte às atividades letivas, no âmbito da subárea do concurso

i) Experiência docente em instituições de ensino superior (tempo integral/tempo parcial)

ii) Experiência docente em instituições de ensino não superior

i) Número e diversidade de unidades curriculares lecionadas no âmbito da subárea do concurso.

ii) Unidades Curriculares relacionadas com projetos no terreno e/ou estágios no âmbito da subárea do concurso

iii) Unidades curriculares lecionadas fora do âmbito da subárea em que é aberto o concurso.

i) Coordenação como formador/formadora em iniciativas de formação na sua área científica e/ou de grupos de trabalho 

de caráter científico, pedagógico e/ou cultural

ii) Participação como formador/formadora em iniciativas de formação na sua área científica e/ou de grupos de trabalho 

de caráter científico, pedagógico e/ou cultural

iii) Coordenação de outras atividades pedagógicas e/ou culturais e artísticas com interesse para os estudantes

iv) Participação noutras atividades pedagógicas e/ou culturais e artísticas com interesse para os estudantes

i) Contribuição para a elaboração/reestruturação de planos curriculares 

ii) Pertença a comissões de acompanhamento e avaliação de curso 

i) Orientação de Estágios com apresentação pública de relatório (em Licenciaturas ou CTESP)

ii) Organização/Conceção de materiais pedagógicos de apoio às Unidades Curriculares

iii) Organização de aulas abertas, seminários e projetos de natureza pedagógica

Pontuação máxima
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Pontos 

máximos 

por item 

Cristina Gomes 

da Silva

Fernando Ilídio 

Ferreira

Lucília Salgado 

Alves

Maria João 

Hortas
Nuno Carvalho

Pontuação a 

considerar

5 0 0 0 0 0 0

35 6 12 12 12 6 9,6

i) Missões de ensino e formação (nacionais /internacionais) 

ii) Coordenação de órgãos e ou grupos de trabalho

iii) Participação em órgãos e ou grupos de trabalho

30 0 0 0 0 0 0

30 10 15 15 15 10 13

100 16 27 27 27 16 22,6Total da Dimensão C

C3. Participação em missões de ensino e formação nacionais ou internacionais. Participação em órgãos e ou grupos de trabalho em

entidades que desenvolvem atividade no âmbito da subárea do concurso

C4. Participação em comunidades com relevância no âmbito da subárea do concurso

C1. Exercício de cargos em órgãos de gestão/estruturas de instituições de ensino superior

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

C_Outras atividades relevantes para a missão do IPS (AR) - 20%

i) Coordenação de iniciativas de divulgação junto da comunidade e para diversos públicos, incluindo organização e participação em eventos para 

grande público e interação com a comunidade

ii) Participação em iniciativas de divulgação junto da comunidade e para diversos públicos, incluindo organização e participação em eventos para 

grande público e interação com a comunidade

iii) Colaboração com entidades públicas e/ou privadas (de âmbito nacional, regional ou local) com incidência no domínio das políticas públicas 

relativas à animação sociocultural.

C2. Exercício de cargos e/ou atividades relacionadas com a prestação de serviços à comunidade e/ou a cooperação com outras 

instituições de âmbito local, regional, nacional e internacional; no âmbito da subárea do concurso

i) Membro de órgãos estatutários de instituições de ensino superior

ii) Outros cargos: comissões de qualidade e avaliação; unidades de investigação; grupos de trabalho ou outros

i) Coordenação de projetos, programas ou atividades de prestação de serviços e/ou cooperação e ligação às comunidades

ii) Participação na execução ou desenvolvimento de projetos, programas ou atividades de prestação de serviços e/ou cooperação e ligação às 

comunidades
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QUADRO SÍNTESE 

 

 
 

Candidata: Letícia Cabeçadas do Carmo 

 

Fundamentação: 

Elemento do júri Fundamentação 

Professora Cristina Maria Gomes da 
Silva 

 O CV apresentado revela desadequação ao perfil profissional pretendido e as evidências 
apresentadas apresentam fragilidades, dificultando a comprovação da realização das 
atividades mencionadas. 

Professor Fernando Ilídio Silva 
Ferreira 

 A candidata apresenta um currículo centrado na área da arquitetura, com algumas 
aproximações às questões sociais. Na dimensão de Desempenho Técnico-Científico e 
Profissional (A), a produção situa-se maioritariamente fora da subárea. Na dimensão de 
Capacidade Pedagógica (B), não se identifica um percurso consistente na área do 
concurso. Na dimensão de Outras Atividades Relevantes (C), apresenta experiências 
ainda pouco consolidadas na subárea. Globalmente, revela afastamento do perfil 
definido neste concurso. 

Professora Lucília Maria Cardoso 
Salgado Mexia Alves 

 A candidata revela um currículo muito coerente em torno das suas áreas de interesse, 
centrado, sobretudo na Arquitetura – formação de base doutoral – alargando às 
problemáticas sociais e pedagógicas do espaço e das vivências humanas, comunitárias. 
Integra no campo da Animação Sociocultural, algumas vivências ao longo da sua vida, 
mas, de muitos outros domínios da ASC não revela o conhecimento nem a reflexão 
necessária para a sua docência e coordenação. Inclui componentes necessários, mas não 
suficientes, situação que não acontece com muitas outras candidatas oponentes a este 
concurso. 

Professora Maria João de Oliveira 
Antunes Barroso Hortas 

 A candidata apresenta um CV centrado na Arquitetura, com interessantes entradas à 
análise da utilização/vivências do espaço, contudo este CV afasta-se muito do perfil de 
docente definido para o concurso. Não é evidente um conhecimento Técnico Científico 
nem uma Capacidade Pedagógica em conformidade com os indicadores e critérios 
definidos. 

Professor Nuno Manuel dos Santos 
Carvalho 

O currículo da candidata revela alguns aspetos interessantes, sobretudo em torno das 
suas áreas de formação, a arquitetura e a sociologia urbana, contudo em termos de 
Animação Sociocultural não apresente os requisitos solicitados no presente concurso. 

Pontuação a 

Considerar 

Factor de 

ponderação

Pontuação 

Ponderada

Desempenho Técnico-Científico e Profissional 38,40 0,40 15,36

Capacidade Pedagógica 26,80 0,40 10,72

Outras atividades relevantes para a missão do IPS 22,60 0,20 4,52

30,60Pontuação Final
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Instituto Politécnico de Setúbal, 29/04/2026 

 

O júri, 

Presidente 

 

 

 

(Professora Sílvia Cristina dos Reis Ferreira) 

 

Vogais  

 

 

 

(Professora Cristina Maria Gomes da Silva) 

 

 

 

(Professor Fernando Ilídio Silva Ferreira) 

 

 

 

(Professora Lucília Maria Cardoso Salgado Mexia Alves) 

 

 

 

Assinado por: Sílvia Cristina dos Reis Ferreira
Num. de Identificação: 11519481
Data: 2026.04.29 22:34:48+01'00'

Assinado por: Cristina Maria Gomes da Silva
Num. de Identificação: 06236809
Data: 2026.04.30 08:51:12+01'00'

Assinado por: FERNANDO ILÍDIO DA SILVA
FERREIRA
Num. de Identificação: 05808425

Assinado por: Lucília Maria Cardoso Salgado
Mexia Alves
Num. de Identificação: 01308458
Data: 2026.05.06 12:22:21+01'00'
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(Professora Maria João de Oliveira Antunes Barroso Hortas) 

 

 

 

(Professor Nuno Manuel dos Santos Carvalho) 

Assinado por: Maria João de Oliveira Antunes
Barroso Hortas
Num. de Identificação: 07022233
Data: 2026.05.04 07:42:37 +0100

Assinado por: Nuno Manuel dos Santos Carvalho
Num. de Identificação: 07893290
Data: 2026.05.04 10:20:10+01'00'
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a) Desempenho técnico-científico e profissional (DTCP) 40%

b) Capacidade pedagógica (CP) 40% Nome do/a candidato/a: Lurdes Judite Dionísio Pratas Nico

c) Outras atividades relevantes para a missão do IPS (OA) 20%

Pontos 

máximosp

or item 

Cristina Gomes da 

Silva

Fernando Ilídio 

Ferreira

Lucília Salgado 

Alves
Maria João Hortas Nuno Carvalho

Pontuação a 

considerar

3 3 3 3 3 3 3,0

i) Autor ou coautor de livro/e-book nacional   

ii) Autor ou coautor de livro/e-book internacional

iii) Autor ou coautor de capítulo de livro nacional

iv) Autor ou coautor de capítulo de livro internacional

30 30 30 30 30 30 30

i) Como convidado (nacional/internacional)

ii) Como participante (nacional/internacional)

iii) Moderador de conferências e painéis em eventos científicos.

12 12 12 12 12 12 12

20 20 20 20 20 20 20

10 10 10 10 10 10 10

10 10 10 10 10 10 10

15 15 15 15 15 15 15

100 100 100 100 100 100 100Total da Dimensão A 

A3. Comunicações/Conferências/posters em eventos científicos e técnicos, no âmbito da subárea do concurso.

Pontuação máxima

A5. Participação / arguição em júris de provas académicas, nomeadamente estágios, monografias, relatórios de projeto e

dissertações conducentes a grau académico, valorizando-se o trabalho desenvolvido no âmbito da subárea do concurso

A2. Produção técnico-científica. Qualidade e quantidade da produção técnico-científica, expressa pelo número, tipo e

qualidade das publicações (designadamente livros, capítulos de livros, artigos em revistas científicas e publicados em

atas com revisão), no âmbito da subárea do concurso.

v) Autor ou coautor de artigo científico publicado em revistas nacionais com revisão por pares

vi) Autor ou coautor de artigo científico publicado em revistas internacionais com revisão por pares

vii) Autor ou coautor de artigo científico em conferência ou encontro científico nacional, publicado nas respetivas atas, 

com revisão

viii) Autor ou coautor de artigo científico em conferência ou encontro científico internacional, publicado nas respetivas 

atas, com revisão

i) Orientação ou coorientação de dissertações, projetos e relatórios finais de mestrado, já concluídos.

ii) Orientação ou coorientação de dissertações, projetos e relatórios finais de licenciatura, já concluídos.

ii) Participação em júris de provas para atribuição do título de especialista.

iii) Participação em júris de dissertações, projetos e ou relatórios finais de mestrado.

iv) Participação em júris de dissertações, projetos ou relatórios finais de licenciatura.

ii) Membro do corpo editorial de revista científica

iii)Membro efetivo/colaborador de Centro de Investigação

A4. Orientação/coorientação de monografias, relatórios de estágio, relatórios de projeto e dissertações conducentes a 

grau académico, valorizando-se o trabalho desenvolvido no âmbito da subárea do concurso.

v) Participação em júris de dissertações, projetos ou relatórios finais de CTESP e Provas de Aptidão Pedagógica do 

Ensino Profissional

i) Participação, como arguente, em júris de doutoramento

Pontuação máxima

Pontuação máxima

iv) Membro de associações profissionais

i) Com tarefas de conceção/coordenação (com e sem financiamento)

ii) Como participante

iii) Como avaliador e/ou consultor

iv) Prémios e distinções de natureza académica, no âmbito da subárea em que é aberto o concurso

i) Membro de comissões científicas/organizadoras de seminários, conferências ou outros eventos de natureza cultural 

e/ou artística

Pontuação  máxima

Pontuação máxima

Pontuação  máxima

A7. Capacidade de intervenção em comunidades científicas e profissionais, expressa, designadamente, através de:

organização de eventos, (co)edição de revistas, participação na revisão de artigos, atividades de consultoria e outras

atividades de reconhecido mérito científico. Integração em centros/unidades de investigação, valorizando-se a incidência

na subárea do concurso.

A6. Participação em projetos de intervenção/investigação, programas ou atividades científicas de cooperação ou ligação 

às comunidades locais, no âmbito da subárea do concurso.

A_Desempenho técnico-científico e profissional (DTCP) - 40%

A1. Outras habilitações académicas e não académicas/títulos no âmbito da subárea do concurso

Pontuação máxima
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Pontos 

por item

Cristina Gomes 

da Silva

Fernando Ilídio 

Ferreira

Lucília Salgado 

Alves

Maria João 

Hortas
Nuno Carvalho

Pontuação a 

considerar

25 25 22 25 25 25 24,4

20 20 18 20 20 18 19,2

20 17 18 17 15 15 16,4

15 12 12 12 12 12 12

20 18 18 20 18 18 18,4

100 92 88 94 90 88 90,4

iv) Participação noutras atividades pedagógicas e/ou culturais e artísticas com interesse para os estudantes

i) Contribuição para a elaboração/reestruturação de planos curriculares 

ii) Pertença a comissões de acompanhamento e avaliação de curso 

i) Orientação de Estágios com apresentação pública de relatório (em Licenciaturas ou CTESP)

ii) Organização/Conceção de materiais pedagógicos de apoio às Unidades Curriculares

iii) Organização de aulas abertas, seminários e projetos de natureza pedagógica

Pontuação máxima

ii) Unidades Curriculares relacionadas com projetos no terreno e/ou estágios no âmbito da subárea do concurso

iii) Unidades curriculares lecionadas fora do âmbito da subárea em que é aberto o concurso.

i) Coordenação como formador/formadora em iniciativas de formação na sua área científica e/ou de grupos de trabalho 

de caráter científico, pedagógico e/ou cultural

ii) Participação como formador/formadora em iniciativas de formação na sua área científica e/ou de grupos de trabalho 

de caráter científico, pedagógico e/ou cultural

iii) Coordenação de outras atividades pedagógicas e/ou culturais e artísticas com interesse para os estudantes

Total da Dimensão B 

B5. Outras atividades de formação, no âmbito da subárea do concurso

B2. Unidades curriculares lecionadas

B_Capacidade Pedagógica (CP) - 40%

B1. Experiência docente, valorizando-se o serviço docente em instituições de ensino superior (número de 

semestres/anos letivos), no âmbito da subárea do concurso

B3. Participação na elaboração de planos curriculares de novos cursos e/ou na reestruturação e melhoria dos já 

existentes no âmbito da subárea do concurso.

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

B4. Outras atividades pedagógicas, nomeadamente, orientação de estágios, aulas abertas, seminários, visitas de 

estudo, produção de material pedagógico de suporte às atividades letivas, no âmbito da subárea do concurso

i) Experiência docente em instituições de ensino superior (tempo integral/tempo parcial)

ii) Experiência docente em instituições de ensino não superior

i) Número e diversidade de unidades curriculares lecionadas no âmbito da subárea do concurso.



 

Anexo II.7 – Ata nº 3 

Apreciação das candidaturas, resultante da aplicação dos critérios de seleção e seriação 

Concurso documental para a carreira docente do ensino superior politécnico, para ocupação de um 

posto de trabalho, na categoria de Professor Adjunto, na área disciplinar de Ciências Sociais (CS_ESE) 

– Subárea e Animação Sociocultural, para exercer funções na Escola Superior de Educação, na 

modalidade de contrato de trabalho em funções públicas por tempo indeterminado 

Edital n.º 1810/2025, publicado no DR, 2ª série, nº 223 de 18-11-2025 

Código de Oferta BEP OE202511/0489 

3 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

Pontos 

máximos 

por item 

Cristina Gomes 

da Silva

Fernando Ilídio 

Ferreira

Lucília Salgado 

Alves

Maria João 

Hortas
Nuno Carvalho

Pontuação a 

considerar

5 5 5 5 5 5 5

35 21 20 20 15 15 18,2

i) Missões de ensino e formação (nacionais /internacionais) 

ii) Coordenação de órgãos e ou grupos de trabalho

iii) Participação em órgãos e ou grupos de trabalho

30 24 22 25 25 25 24,2

30 30 25 30 25 25 27

100 80 72 80 70 70 74,4

iii) Colaboração com entidades públicas e/ou privadas (de âmbito nacional, regional ou local) com incidência no domínio das políticas públicas 

relativas à animação sociocultural.

C2. Exercício de cargos e/ou atividades relacionadas com a prestação de serviços à comunidade e/ou a cooperação com outras 

instituições de âmbito local, regional, nacional e internacional; no âmbito da subárea do concurso

i) Membro de órgãos estatutários de instituições de ensino superior

ii) Outros cargos: comissões de qualidade e avaliação; unidades de investigação; grupos de trabalho ou outros

i) Coordenação de projetos, programas ou atividades de prestação de serviços e/ou cooperação e ligação às comunidades

ii) Participação na execução ou desenvolvimento de projetos, programas ou atividades de prestação de serviços e/ou cooperação e ligação às 

comunidades

Total da Dimensão C

C3. Participação em missões de ensino e formação nacionais ou internacionais. Participação em órgãos e ou grupos de trabalho em

entidades que desenvolvem atividade no âmbito da subárea do concurso

C4. Participação em comunidades com relevância no âmbito da subárea do concurso

C1. Exercício de cargos em órgãos de gestão/estruturas de instituições de ensino superior

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

C_Outras atividades relevantes para a missão do IPS (AR) - 20%

i) Coordenação de iniciativas de divulgação junto da comunidade e para diversos públicos, incluindo organização e participação em eventos para 

grande público e interação com a comunidade

ii) Participação em iniciativas de divulgação junto da comunidade e para diversos públicos, incluindo organização e participação em eventos para 

grande público e interação com a comunidade
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QUADRO SÍNTESE 

 

 
 

Candidata: Lurdes Judite Dionísio Pratas Nico 

 

Fundamentação: 

Elemento do júri Fundamentação 

Professora Cristina Maria Gomes da 
Silva 

 A candidata apresenta um CV revelador de um intenso dinamismo nas três dimensões 
de análise curricular. Estamos perante uma profissional que alia a capacidade de 
produção escrita, a atividade pedagógica e a organização/participação em atividades 
com a comunidade. A dimensão pedagógica revela um percurso feito em torno das 
questões da educação não formal, da educação de adultos e da animação sociocultural. 
Também a dimensão relativa às atividades com a comunidade demonstra um perfil de 
abertura e capacidade de conhecimento do tecido social e de intervenção em contextos 
diversificados.  
Considera-se que esta candidata tem um perfil adequado às necessidades identificadas 
pela ESE/IPS, no que diz respeito à área específica da Animação Sociocultural. 

Professor Fernando Ilídio Silva 
Ferreira 

 A candidata apresenta um currículo muito robusto, evidenciando elevado desempenho 
nas três dimensões de avaliação. Na dimensão de Desempenho Técnico-Científico e 
Profissional (A), destaca-se a consistência da produção científica e o envolvimento 
relevante em projetos com incidência na Animação Sociocultural. Na dimensão de 
Capacidade Pedagógica (B), revela um percurso sólido no ensino superior, com 
experiência em unidades curriculares na subárea do concurso. Na dimensão de Outras 
Atividades Relevantes (C), destacam-se a forte ligação à comunidade e a participação em 
projetos de intervenção sociocultural. Globalmente, apresenta um perfil muito 
consistente e integrado, com elevada adequação ao perfil definido para a área da 
Animação Sociocultural. 

Professora Lucília Maria Cardoso 
Salgado Mexia Alves 

 O Currículo da candidata é revelador de intervenção social, aprofundada, rica e alargada 

em vários territórios, sendo de salientar a atividade em áreas onde estas atividade 

pecam por serem diminutas, como é o caso de vastos territórios do Alentejo. Salienta-se 

a atividade partindo de um contexto de vida local, alargado para outras freguesias e 

concelhos. Denota ainda a preocupação territorial conjunta com outros atores 

necessários.  

Pontuação a 

Considerar 

Factor de 

ponderação

Pontuação 

Ponderada

Desempenho Técnico-Científico e Profissional 100,00 0,40 40,00

Capacidade Pedagógica 90,40 0,40 36,16

Outras atividades relevantes para a missão do IPS 74,40 0,20 14,88

91,04Pontuação Final
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Elemento do júri Fundamentação 

Salienta-se o seu direcionamento para o campo da Educação de Adultos. A sua formação 

inicial na área do Ensino Básico (1º ciclo) revela-se um campo rico na ASC, uma vez que 

trabalhos científicos reconheceram já a importância da participação em Educação de 

Adultos de membros da família próxima para o sucesso das crianças em idade escolar. 

A sua atividade é ainda reconhecida pelos pares como revelam as atividades públicas 

práticas em duas das maiores Associações nacionais no domínio. 

Professora Maria João de Oliveira 
Antunes Barroso Hortas 

A candidata apresenta um CV que evidencia excelentes dinâmicas nas dimensões 
investigação, capacidade pedagógica e relação com a comunidade. No DTC, produções 
científicas, envolvimento em projetos de investigação e intervenção, assim como nas 
restantes secções a candidata alcançou a pontuação máxima. A sua experiência como 
docente no ES evidencia também um percurso sólido e consistente com a área, 
Animação Sociocultural, à qual se candidata. Em geral na dimensão pedagógica 
identifica-se um percurso direcionado para as questões da educação não formal, da 
educação de adultos e da animação sociocultural. Também a dimensão relativa às 
atividades com a comunidade demonstra um perfil de abertura para a compreensão das 
realidades sociais, ao qual se aliam as competências de diagnóstico e de intervenção em 
contextos sociais diversificados.  Considera-se que esta candidata tem um perfil que 
responde de forma muito adequada às características do perfil de docente identificadas 
pela ESE/IPS, para a área específica da Animação Sociocultural.  

Professor Nuno Manuel dos Santos 
Carvalho 

A candidata apresenta um currículo muito robusto em termos científicos, pedagógicos e 

práticas de intervenção social e comunitária. Tem uma intervenção muito relevante no 

domínio da Animação Sociocultural, com trabalhos em contextos diversificados, 

mormente através da constituição e participação em parcerias mobilizadoras de 

sinergias no território, particularmente no Alentejo. Em termos pedagógicos o seu 

percurso situa-se na área da Animação Sociocultural da educação não formal e da 

educação de adultos. 

Em suma, a candidata apresenta um perfil totalmente adequado às necessidades e 

requisitos no âmbito da Animação Sociocultural requeridos no concurso. 

 

Instituto Politécnico de Setúbal, 29/04/2026 

O júri, 

Presidente 

 

 

 

(Professora Sílvia Cristina dos Reis Ferreira) 

Assinado por: Sílvia Cristina dos Reis Ferreira
Num. de Identificação: 11519481
Data: 2026.04.29 22:37:17+01'00'
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Vogais  

 

 

 

(Professora Cristina Maria Gomes da Silva) 

 

 

 

(Professor Fernando Ilídio Silva Ferreira) 

 

 

 

(Professora Lucília Maria Cardoso Salgado Mexia Alves) 

 

 

 

(Professora Maria João de Oliveira Antunes Barroso Hortas) 

 

 

 

(Professor Nuno Manuel dos Santos Carvalho) 

Assinado por: Cristina Maria Gomes da Silva
Num. de Identificação: 06236809
Data: 2026.04.30 08:52:00+01'00'

Assinado por: FERNANDO ILÍDIO DA SILVA
FERREIRA
Num. de Identificação: 05808425

Assinado por: Maria João de Oliveira Antunes
Barroso Hortas
Num. de Identificação: 07022233
Data: 2026.05.04 07:43:45 +0100

Assinado por: Nuno Manuel dos Santos Carvalho
Num. de Identificação: 07893290
Data: 2026.05.04 10:23:13+01'00'

Assinado por: Lucília Maria Cardoso Salgado
Mexia Alves
Num. de Identificação: 01308458
Data: 2026.05.06 12:19:04+01'00'
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a) Desempenho técnico-científico e profissional (DTCP) 40%

b) Capacidade pedagógica (CP) 40% Nome do/a candidato/a: Mafalda Isabel dos Santos Araújo

c) Outras atividades relevantes para a missão do IPS (OA) 20%

Pontos 

máximos

por i tem 

Cristina Gomes 

da Si lva

Fernando Il ídio 

Ferreira

Lucí l ia  Salgado 

Alves

Maria João 

Hortas
Nuno Carvalho

Pontuação a 

considerar

3 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5

i) Autor ou coautor de livro/e-book nacional   

ii) Autor ou coautor de livro/e-book internacional

iii) Autor ou coautor de capítulo de livro nacional

iv) Autor ou coautor de capítulo de livro internacional

30 0 0 0 0 0 0,0

i) Como convidado (nacional/internacional)

ii) Como participante (nacional/internacional)

iii) Moderador de conferências e painéis em eventos científicos.

12 3 6 3 5 3 4

20 0 0 0 0 0 0

10 0,5 1 0,5 0,5 0,5 0,6

10 5 6 8 8 6 6,6

15 3 5 3 3 3 3,4

100 13 19,5 16 18 14 16,1

A_Desempenho técnico-científico e profissional (DTCP) - 40%

A1. Outras habilitações académicas e não académicas/títulos no âmbito da subárea do concurso

Pontuação máxima

A4. Orientação/coorientação de monografias, relatórios de estágio, relatórios de projeto e dissertações conducentes 

a grau académico, valorizando-se o trabalho desenvolvido no âmbito da subárea do concurso.

v) Participação em júris de dissertações, projetos ou relatórios finais de CTESP e Provas de Aptidão Pedagógica do 

Ensino Profissional

i) Participação, como arguente, em júris de doutoramento

Pontuação máxima

Pontuação máxima

iv) Membro de associações profissionais

i) Com tarefas de conceção/coordenação (com e sem financiamento)

ii) Como participante

iii) Como avaliador e/ou consultor

iv) Prémios e distinções de natureza académica, no âmbito da subárea em que é aberto o concurso

i) Membro de comissões científicas/organizadoras de seminários, conferências ou outros eventos de natureza 

cultural e/ou artística

Pontuação  máxima

Pontuação máxima

Pontuação  máxima

A7. Capacidade de intervenção em comunidades científicas e profissionais, expressa, designadamente, através

de: organização de eventos, (co)edição de revistas, participação na revisão de artigos, atividades de consultoria e

outras atividades de reconhecido mérito científico. Integração em centros/unidades de investigação, valorizando-se

a incidência na subárea do concurso.

A6. Participação em projetos de intervenção/investigação, programas ou atividades científicas de cooperação ou 

ligação às comunidades locais, no âmbito da subárea do concurso.

Total da Dimensão A 

A3. Comunicações/Conferências/posters em eventos científicos e técnicos, no âmbito da subárea do concurso.

Pontuação máxima

A5. Participação / arguição em júris de provas académicas, nomeadamente estágios, monografias, relatórios de

projeto e dissertações conducentes a grau académico, valorizando-se o trabalho desenvolvido no âmbito da

subárea do concurso

A2. Produção técnico-científica. Qualidade e quantidade da produção técnico-científica, expressa pelo número,

tipo e qualidade das publicações (designadamente livros, capítulos de livros, artigos em revistas científicas e

publicados em atas com revisão), no âmbito da subárea do concurso.

v) Autor ou coautor de artigo científico publicado em revistas nacionais com revisão por pares

vi) Autor ou coautor de artigo científico publicado em revistas internacionais com revisão por pares

vii) Autor ou coautor de artigo científico em conferência ou encontro científico nacional, publicado nas respetivas 

atas, com revisão

viii) Autor ou coautor de artigo científico em conferência ou encontro científico internacional, publicado nas 

respetivas atas, com revisão

i) Orientação ou coorientação de dissertações, projetos e relatórios finais de mestrado, já concluídos.

ii) Orientação ou coorientação de dissertações, projetos e relatórios finais de licenciatura, já concluídos.

ii) Participação em júris de provas para atribuição do título de especialista.

iii) Participação em júris de dissertações, projetos e ou relatórios finais de mestrado.

iv) Participação em júris de dissertações, projetos ou relatórios finais de licenciatura.

ii) Membro do corpo editorial de revista científica

iii)Membro efetivo/colaborador de Centro de Investigação
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Pontos 

por item

Cristina Gomes 

da Si lva

Fernando Il ídio 

Ferreira

Lucí l ia  Salgado 

Alves

Maria João 

Hortas
Nuno Carvalho

Pontuação a 

considerar

25 14 12 12 14 12 12,8

20 0 0 0 0 0 0

20 0 0 0 0 0 0

15 2 6 2 3 3 3,2

20 12 9 11 8 8 9,6

100 28 27 25 25 23 25,6Total da Dimensão B 

B5. Outras atividades de formação, no âmbito da subárea do concurso

B2. Unidades curriculares lecionadas

B_Capacidade Pedagógica (CP) - 40%

B1. Experiência docente, valorizando-se o serviço docente em instituições de ensino superior (número 

de semestres/anos letivos), no âmbito da subárea do concurso

B3. Participação na elaboração de planos curriculares de novos cursos e/ou na reestruturação e melhoria 

dos já existentes no âmbito da subárea do concurso.

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

B4. Outras atividades pedagógicas, nomeadamente, orientação de estágios, aulas abertas, seminários, 

visitas de estudo, produção de material pedagógico de suporte às atividades letivas, no âmbito da 

subárea do concurso

i) Experiência docente em instituições de ensino superior (tempo integral/tempo parcial)

ii) Experiência docente em instituições de ensino não superior

i) Número e diversidade de unidades curriculares lecionadas no âmbito da subárea do concurso.

ii) Unidades Curriculares relacionadas com projetos no terreno e/ou estágios no âmbito da subárea do concurso

iii) Unidades curriculares lecionadas fora do âmbito da subárea em que é aberto o concurso.

i) Coordenação como formador/formadora em iniciativas de formação na sua área científica e/ou de grupos de 

trabalho de caráter científico, pedagógico e/ou cultural

ii) Participação como formador/formadora em iniciativas de formação na sua área científica e/ou de grupos de 

trabalho de caráter científico, pedagógico e/ou cultural

iii) Coordenação de outras atividades pedagógicas e/ou culturais e artísticas com interesse para os estudantes

iv) Participação noutras atividades pedagógicas e/ou culturais e artísticas com interesse para os estudantes

i) Contribuição para a elaboração/reestruturação de planos curriculares 

ii) Pertença a comissões de acompanhamento e avaliação de curso 

i) Orientação de Estágios com apresentação pública de relatório (em Licenciaturas ou CTESP)

ii) Organização/Conceção de materiais pedagógicos de apoio às Unidades Curriculares

iii) Organização de aulas abertas, seminários e projetos de natureza pedagógica

Pontuação máxima
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QUADRO SÍNTESE 

 

 
 

Candidata: Mafalda Isabel dos Santos Araújo 

 

 

Pontos 

máximos 

por item 

Cristina Gomes 

da Si lva

Fernando Il ídio 

Ferreira

Lucí l ia  Salgado 

Alves

Maria João 

Hortas
Nuno Carvalho

Pontuação a 

considerar

5 0 0 0 0 0 0

35 6 10 10 9 8 8,6

i) Missões de ensino e formação (nacionais /internacionais) 

ii) Coordenação de órgãos e ou grupos de trabalho

iii) Participação em órgãos e ou grupos de trabalho

30 15 10 7 15 16 12,6

30 10 9 10 15 10 10,8

100 31 29 27 39 34 32Total da Dimensão C

C3. Participação em missões de ensino e formação nacionais ou internacionais. Participação em órgãos e ou grupos de trabalho

em entidades que desenvolvem atividade no âmbito da subárea do concurso

C4. Participação em comunidades com relevância no âmbito da subárea do concurso

C1. Exercício de cargos em órgãos de gestão/estruturas de instituições de ensino superior

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

C_Outras atividades relevantes para a missão do IPS (AR) - 20%

i) Coordenação de iniciativas de divulgação junto da comunidade e para diversos públicos, incluindo organização e participação em 

eventos para grande público e interação com a comunidade

ii) Participação em iniciativas de divulgação junto da comunidade e para diversos públicos, incluindo organização e participação em 

eventos para grande público e interação com a comunidade

iii) Colaboração com entidades públicas e/ou privadas (de âmbito nacional, regional ou local) com incidência no domínio das políticas 

públicas relativas à animação sociocultural.

C2. Exercício de cargos e/ou atividades relacionadas com a prestação de serviços à comunidade e/ou a cooperação com outras 

instituições de âmbito local, regional, nacional e internacional; no âmbito da subárea do concurso

i) Membro de órgãos estatutários de instituições de ensino superior

ii) Outros cargos: comissões de qualidade e avaliação; unidades de investigação; grupos de trabalho ou outros

i) Coordenação de projetos, programas ou atividades de prestação de serviços e/ou cooperação e ligação às comunidades

ii) Participação na execução ou desenvolvimento de projetos, programas ou atividades de prestação de serviços e/ou cooperação e ligação 

às comunidades

Pontuação a 

Considerar 

Factor de 

ponderação

Pontuação 

Ponderada

Desempenho Técnico-Científico e Profissional 16,10 0,40 6,44

Capacidade Pedagógica 25,60 0,40 10,24

Outras atividades relevantes para a missão do IPS 32,00 0,20 6,40

23,08Pontuação Final
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Fundamentação: 

Elemento do júri Fundamentação 

Professora Cristina Maria Gomes da 
Silva 

A organização do CV apresentado incumpre a alínea c) do ponto 9.5 do Edital do concurso. 
Não obstante, procedeu-se à respetiva análise e classificação. Trata-se de um perfil de 
atuação no domínio da educação formal com frágeis articulações com o perfil pretendido 
e necessário na subárea da Animação Sociocultural. Verificou-se também uma grande 
fragilidade na dimensão científica. 

Professor Fernando Ilídio Silva 
Ferreira 

 A candidata apresentou um CV que não cumpre integralmente os requisitos formais do 
edital, tendo sido, ainda assim, analisado. A dimensão de Desempenho Técnico-Científico 
e Profissional (A) revela fragilidades relevantes. Na dimensão de Capacidade Pedagógica 
(B), o percurso centra-se na educação formal. Na dimensão de Outras Atividades 
Relevantes (C), as evidências são limitadas na subárea. Globalmente, revela fragilidades 
nas três dimensões e uma adequação reduzida ao perfil definido neste concurso. 

Professora Lucília Maria Cardoso 
Salgado Mexia Alves 

 Apesar de Doutorada num domínio afim, a candidata revela experiência e conhecimento 
muito restritos na área da Animação Sociocultural com formação específica bastante 
parca para o exercício desta profissão. 
Verificamos ainda que não tem praticamente formação docente nesta área, nem em 
áreas afins no Ensino Superior, se compararmos com outros candidatos que se 
submeteram ao Concurso. 

Professora Maria João de Oliveira 
Antunes Barroso Hortas 

 A candidata apresenta um CV que incumpre a alínea c) do ponto 9.5 do Edital do 
concurso. Não obstante, procedeu-se à respetiva análise e classificação. O percurso 
científico evidencia uma grande fragilidade, e o percurso profissional foca-se no domínio 
da educação formal, sendo frágeis as evidências que concorrem para o perfil definido no 
âmbito do presente concurso: Animação Sociocultural.  

Professor Nuno Manuel dos Santos 
Carvalho 

A organização do CV apresentado pela candidata não cumpre a alínea c) do ponto 9.5 do 
Edital do concurso. Contudo, procedeu-se à respetiva análise e classificação. A 
componente científica é bastante frágil e a componente profissional, para além de se 
situar sobretudo na área da educação formal, não corresponde ao perfil pretendido neste 
concurso na subárea da Animação Sociocultural. 

 

Instituto Politécnico de Setúbal, 29/04/2026 

 

O júri, 

Presidente 

 

 

 

(Professora Sílvia Cristina dos Reis Ferreira) 

Assinado por: Sílvia Cristina dos Reis Ferreira
Num. de Identificação: 11519481
Data: 2026.04.29 22:39:27+01'00'
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Vogais  

 

 

 

(Professora Cristina Maria Gomes da Silva) 

 

 

 

(Professor Fernando Ilídio Silva Ferreira) 

 

 

 

(Professora Lucília Maria Cardoso Salgado Mexia Alves) 

 

 

 

(Professora Maria João de Oliveira Antunes Barroso Hortas) 

 

 

 

(Professor Nuno Manuel dos Santos Carvalho) 

Assinado por: Cristina Maria Gomes da Silva
Num. de Identificação: 06236809
Data: 2026.04.30 08:52:37+01'00'

Assinado por: FERNANDO ILÍDIO DA SILVA
FERREIRA
Num. de Identificação: 05808425

Assinado por: Maria João de Oliveira Antunes
Barroso Hortas
Num. de Identificação: 07022233
Data: 2026.05.04 07:44:54 +0100

Assinado por: Nuno Manuel dos Santos Carvalho
Num. de Identificação: 07893290
Data: 2026.05.04 10:25:03+01'00'

Assinado por: Lucília Maria Cardoso Salgado
Mexia Alves
Num. de Identificação: 01308458
Data: 2026.05.06 12:17:04+01'00'
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a) Desempenho técnico-científico e profissional (DTCP) 40%

b) Capacidade pedagógica (CP) 40% Nome do/a candidato/a: Rita Sofia Grácio Alberto

c) Outras atividades relevantes para a missão do IPS (OA) 20%

Pontos 

máximosp

or item 

Cristina Gomes da 

Silva

Fernando Ilídio 

Ferreira

Lucília Salgado 

Alves
Maria João Hortas Nuno Carvalho

Pontuação a 

considerar

3 3 3 3 3 3 3

i) Autor ou coautor de livro/e-book nacional   

ii) Autor ou coautor de livro/e-book internacional

iii) Autor ou coautor de capítulo de livro nacional

iv) Autor ou coautor de capítulo de livro internacional

30 30 25 30 27 25 27,4

i) Como convidado (nacional/internacional)

ii) Como participante (nacional/internacional)

iii) Moderador de conferências e painéis em eventos científicos.

12 12 12 12 12 12 12

20 15 16 15 15 15 15,2

10 10 10 10 10 10 10

10 10 10 10 10 10 10

15 15 15 15 15 15 15

100 95 91 95 92 90 92,6Total da Dimensão A 

A3. Comunicações/Conferências/posters em eventos científicos e técnicos, no âmbito da subárea do concurso.

Pontuação máxima

A5. Participação / arguição em júris de provas académicas, nomeadamente estágios, monografias, relatórios de projeto e

dissertações conducentes a grau académico, valorizando-se o trabalho desenvolvido no âmbito da subárea do concurso

A2. Produção técnico-científica. Qualidade e quantidade da produção técnico-científica, expressa pelo número, tipo e

qualidade das publicações (designadamente livros, capítulos de livros, artigos em revistas científicas e publicados em

atas com revisão), no âmbito da subárea do concurso.

v) Autor ou coautor de artigo científico publicado em revistas nacionais com revisão por pares

vi) Autor ou coautor de artigo científico publicado em revistas internacionais com revisão por pares

vii) Autor ou coautor de artigo científico em conferência ou encontro científico nacional, publicado nas respetivas atas, 

com revisão

viii) Autor ou coautor de artigo científico em conferência ou encontro científico internacional, publicado nas respetivas 

atas, com revisão

i) Orientação ou coorientação de dissertações, projetos e relatórios finais de mestrado, já concluídos.

ii) Orientação ou coorientação de dissertações, projetos e relatórios finais de licenciatura, já concluídos.

ii) Participação em júris de provas para atribuição do título de especialista.

iii) Participação em júris de dissertações, projetos e ou relatórios finais de mestrado.

iv) Participação em júris de dissertações, projetos ou relatórios finais de licenciatura.

ii) Membro do corpo editorial de revista científica

iii)Membro efetivo/colaborador de Centro de Investigação

A4. Orientação/coorientação de monografias, relatórios de estágio, relatórios de projeto e dissertações conducentes a 

grau académico, valorizando-se o trabalho desenvolvido no âmbito da subárea do concurso.

v) Participação em júris de dissertações, projetos ou relatórios finais de CTESP e Provas de Aptidão Pedagógica do 

Ensino Profissional

i) Participação, como arguente, em júris de doutoramento

Pontuação máxima

Pontuação máxima

iv) Membro de associações profissionais

i) Com tarefas de conceção/coordenação (com e sem financiamento)

ii) Como participante

iii) Como avaliador e/ou consultor

iv) Prémios e distinções de natureza académica, no âmbito da subárea em que é aberto o concurso

i) Membro de comissões científicas/organizadoras de seminários, conferências ou outros eventos de natureza cultural 

e/ou artística

Pontuação  máxima

Pontuação máxima

Pontuação  máxima

A7. Capacidade de intervenção em comunidades científicas e profissionais, expressa, designadamente, através de:

organização de eventos, (co)edição de revistas, participação na revisão de artigos, atividades de consultoria e outras

atividades de reconhecido mérito científico. Integração em centros/unidades de investigação, valorizando-se a incidência

na subárea do concurso.

A6. Participação em projetos de intervenção/investigação, programas ou atividades científicas de cooperação ou ligação 

às comunidades locais, no âmbito da subárea do concurso.

A_Desempenho técnico-científico e profissional (DTCP) - 40%

A1. Outras habilitações académicas e não académicas/títulos no âmbito da subárea do concurso

Pontuação máxima



 

Anexo II.9 – Ata nº 3 

Apreciação das candidaturas, resultante da aplicação dos critérios de seleção e seriação 

Concurso documental para a carreira docente do ensino superior politécnico, para ocupação de um 

posto de trabalho, na categoria de Professor Adjunto, na área disciplinar de Ciências Sociais (CS_ESE) 

– Subárea e Animação Sociocultural, para exercer funções na Escola Superior de Educação, na 

modalidade de contrato de trabalho em funções públicas por tempo indeterminado 

Edital n.º 1810/2025, publicado no DR, 2ª série, nº 223 de 18-11-2025 

Código de Oferta BEP OE202511/0489 

2 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

Pontos 

por item

Cristina Gomes 

da Silva

Fernando Ilídio 

Ferreira

Lucília Salgado 

Alves

Maria João 

Hortas
Nuno Carvalho

Pontuação a 

considerar

25 20,5 22 22 20 20 20,9

20 20 18 20 19 18 19

20 18 18 15 12 15 15,6

15 15 15 15 12 12 13,8

20 20 18 20 20 18 19,2

100 93,5 91 92 83 83 88,5

iv) Participação noutras atividades pedagógicas e/ou culturais e artísticas com interesse para os estudantes

i) Contribuição para a elaboração/reestruturação de planos curriculares 

ii) Pertença a comissões de acompanhamento e avaliação de curso 

i) Orientação de Estágios com apresentação pública de relatório (em Licenciaturas ou CTESP)

ii) Organização/Conceção de materiais pedagógicos de apoio às Unidades Curriculares

iii) Organização de aulas abertas, seminários e projetos de natureza pedagógica

Pontuação máxima

ii) Unidades Curriculares relacionadas com projetos no terreno e/ou estágios no âmbito da subárea do concurso

iii) Unidades curriculares lecionadas fora do âmbito da subárea em que é aberto o concurso.

i) Coordenação como formador/formadora em iniciativas de formação na sua área científica e/ou de grupos de trabalho 

de caráter científico, pedagógico e/ou cultural

ii) Participação como formador/formadora em iniciativas de formação na sua área científica e/ou de grupos de trabalho 

de caráter científico, pedagógico e/ou cultural

iii) Coordenação de outras atividades pedagógicas e/ou culturais e artísticas com interesse para os estudantes

Total da Dimensão B 

B5. Outras atividades de formação, no âmbito da subárea do concurso

B2. Unidades curriculares lecionadas

B_Capacidade Pedagógica (CP) - 40%

B1. Experiência docente, valorizando-se o serviço docente em instituições de ensino superior (número de 

semestres/anos letivos), no âmbito da subárea do concurso

B3. Participação na elaboração de planos curriculares de novos cursos e/ou na reestruturação e melhoria dos já 

existentes no âmbito da subárea do concurso.

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

B4. Outras atividades pedagógicas, nomeadamente, orientação de estágios, aulas abertas, seminários, visitas de 

estudo, produção de material pedagógico de suporte às atividades letivas, no âmbito da subárea do concurso

i) Experiência docente em instituições de ensino superior (tempo integral/tempo parcial)

ii) Experiência docente em instituições de ensino não superior

i) Número e diversidade de unidades curriculares lecionadas no âmbito da subárea do concurso.
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Pontos 

máximos 

por item 

Cristina Gomes 

da Silva

Fernando Ilídio 

Ferreira

Lucília Salgado 

Alves

Maria João 

Hortas
Nuno Carvalho

Pontuação a 

considerar

5 0 0 0 0 0 0

35 12 14 18 15 12 14,2

i) Missões de ensino e formação (nacionais /internacionais) 

ii) Coordenação de órgãos e ou grupos de trabalho

iii) Participação em órgãos e ou grupos de trabalho

30 15 15 12 12 12 13,2

30 20 14 12 12 12 14

100 47 43 42 39 36 41,4

iii) Colaboração com entidades públicas e/ou privadas (de âmbito nacional, regional ou local) com incidência no domínio das políticas públicas 

relativas à animação sociocultural.

C2. Exercício de cargos e/ou atividades relacionadas com a prestação de serviços à comunidade e/ou a cooperação com outras 

instituições de âmbito local, regional, nacional e internacional; no âmbito da subárea do concurso

i) Membro de órgãos estatutários de instituições de ensino superior

ii) Outros cargos: comissões de qualidade e avaliação; unidades de investigação; grupos de trabalho ou outros

i) Coordenação de projetos, programas ou atividades de prestação de serviços e/ou cooperação e ligação às comunidades

ii) Participação na execução ou desenvolvimento de projetos, programas ou atividades de prestação de serviços e/ou cooperação e ligação às 

comunidades

Total da Dimensão C

C3. Participação em missões de ensino e formação nacionais ou internacionais. Participação em órgãos e ou grupos de trabalho em

entidades que desenvolvem atividade no âmbito da subárea do concurso

C4. Participação em comunidades com relevância no âmbito da subárea do concurso

C1. Exercício de cargos em órgãos de gestão/estruturas de instituições de ensino superior

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

C_Outras atividades relevantes para a missão do IPS (AR) - 20%

i) Coordenação de iniciativas de divulgação junto da comunidade e para diversos públicos, incluindo organização e participação em eventos para 

grande público e interação com a comunidade

ii) Participação em iniciativas de divulgação junto da comunidade e para diversos públicos, incluindo organização e participação em eventos para 

grande público e interação com a comunidade
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QUADRO SÍNTESE 

 

 
 

Candidata: Rita Sofia Grácio Alberto 

 

Fundamentação: 

Elemento do júri Fundamentação 

Professora Cristina Maria Gomes da 
Silva 

 A candidata apresenta um CV com enorme potencialidade e revelador de um perfil que 
traz para a Animação Sociocultural um arejamento teórico-prático bastante 
interessante. Convoca várias áreas que vão da música ao cinema, passando pela 
performance artística, tornando a sua abordagem às questões que se colocam à 
animação sociocultural, bastante rica, embora careça de consolidação. 

Professor Fernando Ilídio Silva 
Ferreira 

 A candidata apresenta um currículo com elementos de interesse e potencial, 
evidenciando abordagens interdisciplinares relevantes. Na dimensão de Desempenho 
Técnico-Científico e Profissional (A), destaca-se a produção científica articulada com as 
áreas artísticas e culturais. Na dimensão de Capacidade Pedagógica (B), salienta-se uma 
experiência ainda em consolidação na subárea. Na dimensão de Outras Atividades 
Relevantes (C), apresenta participação em iniciativas culturais com potencial de 
articulação com a intervenção sociocultural. Globalmente, o perfil revela potencial 
relevante, embora ainda em processo de consolidação na subárea da Animação 
Sociocultural. 

Professora Lucília Maria Cardoso 
Salgado Mexia Alves 

 A candidata revela uma formação científica alicerçada na Sociologia, através dos vários 
níveis de formação que enuncia. Esta vertente é clara nas outras atividades de formação 
que avança, sendo algumas componentes necessárias para a formação e intervenção em 
ASC. No entanto, esta formação é necessária neste domínio, mas não se revela 
suficiente e, a candidata não apresenta formação, atividades, comunicações, lecionação 
no domínio da Animação Sociocultural, o que não acontece com muitas das candidatas 
presentes neste concurso. 

Professora Maria João de Oliveira 
Antunes Barroso Hortas 

 A candidata apresenta um CV muito interessante, na perspetiva dos contributos 
emergentes para uma formação em ASC, que convoque várias áreas artísticas para a 
intervenção socioeducativa: música, cinema, performance artística. Com uma formação 
em Ciências Sociais, a candidata revela potencialidades teoricamente sustentadas para 
uma abordagem pedagógica e didática a partir das expressões artísticas. Contudo o seu 

Pontuação a 

Considerar 

Factor de 

ponderação

Pontuação 

Ponderada

Desempenho Técnico-Científico e Profissional 92,60 0,40 37,04

Capacidade Pedagógica 88,50 0,40 35,40

Outras atividades relevantes para a missão do IPS 41,40 0,20 8,28

80,72Pontuação Final
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Elemento do júri Fundamentação 

CV carece de consolidação fortalecendo esta dimensão de articulação teoria-prática em 
ASC. 

Professor Nuno Manuel dos Santos 
Carvalho 

A candidata apresenta um currículo muito interessante, com destaque para a 
componente científica muito relevante, com uma grande transversalidade em diversas 
áreas, mormente no domínio das artes o que se revela bastante pertinente em termos 
de contributos para novas abordagens no domínio da Animação Sociocultural. Contudo, 
no seu conjunto, o seu CV carece ainda de consolidação no âmbito da subárea requerida 
pelo concurso. 

 

 

Instituto Politécnico de Setúbal, 29/04/2026 

 

O júri, 

Presidente 

 

 

 

(Professora Sílvia Cristina dos Reis Ferreira) 

 

Vogais  

 

 

 

(Professora Cristina Maria Gomes da Silva) 

 

 

 

(Professor Fernando Ilídio Silva Ferreira) 

Assinado por: Sílvia Cristina dos Reis Ferreira
Num. de Identificação: 11519481
Data: 2026.04.29 22:41:17+01'00'

Assinado por: Cristina Maria Gomes da Silva
Num. de Identificação: 06236809
Data: 2026.04.30 08:54:04+01'00'

Assinado por: FERNANDO ILÍDIO DA SILVA
FERREIRA
Num. de Identificação: 05808425
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(Professora Lucília Maria Cardoso Salgado Mexia Alves) 

 

 

 

(Professora Maria João de Oliveira Antunes Barroso Hortas) 

 

 

 

(Professor Nuno Manuel dos Santos Carvalho) 

Assinado por: Maria João de Oliveira Antunes
Barroso Hortas
Num. de Identificação: 07022233
Data: 2026.05.04 07:45:49 +0100

Assinado por: Nuno Manuel dos Santos Carvalho
Num. de Identificação: 07893290
Data: 2026.05.04 10:29:49+01'00'

Assinado por: Lucília Maria Cardoso Salgado
Mexia Alves
Num. de Identificação: 01308458
Data: 2026.05.06 12:18:05+01'00'
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a) Desempenho técnico-científico e profissional (DTCP) 40%

b) Capacidade pedagógica (CP) 40% Nome do/a candidato/a: Simone de Almeida Evangelista

c) Outras atividades relevantes para a missão do IPS (OA) 20%

Pontos 

máximos

por i tem 

Cristina Gomes 

da Si lva

Fernando Il ídio 

Ferreira

Lucí l ia  Salgado 

Alves

Maria João 

Hortas
Nuno Carvalho

Pontuação a 

considerar

3 3 3 3 3 3 3

i) Autor ou coautor de livro/e-book nacional   

ii) Autor ou coautor de livro/e-book internacional

iii) Autor ou coautor de capítulo de livro nacional

iv) Autor ou coautor de capítulo de livro internacional

30 13 12 12 15 16 13,6

i) Como convidado (nacional/internacional)

ii) Como participante (nacional/internacional)

iii) Moderador de conferências e painéis em eventos científicos.

12 3 6 3 6 6 4,8

20 6 8 6 6 6 6,4

10 0 0 0 0 0 0,0

10 8 8 8 8 8 8,0

15 1,5 5 2 3,5 2 2,8

100 34,5 42 34 41,5 41 38,6

A_Desempenho técnico-científico e profissional (DTCP) - 40%

A1. Outras habilitações académicas e não académicas/títulos no âmbito da subárea do concurso

Pontuação máxima

A4. Orientação/coorientação de monografias, relatórios de estágio, relatórios de projeto e dissertações conducentes 

a grau académico, valorizando-se o trabalho desenvolvido no âmbito da subárea do concurso.

v) Participação em júris de dissertações, projetos ou relatórios finais de CTESP e Provas de Aptidão Pedagógica do 

Ensino Profissional

i) Participação, como arguente, em júris de doutoramento

Pontuação máxima

Pontuação máxima

iv) Membro de associações profissionais

i) Com tarefas de conceção/coordenação (com e sem financiamento)

ii) Como participante

iii) Como avaliador e/ou consultor

iv) Prémios e distinções de natureza académica, no âmbito da subárea em que é aberto o concurso

i) Membro de comissões científicas/organizadoras de seminários, conferências ou outros eventos de natureza 

cultural e/ou artística

Pontuação  máxima

Pontuação máxima

Pontuação  máxima

A7. Capacidade de intervenção em comunidades científicas e profissionais, expressa, designadamente, através

de: organização de eventos, (co)edição de revistas, participação na revisão de artigos, atividades de consultoria e

outras atividades de reconhecido mérito científico. Integração em centros/unidades de investigação, valorizando-se

a incidência na subárea do concurso.

A6. Participação em projetos de intervenção/investigação, programas ou atividades científicas de cooperação ou 

ligação às comunidades locais, no âmbito da subárea do concurso.

Total da Dimensão A 

A3. Comunicações/Conferências/posters em eventos científicos e técnicos, no âmbito da subárea do concurso.

Pontuação máxima

A5. Participação / arguição em júris de provas académicas, nomeadamente estágios, monografias, relatórios de

projeto e dissertações conducentes a grau académico, valorizando-se o trabalho desenvolvido no âmbito da

subárea do concurso

A2. Produção técnico-científica. Qualidade e quantidade da produção técnico-científica, expressa pelo número,

tipo e qualidade das publicações (designadamente livros, capítulos de livros, artigos em revistas científicas e

publicados em atas com revisão), no âmbito da subárea do concurso.

v) Autor ou coautor de artigo científico publicado em revistas nacionais com revisão por pares

vi) Autor ou coautor de artigo científico publicado em revistas internacionais com revisão por pares

vii) Autor ou coautor de artigo científico em conferência ou encontro científico nacional, publicado nas respetivas 

atas, com revisão

viii) Autor ou coautor de artigo científico em conferência ou encontro científico internacional, publicado nas 

respetivas atas, com revisão

i) Orientação ou coorientação de dissertações, projetos e relatórios finais de mestrado, já concluídos.

ii) Orientação ou coorientação de dissertações, projetos e relatórios finais de licenciatura, já concluídos.

ii) Participação em júris de provas para atribuição do título de especialista.

iii) Participação em júris de dissertações, projetos e ou relatórios finais de mestrado.

iv) Participação em júris de dissertações, projetos ou relatórios finais de licenciatura.

ii) Membro do corpo editorial de revista científica

iii)Membro efetivo/colaborador de Centro de Investigação
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Pontos 

por item

Cristina Gomes 

da Si lva

Fernando Il ídio 

Ferreira

Lucí l ia  Salgado 

Alves

Maria João 

Hortas
Nuno Carvalho

Pontuação a 

considerar

25 12 16 15 16 12 14,2

20 4 10 10 4 4 6,4

20 0 0 0 0 0 0

15 3 5 2 4 2 3,2

20 14 15 18 14 14 15,0

100 33 46 45 38 32 38,8Total da Dimensão B 

B5. Outras atividades de formação, no âmbito da subárea do concurso

B2. Unidades curriculares lecionadas

B_Capacidade Pedagógica (CP) - 40%

B1. Experiência docente, valorizando-se o serviço docente em instituições de ensino superior (número 

de semestres/anos letivos), no âmbito da subárea do concurso

B3. Participação na elaboração de planos curriculares de novos cursos e/ou na reestruturação e melhoria 

dos já existentes no âmbito da subárea do concurso.

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

B4. Outras atividades pedagógicas, nomeadamente, orientação de estágios, aulas abertas, seminários, 

visitas de estudo, produção de material pedagógico de suporte às atividades letivas, no âmbito da 

subárea do concurso

i) Experiência docente em instituições de ensino superior (tempo integral/tempo parcial)

ii) Experiência docente em instituições de ensino não superior

i) Número e diversidade de unidades curriculares lecionadas no âmbito da subárea do concurso.

ii) Unidades Curriculares relacionadas com projetos no terreno e/ou estágios no âmbito da subárea do concurso

iii) Unidades curriculares lecionadas fora do âmbito da subárea em que é aberto o concurso.

i) Coordenação como formador/formadora em iniciativas de formação na sua área científica e/ou de grupos de 

trabalho de caráter científico, pedagógico e/ou cultural

ii) Participação como formador/formadora em iniciativas de formação na sua área científica e/ou de grupos de 

trabalho de caráter científico, pedagógico e/ou cultural

iii) Coordenação de outras atividades pedagógicas e/ou culturais e artísticas com interesse para os estudantes

iv) Participação noutras atividades pedagógicas e/ou culturais e artísticas com interesse para os estudantes

i) Contribuição para a elaboração/reestruturação de planos curriculares 

ii) Pertença a comissões de acompanhamento e avaliação de curso 

i) Orientação de Estágios com apresentação pública de relatório (em Licenciaturas ou CTESP)

ii) Organização/Conceção de materiais pedagógicos de apoio às Unidades Curriculares

iii) Organização de aulas abertas, seminários e projetos de natureza pedagógica

Pontuação máxima
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Pontos 

máximos 

por item 

Cristina Gomes 

da Si lva

Fernando Il ídio 

Ferreira

Lucí l ia  Salgado 

Alves

Maria João 

Hortas
Nuno Carvalho

Pontuação a 

considerar

5 0 0 0 0 0 0

35 3 9 6 3 4 5

i) Missões de ensino e formação (nacionais /internacionais) 

ii) Coordenação de órgãos e ou grupos de trabalho

iii) Participação em órgãos e ou grupos de trabalho

30 0 0 0 0 0 0

30 0 0 0 0 0 0

100 3 9 6 3 4 5Total da Dimensão C

C3. Participação em missões de ensino e formação nacionais ou internacionais. Participação em órgãos e ou grupos de trabalho

em entidades que desenvolvem atividade no âmbito da subárea do concurso

C4. Participação em comunidades com relevância no âmbito da subárea do concurso

C1. Exercício de cargos em órgãos de gestão/estruturas de instituições de ensino superior

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

C_Outras atividades relevantes para a missão do IPS (AR) - 20%

i) Coordenação de iniciativas de divulgação junto da comunidade e para diversos públicos, incluindo organização e participação em 

eventos para grande público e interação com a comunidade

ii) Participação em iniciativas de divulgação junto da comunidade e para diversos públicos, incluindo organização e participação em 

eventos para grande público e interação com a comunidade

iii) Colaboração com entidades públicas e/ou privadas (de âmbito nacional, regional ou local) com incidência no domínio das políticas 

públicas relativas à animação sociocultural.

C2. Exercício de cargos e/ou atividades relacionadas com a prestação de serviços à comunidade e/ou a cooperação com outras 

instituições de âmbito local, regional, nacional e internacional; no âmbito da subárea do concurso

i) Membro de órgãos estatutários de instituições de ensino superior

ii) Outros cargos: comissões de qualidade e avaliação; unidades de investigação; grupos de trabalho ou outros

i) Coordenação de projetos, programas ou atividades de prestação de serviços e/ou cooperação e ligação às comunidades

ii) Participação na execução ou desenvolvimento de projetos, programas ou atividades de prestação de serviços e/ou cooperação e ligação 

às comunidades
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QUADRO SÍNTESE 

 
 

Candidata: Simone de Almeida Evangelista 

 

Fundamentação: 

Elemento do júri Fundamentação 

Professora Cristina Maria Gomes da 
Silva 

 A organização do CV apresentado incumpre a alínea c) do ponto 9.5 do Edital do 
concurso. Não obstante, procedeu-se à respetiva análise e classificação. 
Trata-se de um perfil com frágeis articulações com o perfil pretendido e necessário na 
subárea da Animação Sociocultural. Verificou-se também uma grande fragilidade na 
dimensão científica. 

Professor Fernando Ilídio Silva 
Ferreira 

 A candidata apresentou um CV com incumprimentos formais, tendo sido considerado 
para avaliação. A dimensão de Desempenho Técnico-Científico e Profissional (A) 
evidencia fragilidades. Na dimensão de Capacidade Pedagógica (B), a experiência no 
ensino superior é pouco expressiva. Na dimensão de Outras Atividades Relevantes (C), a 
ligação à comunidade é limitada na subárea. Globalmente, revela insuficiente 
adequação ao perfil definido neste concurso. 

Professora Lucília Maria Cardoso 
Salgado Mexia Alves 

 A candidata revela um currículo de baixa pontuação em relação às especificidades a que 
se destina o concurso. Apesar de declarar, ter participado em Orientação ou 
coorientação de dissertações, projetos e relatórios finais de licenciatura a pontuação é 
muito baixa na participação em Comunicações/Conferências/posters em eventos 
científicos e técnicos, na subárea do concurso quer como moderador de conferências ou 
painéis, nem como convidado ou sequer participante. A sua participação na docência no 
ensino superior não se revela significativa sobretudo se compararmos com outras 
candidatas oponentes a este Concurso.  

Professora Maria João de Oliveira 
Antunes Barroso Hortas 

 A candidata apresenta um CV cuja organização incumpre na alínea c) do ponto 9.5 do 
Edital do concurso, não obstante, procedeu-se à respetiva análise. O perfil apresentado 
revela ter frágeis articulações com o perfil definido para um docente na subárea da 
Animação Sociocultural. Além das fragilidades identificadas na dimensão capacidade 
pedagógica, são também evidentes as fragilidades na dimensão Técnico-Científica. 

Professor Nuno Manuel dos Santos 
Carvalho 

A organização do CV apresentado pela candidata não cumpre a alínea c) do ponto 9.5 do 
Edital do concurso. Contudo, procedeu-se à respetiva análise e classificação. A 
componente científica é bastante frágil e a componente pedagógica para além das 

Pontuação a 

Considerar 

Factor de 

ponderação

Pontuação 

Ponderada

Desempenho Técnico-Científico e Profissional 38,60 0,40 15,44

Capacidade Pedagógica 38,80 0,40 15,52

Outras atividades relevantes para a missão do IPS 5,00 0,20 1,00

31,96Pontuação Final
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Elemento do júri Fundamentação 

fragilidades que também apresenta, não corresponde ao perfil pretendido neste 
concurso na subárea da Animação Sociocultural. 

 

 

Instituto Politécnico de Setúbal, 29/04/2026 

 

O júri, 

Presidente 

 

 

 

(Professora Sílvia Cristina dos Reis Ferreira) 

 

Vogais  

 

 

 

(Professora Cristina Maria Gomes da Silva) 

 

 

 

(Professor Fernando Ilídio Silva Ferreira) 

 

 

 

Assinado por: Sílvia Cristina dos Reis Ferreira
Num. de Identificação: 11519481
Data: 2026.04.29 22:44:27+01'00'

Assinado por: Cristina Maria Gomes da Silva
Num. de Identificação: 06236809
Data: 2026.04.30 08:54:44+01'00'

Assinado por: FERNANDO ILÍDIO DA SILVA
FERREIRA
Num. de Identificação: 05808425
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(Professora Lucília Maria Cardoso Salgado Mexia Alves) 

 

 

 

(Professora Maria João de Oliveira Antunes Barroso Hortas) 

 

 

 

(Professor Nuno Manuel dos Santos Carvalho) 

Assinado por: Maria João de Oliveira Antunes
Barroso Hortas
Num. de Identificação: 07022233
Data: 2026.05.04 07:46:41 +0100

Assinado por: Nuno Manuel dos Santos Carvalho
Num. de Identificação: 07893290
Data: 2026.05.04 10:32:46+01'00'

Assinado por: Lucília Maria Cardoso Salgado
Mexia Alves
Num. de Identificação: 01308458
Data: 2026.05.06 12:14:48+01'00'
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a) Desempenho técnico-científico e profissional (DTCP) 40%

b) Capacidade pedagógica (CP) 40% Nome do/a candidato/a: Susana Sofia Martins Garradas

c) Outras atividades relevantes para a missão do IPS (OA) 20%

Pontos 

máximosp

or item 

Cristina Gomes da 

Silva

Fernando Ilídio 

Ferreira

Lucília Salgado 

Alves
Maria João Hortas Nuno Carvalho

Pontuação a 

considerar

3 3 3 3 3 3 3

i) Autor ou coautor de livro/e-book nacional   

ii) Autor ou coautor de livro/e-book internacional

iii) Autor ou coautor de capítulo de livro nacional

iv) Autor ou coautor de capítulo de livro internacional

30 4 8 15 5,5 4 7,3

i) Como convidado (nacional/internacional)

ii) Como participante (nacional/internacional)

iii) Moderador de conferências e painéis em eventos científicos.

12 1 3 1,5 1 1 1,5

20 2 2 2 2 2 2

10 3 8 3 9 6 5,8

10 2 6 2 4 4 3,6

15 2 6 5 2 2 3,4

100 17 36 31,5 26,5 22 26,6

A_Desempenho técnico-científico e profissional (DTCP) - 40%

A1. Outras habilitações académicas e não académicas/títulos no âmbito da subárea do concurso

Pontuação máxima

A4. Orientação/coorientação de monografias, relatórios de estágio, relatórios de projeto e dissertações conducentes a 

grau académico, valorizando-se o trabalho desenvolvido no âmbito da subárea do concurso.

v) Participação em júris de dissertações, projetos ou relatórios finais de CTESP e Provas de Aptidão Pedagógica do 

Ensino Profissional

i) Participação, como arguente, em júris de doutoramento

Pontuação máxima

Pontuação máxima

iv) Membro de associações profissionais

i) Com tarefas de conceção/coordenação (com e sem financiamento)

ii) Como participante

iii) Como avaliador e/ou consultor

iv) Prémios e distinções de natureza académica, no âmbito da subárea em que é aberto o concurso

i) Membro de comissões científicas/organizadoras de seminários, conferências ou outros eventos de natureza cultural 

e/ou artística

Pontuação  máxima

Pontuação máxima

Pontuação  máxima

A7. Capacidade de intervenção em comunidades científicas e profissionais, expressa, designadamente, através de:

organização de eventos, (co)edição de revistas, participação na revisão de artigos, atividades de consultoria e outras

atividades de reconhecido mérito científico. Integração em centros/unidades de investigação, valorizando-se a incidência

na subárea do concurso.

A6. Participação em projetos de intervenção/investigação, programas ou atividades científicas de cooperação ou ligação 

às comunidades locais, no âmbito da subárea do concurso.

Total da Dimensão A 

A3. Comunicações/Conferências/posters em eventos científicos e técnicos, no âmbito da subárea do concurso.

Pontuação máxima

A5. Participação / arguição em júris de provas académicas, nomeadamente estágios, monografias, relatórios de projeto e

dissertações conducentes a grau académico, valorizando-se o trabalho desenvolvido no âmbito da subárea do concurso

A2. Produção técnico-científica. Qualidade e quantidade da produção técnico-científica, expressa pelo número, tipo e

qualidade das publicações (designadamente livros, capítulos de livros, artigos em revistas científicas e publicados em

atas com revisão), no âmbito da subárea do concurso.

v) Autor ou coautor de artigo científico publicado em revistas nacionais com revisão por pares

vi) Autor ou coautor de artigo científico publicado em revistas internacionais com revisão por pares

vii) Autor ou coautor de artigo científico em conferência ou encontro científico nacional, publicado nas respetivas atas, 

com revisão

viii) Autor ou coautor de artigo científico em conferência ou encontro científico internacional, publicado nas respetivas 

atas, com revisão

i) Orientação ou coorientação de dissertações, projetos e relatórios finais de mestrado, já concluídos.

ii) Orientação ou coorientação de dissertações, projetos e relatórios finais de licenciatura, já concluídos.

ii) Participação em júris de provas para atribuição do título de especialista.

iii) Participação em júris de dissertações, projetos e ou relatórios finais de mestrado.

iv) Participação em júris de dissertações, projetos ou relatórios finais de licenciatura.

ii) Membro do corpo editorial de revista científica

iii)Membro efetivo/colaborador de Centro de Investigação
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Pontos 

por item

Cristina Gomes 

da Silva

Fernando Ilídio 

Ferreira

Lucília Salgado 

Alves

Maria João 

Hortas
Nuno Carvalho

Pontuação a 

considerar

25 8 18 12 6 6 10

20 6,5 15 15 7 7 10,1

20 0 0 0 0 0 0

15 8 15 15 10 8 11,2

20 9 15 15 7,5 8 10,9

100 31,5 63 57 30,5 29 42,2Total da Dimensão B 

B5. Outras atividades de formação, no âmbito da subárea do concurso

B2. Unidades curriculares lecionadas

B_Capacidade Pedagógica (CP) - 40%

B1. Experiência docente, valorizando-se o serviço docente em instituições de ensino superior (número de 

semestres/anos letivos), no âmbito da subárea do concurso

B3. Participação na elaboração de planos curriculares de novos cursos e/ou na reestruturação e melhoria dos já 

existentes no âmbito da subárea do concurso.

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

B4. Outras atividades pedagógicas, nomeadamente, orientação de estágios, aulas abertas, seminários, visitas de 

estudo, produção de material pedagógico de suporte às atividades letivas, no âmbito da subárea do concurso

i) Experiência docente em instituições de ensino superior (tempo integral/tempo parcial)

ii) Experiência docente em instituições de ensino não superior

i) Número e diversidade de unidades curriculares lecionadas no âmbito da subárea do concurso.

ii) Unidades Curriculares relacionadas com projetos no terreno e/ou estágios no âmbito da subárea do concurso

iii) Unidades curriculares lecionadas fora do âmbito da subárea em que é aberto o concurso.

i) Coordenação como formador/formadora em iniciativas de formação na sua área científica e/ou de grupos de trabalho 

de caráter científico, pedagógico e/ou cultural

ii) Participação como formador/formadora em iniciativas de formação na sua área científica e/ou de grupos de trabalho 

de caráter científico, pedagógico e/ou cultural

iii) Coordenação de outras atividades pedagógicas e/ou culturais e artísticas com interesse para os estudantes

iv) Participação noutras atividades pedagógicas e/ou culturais e artísticas com interesse para os estudantes

i) Contribuição para a elaboração/reestruturação de planos curriculares 

ii) Pertença a comissões de acompanhamento e avaliação de curso 

i) Orientação de Estágios com apresentação pública de relatório (em Licenciaturas ou CTESP)

ii) Organização/Conceção de materiais pedagógicos de apoio às Unidades Curriculares

iii) Organização de aulas abertas, seminários e projetos de natureza pedagógica

Pontuação máxima
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Pontos 

máximos 

por item 

Cristina Gomes 

da Silva

Fernando Ilídio 

Ferreira

Lucília Salgado 

Alves

Maria João 

Hortas
Nuno Carvalho

Pontuação a 

considerar

5 0 0 0 0 0 0

35 12 14 15 12 18 14,2

i) Missões de ensino e formação (nacionais /internacionais) 

ii) Coordenação de órgãos e ou grupos de trabalho

iii) Participação em órgãos e ou grupos de trabalho

30 3 5 3 3 3 3,4

30 0 0 0 0 0 0

100 15 19 18 15 21 17,6Total da Dimensão C

C3. Participação em missões de ensino e formação nacionais ou internacionais. Participação em órgãos e ou grupos de trabalho em

entidades que desenvolvem atividade no âmbito da subárea do concurso

C4. Participação em comunidades com relevância no âmbito da subárea do concurso

C1. Exercício de cargos em órgãos de gestão/estruturas de instituições de ensino superior

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

C_Outras atividades relevantes para a missão do IPS (AR) - 20%

i) Coordenação de iniciativas de divulgação junto da comunidade e para diversos públicos, incluindo organização e participação em eventos para 

grande público e interação com a comunidade

ii) Participação em iniciativas de divulgação junto da comunidade e para diversos públicos, incluindo organização e participação em eventos para 

grande público e interação com a comunidade

iii) Colaboração com entidades públicas e/ou privadas (de âmbito nacional, regional ou local) com incidência no domínio das políticas públicas 

relativas à animação sociocultural.

C2. Exercício de cargos e/ou atividades relacionadas com a prestação de serviços à comunidade e/ou a cooperação com outras 

instituições de âmbito local, regional, nacional e internacional; no âmbito da subárea do concurso

i) Membro de órgãos estatutários de instituições de ensino superior

ii) Outros cargos: comissões de qualidade e avaliação; unidades de investigação; grupos de trabalho ou outros

i) Coordenação de projetos, programas ou atividades de prestação de serviços e/ou cooperação e ligação às comunidades

ii) Participação na execução ou desenvolvimento de projetos, programas ou atividades de prestação de serviços e/ou cooperação e ligação às 

comunidades
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QUADRO SÍNTESE 

 

 
 

Candidata: Susana Sofia Martins Garradas 

 

Fundamentação: 

Elemento do júri Fundamentação 

Professora Cristina Maria Gomes da 
Silva 

 O CV apresentado revela alguns pontos de interesse, mas com pouca adequação ao 
perfil pretendido, na subárea do concurso 

Professor Fernando Ilídio Silva 
Ferreira 

 A candidata apresenta um currículo com alguns elementos de interesse, sobretudo na 
sua área de formação. Na dimensão de Desempenho Técnico-Científico e Profissional 
(A), as evidências são limitadas na subárea. Na dimensão de Capacidade Pedagógica (B), 
não se identifica um percurso consistente no ensino superior na área. Na dimensão de 
Outras Atividades Relevantes (C), as atividades situam-se maioritariamente fora da 
subárea, revelando uma adequação reduzida ao perfil definido neste concurso. 

Professora Lucília Maria Cardoso 
Salgado Mexia Alves 

 A candidata revela um CV coerente, tendo desenvolvido, sobretudo, as áreas ligadas à 

atividade física, decorrentes já da sua formação superior neste domínio. Esta área 

abrange os domínios de atividade física na Natureza, atingindo alguns campos 

importantes da Animação Sociocultural. No entanto, não se restringindo a ASC às 

atividades na Natureza, ao Turismo e ao Lazer e, mesmo nestes campos, exigindo-se 

determinada metodologia, verifica-se que a candidata não apresenta no seu CV 

componentes específicos da área da ASC para a qual é aberto este Concurso.   

Professora Maria João de Oliveira 
Antunes Barroso Hortas 

 A candidata apresenta um CV com alguns elementos relevantes. Contudo o seu 
percurso científico e profissional afasta-se do definido para este concurso. 

Professor Nuno Manuel dos Santos 
Carvalho 

Apesar do currículo da candidata apresentar alguns aspetos interessantes, eles estão 
muito direcionados para as suas áreas de formação, não apresentando pontos 
significativos na área da Animação Sociocultural. 

 

 

 

Pontuação a 

Considerar 

Factor de 

ponderação

Pontuação 

Ponderada

Desempenho Técnico-Científico e Profissional 26,60 0,40 10,64

Capacidade Pedagógica 42,20 0,40 16,88

Outras atividades relevantes para a missão do IPS 17,60 0,20 3,52

31,04Pontuação Final
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Instituto Politécnico de Setúbal, 29/04/2026 

 

O júri, 

Presidente 

 

 

 

(Professora Sílvia Cristina dos Reis Ferreira) 

 

Vogais  

 

 

 

(Professora Cristina Maria Gomes da Silva) 

 

 

 

(Professor Fernando Ilídio Silva Ferreira) 

 

 

 

(Professora Lucília Maria Cardoso Salgado Mexia Alves) 

 

 

 

Assinado por: Sílvia Cristina dos Reis Ferreira
Num. de Identificação: 11519481
Data: 2026.04.29 22:46:05+01'00'

Assinado por: Cristina Maria Gomes da Silva
Num. de Identificação: 06236809
Data: 2026.04.30 08:55:23+01'00'

Assinado por: FERNANDO ILÍDIO DA SILVA
FERREIRA
Num. de Identificação: 05808425

Assinado por: Lucília Maria Cardoso Salgado
Mexia Alves
Num. de Identificação: 01308458
Data: 2026.05.06 12:16:02+01'00'
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(Professora Maria João de Oliveira Antunes Barroso Hortas) 

 

 

 

(Professor Nuno Manuel dos Santos Carvalho) 

Assinado por: Maria João de Oliveira Antunes
Barroso Hortas
Num. de Identificação: 07022233
Data: 2026.05.04 07:47:34 +0100

Assinado por: Nuno Manuel dos Santos Carvalho
Num. de Identificação: 07893290
Data: 2026.05.04 10:34:25+01'00'
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a) Desempenho técnico-científico e profissional (DTCP) 40%

b) Capacidade pedagógica (CP) 40% Nome do/a candidato/a: Vanessa Iglésias Calado Carvalhal Amorim

c) Outras atividades relevantes para a missão do IPS (OA) 20%

Pontos 

máximosp

or item 

Cristina Gomes da 

Silva

Fernando Ilídio 

Ferreira

Lucília Salgado 

Alves
Maria João Hortas Nuno Carvalho

Pontuação a 

considerar

3 0 0 0 0 0 0

i) Autor ou coautor de livro/e-book nacional   

ii) Autor ou coautor de livro/e-book internacional

iii) Autor ou coautor de capítulo de livro nacional

iv) Autor ou coautor de capítulo de livro internacional

30 25 20 25 22 20 22,4

i) Como convidado (nacional/internacional)

ii) Como participante (nacional/internacional)

iii) Moderador de conferências e painéis em eventos científicos.

12 8,5 12 12 12 8 10,5

20 5 10 10,5 5 5 7,1

10 3,5 5 3,5 3 3,5 3,7

10 7 10 10 8 8 8,6

15 10,5 12 15 12,5 8 11,6

100 59,5 69 76 62,5 52,5 63,9

A_Desempenho técnico-científico e profissional (DTCP) - 40%

A1. Outras habilitações académicas e não académicas/títulos no âmbito da subárea do concurso

Pontuação máxima

A4. Orientação/coorientação de monografias, relatórios de estágio, relatórios de projeto e dissertações conducentes a 

grau académico, valorizando-se o trabalho desenvolvido no âmbito da subárea do concurso.

v) Participação em júris de dissertações, projetos ou relatórios finais de CTESP e Provas de Aptidão Pedagógica do 

Ensino Profissional

i) Participação, como arguente, em júris de doutoramento

Pontuação máxima

Pontuação máxima

iv) Membro de associações profissionais

i) Com tarefas de conceção/coordenação (com e sem financiamento)

ii) Como participante

iii) Como avaliador e/ou consultor

iv) Prémios e distinções de natureza académica, no âmbito da subárea em que é aberto o concurso

i) Membro de comissões científicas/organizadoras de seminários, conferências ou outros eventos de natureza cultural 

e/ou artística

Pontuação  máxima

Pontuação máxima

Pontuação  máxima

A7. Capacidade de intervenção em comunidades científicas e profissionais, expressa, designadamente, através de:

organização de eventos, (co)edição de revistas, participação na revisão de artigos, atividades de consultoria e outras

atividades de reconhecido mérito científico. Integração em centros/unidades de investigação, valorizando-se a incidência

na subárea do concurso.

A6. Participação em projetos de intervenção/investigação, programas ou atividades científicas de cooperação ou ligação 

às comunidades locais, no âmbito da subárea do concurso.

Total da Dimensão A 

A3. Comunicações/Conferências/posters em eventos científicos e técnicos, no âmbito da subárea do concurso.

Pontuação máxima

A5. Participação / arguição em júris de provas académicas, nomeadamente estágios, monografias, relatórios de projeto e

dissertações conducentes a grau académico, valorizando-se o trabalho desenvolvido no âmbito da subárea do concurso

A2. Produção técnico-científica. Qualidade e quantidade da produção técnico-científica, expressa pelo número, tipo e

qualidade das publicações (designadamente livros, capítulos de livros, artigos em revistas científicas e publicados em

atas com revisão), no âmbito da subárea do concurso.

v) Autor ou coautor de artigo científico publicado em revistas nacionais com revisão por pares

vi) Autor ou coautor de artigo científico publicado em revistas internacionais com revisão por pares

vii) Autor ou coautor de artigo científico em conferência ou encontro científico nacional, publicado nas respetivas atas, 

com revisão

viii) Autor ou coautor de artigo científico em conferência ou encontro científico internacional, publicado nas respetivas 

atas, com revisão

i) Orientação ou coorientação de dissertações, projetos e relatórios finais de mestrado, já concluídos.

ii) Orientação ou coorientação de dissertações, projetos e relatórios finais de licenciatura, já concluídos.

ii) Participação em júris de provas para atribuição do título de especialista.

iii) Participação em júris de dissertações, projetos e ou relatórios finais de mestrado.

iv) Participação em júris de dissertações, projetos ou relatórios finais de licenciatura.

ii) Membro do corpo editorial de revista científica

iii)Membro efetivo/colaborador de Centro de Investigação
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Pontos 

por item

Cristina Gomes 

da Silva

Fernando Ilídio 

Ferreira

Lucília Salgado 

Alves

Maria João 

Hortas
Nuno Carvalho

Pontuação a 

considerar

25 11,5 15 15 10 10 12,3

20 9 15 12 9 11 11,2

20 0 0 0 0 0 0

15 11 12 15 15 10 12,6

20 15,5 15 15,5 15,5 12 14,7

100 47 57 57,5 49,5 43 50,8Total da Dimensão B 

B5. Outras atividades de formação, no âmbito da subárea do concurso

B2. Unidades curriculares lecionadas

B_Capacidade Pedagógica (CP) - 40%

B1. Experiência docente, valorizando-se o serviço docente em instituições de ensino superior (número de 

semestres/anos letivos), no âmbito da subárea do concurso

B3. Participação na elaboração de planos curriculares de novos cursos e/ou na reestruturação e melhoria dos já 

existentes no âmbito da subárea do concurso.

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

B4. Outras atividades pedagógicas, nomeadamente, orientação de estágios, aulas abertas, seminários, visitas de 

estudo, produção de material pedagógico de suporte às atividades letivas, no âmbito da subárea do concurso

i) Experiência docente em instituições de ensino superior (tempo integral/tempo parcial)

ii) Experiência docente em instituições de ensino não superior

i) Número e diversidade de unidades curriculares lecionadas no âmbito da subárea do concurso.

ii) Unidades Curriculares relacionadas com projetos no terreno e/ou estágios no âmbito da subárea do concurso

iii) Unidades curriculares lecionadas fora do âmbito da subárea em que é aberto o concurso.

i) Coordenação como formador/formadora em iniciativas de formação na sua área científica e/ou de grupos de trabalho 

de caráter científico, pedagógico e/ou cultural

ii) Participação como formador/formadora em iniciativas de formação na sua área científica e/ou de grupos de trabalho 

de caráter científico, pedagógico e/ou cultural

iii) Coordenação de outras atividades pedagógicas e/ou culturais e artísticas com interesse para os estudantes

iv) Participação noutras atividades pedagógicas e/ou culturais e artísticas com interesse para os estudantes

i) Contribuição para a elaboração/reestruturação de planos curriculares 

ii) Pertença a comissões de acompanhamento e avaliação de curso 

i) Orientação de Estágios com apresentação pública de relatório (em Licenciaturas ou CTESP)

ii) Organização/Conceção de materiais pedagógicos de apoio às Unidades Curriculares

iii) Organização de aulas abertas, seminários e projetos de natureza pedagógica

Pontuação máxima
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Pontos 

máximos 

por item 

Cristina Gomes 

da Silva

Fernando Ilídio 

Ferreira

Lucília Salgado 

Alves

Maria João 

Hortas
Nuno Carvalho

Pontuação a 

considerar

5 0 0 0 0 0 0

35 30 20 30 30 20 26

i) Missões de ensino e formação (nacionais /internacionais) 

ii) Coordenação de órgãos e ou grupos de trabalho

iii) Participação em órgãos e ou grupos de trabalho

30 9 10 6 9 6 8

30 25 18 18 25 18 20,8

100 64 48 54 64 44 54,8Total da Dimensão C

C3. Participação em missões de ensino e formação nacionais ou internacionais. Participação em órgãos e ou grupos de trabalho em

entidades que desenvolvem atividade no âmbito da subárea do concurso

C4. Participação em comunidades com relevância no âmbito da subárea do concurso

C1. Exercício de cargos em órgãos de gestão/estruturas de instituições de ensino superior

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

Pontuação máxima

C_Outras atividades relevantes para a missão do IPS (AR) - 20%

i) Coordenação de iniciativas de divulgação junto da comunidade e para diversos públicos, incluindo organização e participação em eventos para 

grande público e interação com a comunidade

ii) Participação em iniciativas de divulgação junto da comunidade e para diversos públicos, incluindo organização e participação em eventos para 

grande público e interação com a comunidade

iii) Colaboração com entidades públicas e/ou privadas (de âmbito nacional, regional ou local) com incidência no domínio das políticas públicas 

relativas à animação sociocultural.

C2. Exercício de cargos e/ou atividades relacionadas com a prestação de serviços à comunidade e/ou a cooperação com outras 

instituições de âmbito local, regional, nacional e internacional; no âmbito da subárea do concurso

i) Membro de órgãos estatutários de instituições de ensino superior

ii) Outros cargos: comissões de qualidade e avaliação; unidades de investigação; grupos de trabalho ou outros

i) Coordenação de projetos, programas ou atividades de prestação de serviços e/ou cooperação e ligação às comunidades

ii) Participação na execução ou desenvolvimento de projetos, programas ou atividades de prestação de serviços e/ou cooperação e ligação às 

comunidades
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QUADRO SÍNTESE 

 

 
 

Candidata: Vanessa Iglésias Calado Carvalhal Amorim 

 

Fundamentação: 

Elemento do júri Fundamentação 

Professora Cristina Maria Gomes da 
Silva 

 A candidata apresenta um CV interessante e com pontes importantes entre a 
Antropologia e a Animação Sociocultural, mas cujas atividades desenvolvidas ainda 
carecem de maior consolidação e aproximação ao perfil de profissional requerido, 
nomeadamente no que diz respeito à produção científica na área específica da 
Animação Sociocultural. 

Professor Fernando Ilídio Silva 
Ferreira 

 A candidata apresenta um currículo coerente, com articulações entre a antropologia e a 
intervenção comunitária. Na dimensão de Desempenho Técnico-Científico e Profissional 
(A), apresenta produção científica relevante, embora com incidência limitada na 
subárea. Na dimensão de Capacidade Pedagógica (B), a experiência ainda é pouco 
consolidada no ensino superior na área do concurso. Na dimensão de Outras Atividades 
Relevantes (C), identificam-se atividades com potencial de ligação à comunidade, ainda 
com expressão limitada. Globalmente, revela um perfil com algum potencial, mas com 
insuficiente consolidação e incidência direta na subárea da Animação Sociocultural. 

Professora Lucília Maria Cardoso 
Salgado Mexia Alves 

 A candidata apresenta um currículo coerente que se apresenta coerente nos três 

domínios em que se organiza e que demonstra um certo envolvimento em componentes 

de formação e intervenção comunitária. 

A principal originalidade refere-se a um tema inserido no distrito para que se candidata 

(Setúbal) centrado nos domínios da pesca, do mar, da água, não apenas a referente aos 

seus aspetos físicos, mas sobretudo a nível social, cultural e humano para onde apontam 

a sua formação superior de base em Antropologia.   

Seria necessária uma maior formação e interesse na área da Animação sociocultural que 

está praticamente ausente do seu Currículo. 

Professora Maria João de Oliveira 
Antunes Barroso Hortas 

O CV apresentado pela candidata revela interessantes articulações entre a Antropologia 
e a Animação Sociocultural. Contudo, quer na componente Técnico-Científica, quer na 
componente Pedagógica, o CV revela fragilidades que afastam a candidata do perfil de 

Pontuação a 

Considerar 

Factor de 

ponderação

Pontuação 

Ponderada

Desempenho Técnico-Científico e Profissional 63,90 0,40 25,56

Capacidade Pedagógica 50,80 0,40 20,32

Outras atividades relevantes para a missão do IPS 54,80 0,20 10,96

56,84Pontuação Final
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Elemento do júri Fundamentação 

docente definido para este concurso, nomeadamente no que diz respeito à área 
específica da Animação Sociocultural. 

Professor Nuno Manuel dos Santos 
Carvalho 

A candidata apresenta um currículo muito interessante desenvolvido sobretudo em 
torno da sua área de formação, a Antropologia, mas com ligações à ASC, com 
envolvimento em termos de intervenção comunitária, integrando as componentes 
físicas, sociais e culturais. Contudo, aos diversos níveis, nas diferentes componentes, o 
seu trabalho carece de maior consolidação no âmbito da subárea da Animação 
Sociocultural requerida neste concurso. 

 

 

Instituto Politécnico de Setúbal, 29/04/2026 

 

O júri, 

Presidente 

 

 

 

(Professora Sílvia Cristina dos Reis Ferreira) 

 

Vogais  

 

 

 

(Professora Cristina Maria Gomes da Silva) 

 

 

 

(Professor Fernando Ilídio Silva Ferreira) 

Assinado por: Sílvia Cristina dos Reis Ferreira
Num. de Identificação: 11519481
Data: 2026.04.29 22:51:24+01'00'

Assinado por: Cristina Maria Gomes da Silva
Num. de Identificação: 06236809
Data: 2026.04.30 08:56:02+01'00'

Assinado por: FERNANDO ILÍDIO DA SILVA
FERREIRA
Num. de Identificação: 05808425
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modalidade de contrato de trabalho em funções públicas por tempo indeterminado 
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(Professora Lucília Maria Cardoso Salgado Mexia Alves) 

 

 

 

(Professora Maria João de Oliveira Antunes Barroso Hortas) 

 

 

 

(Professor Nuno Manuel dos Santos Carvalho) 
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